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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มก าแพงแสน 4 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 และ (2) เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มก าแพงแสน 4  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ตามการประเมินของ
ครูจ าแนกตามระดับการศึกษา  และประสบการณ์ในการท างาน  
  การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากร ประกอบด้วยครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 จ านวนครู 205 คน กลุ่มตัวอย่างใช้วิธีสุ่มแบบการสุ่มโดยวิธีแบ่งช้ันภูมิ จ านวน 136 คน วิธีด าเนินการวิจัยมี 4 ขั้น ได้แก่ 
(1) ศึกษาปัญหาการวิจัย (2) การออกแบบการวิจัย (3) เก็บรวมรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล (4) การเขียนรายงานการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลการวิจัยประกอบด้วยแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าทีแบบสองกลุ่มเป็นอิสระต่อกัน 
  ผลการวิจัยพบว่า (1)  ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ (2) การเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมา 
ภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มก าแพงแสน 4  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ตามการ
ประเมินของครูจ าแนกตามระดับการศึกษา  และประสบการณ์ในการท างาน ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 

 

ค าส าคัญ: การบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาล  ผู้บรหิารสถานศกึษา  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

ABSTRACT 
  The objectives of this research were: (1) to study administration base on good governance of school 
administrators under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1; and (2) to compare 
administration base on good governance of school administrators under Nakhon Pathom Primary Educational 
Service Area Office 1,according to teacher's assessment classified by educational level and working experiences. 
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 Research methodology was a survey research. The population, totaling 205 teachers included teachers 
under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1. Sample, totaling 136 teachers obtained via 
stratified random sampling technique comprised of teacher under Nakhon Pathom Primary Educational Service 
Area Office 1. Research procedure consisted of 4 steps; (1) studying research problem; (2) research design; (3) 
data collection and data analysis: (4) research report writing.  The instrument used for data collection was a 
five- point rating scale questionnaire.  The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, 
Standard Deviation and tested by Independent t-test. 
 Major findings:  ( 1)  administration base on good governance of school administrators under Nakhon 
Pathom Primary Educational Service Area Office 1,in the overall was at  high level; and (2) comparison of 
administration base on good governance of school administrators under Nakhon Pathom Primary Educational 
Service Area Office 1,according to teacher's assessment classified by educational level and working 
experiences in the overall were not different. 

 

Keywords: Administration Base On Good Governance, School Administrator, Nakhon Pathom Primary 
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บทน า 

การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม 
มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข การศึกษาเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมให้
บุคคลเจริญเติบโตและมีความเจริญงอกงามทั้งทางกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาจนเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมที่มีคุณธรรมสูง
เป็นเครื่องมือในการพัฒนามนุษย์ สามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน การ
จัดการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ต้องอาศัยปัจจัยหลายอย่าง ประกอบไปด้วย ด้านการบริหารและการจัดการ 
ด้านคุณภาพของการจัดการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนั้น บุคลากรทางการศึกษาทุก
คนจึงถือเป็นทรัพยากรมนุษย์ภายในองค์กรที่เป็นปัจจัยส าคัญในการเอื้ออ านวยให้การศึกษาเนินการ ไปในแนวทางที่พึงประสงค์ 
เพราะบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการเสริมสร้างการเรียนรู้และพัฒนาการทุกด้านของผู้เรียนอันมีผลต่อการ
พัฒนาคน พัฒนาประเทศ เพราะทุก ๆ ประเทศต่างแข่งกันที่ความรู้ ซึ่งเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้(Knowledge society) ในยุค
โลกาภิวัตน์แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (2560 - 2579) ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัด
การศึกษา มีวัตถุประสงค์ คือ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาที่เป็นอิสระคล่องตัวในการ
บริหารจัดการด้วยความรับผิดชอบและตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาล  เพื่อส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษา การเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาและความรับผิดชอบร่วมกัน  เพื่อให้
สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ มาตรฐาน ที่แสดงความรับผิดรับชอบต่อผู้เรียน (Accountability) และตอบสนอง
ความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ โดยผ่านเครื่องมือทางการเงินที่หลากหลายในการส่งเสริมและก ากับติดตาม
การด าเนินงานของสถานศึกษา และการผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ และเพื่อให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วม
จัดและสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษาตามหลักประโยชน์ที่ได้รับ (Benefit principle) ภายใต้การก ากับดูแลของรัฐอย่างทั่วถึง
และเป็นธรรม  



การบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ได้เผยแพร่เข้าสู่สังคมไทยโดยนักคิดนักวิชาการองค์กรพัฒนาต่าง ๆ เพื่อเป็น
แนวทางการปรับปรุงการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคม เป็นจุดร่วมที่เหมือนกันคือความสงบสุขของประชาชน เสถียรภาพ
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจสังคมและการเมือง ประกอบกับวิกฤตทางเศรษฐกิจของสังคมไทยท่ีตกต ่าก่อให้เกิดปัญหามากมาย เช่น 
ปัญหาการงานหนี้สิน ปัญหาอาชญากรรม ปัญหายาเสพติด เกิดขึ้นเป็นอย่างมาก และส่งผลกระทบต่อการศึกษาจึงจ าเป็นที่ต้อง
บูรณะ และสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมือง และสังคมที่ดีขึ้นใหม่ โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงเพื่อก าหนดหลักเกณฑ์ของสังคม
ใหม่ดังปรากฏในรัฐธรรมนูญฉบับประชาชนซึ่งมีสาระส าคัญ คือความพยายามในการสร้างระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
(Good Governance) ส าหรับคนไทยโดยเน้นการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจของภาครัฐมากขึ้น การ
ปกครองที่โปร่งใสสามารถถูกตรวจสอบโดยประชาชนมากขึ้น 

หลักธรรมาภิบาลจึงเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ของการบริหารงานภาครัฐ ซึ่งมีองค์ประกอบท่ีส าคัญ คือการเห็นบทบาทของ
ผู้บริหารงานภาครัฐ ในฐานะที่เป็นผู้ให้บริการที่มีคุณภาพสูงในการบริหารงาน แต่ละระดับมากขึ้น เพื่อประกันเรื่องฉ้อราษฎร์บัง
หลวงและความไม่มีประสิทธิภาพการบริหารงานอย่างโปร่งใสให้มีคุณภาพ ระบบธรรมาภิบาลจึงเป็นหัวใจส าคัญยิ่งของทุกองค์กร 
ไม่ว่าหน่วยงานราชการหรือหน่วยงานเอกชนก็มีปัญหาในทุกระดับ ที่ผ่านมาระบบการจัดการศึกษาก็เช่นกันไม่ว่าจะเป็น
กระบวนการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอนจะต้องมีความโปร่งใส กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้สรุปภาพรวมการ
บริหารการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลตามแนวคิดหลักธรรมาภิบาล ไว้ว่าปัจจุบันได้มีการกระจายอ านาจ
ให้แก่สถานศึกษา เพื่อให้เกิดความคล่องตัว และด าเนินการในขอบเขตที่รับผิดชอบในฐานะที่เป็นนิติบุคคล ผู้บริหาร โรงเรียน
นับเป็นบุคคลส าคัญต่อการบริหารงานทางการศึกษาเป็นอย่างมากในการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมายจนเกิดผลส าเร็จ 
จะต้องน าหลักธรรมาภิบาลมาบูรณาการในการบริหารจัดการศึกษาร่วมกับการบริหารที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยวางกรอบแนวคิด
การก าหนดจุดหมาย หรือภาพความส าเร็จของการบริหารจัดการที่ดี  การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมการท างานในระบบ
เครือข่ายการสร้างและพัฒนาตนเอง และการพัฒนาองค์ความรู้ การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและจัดให้มีการประเมินผลภายใน
สถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินภายนอก รวมทั้งน าผลการประเมินผู้เรียนมาใช้ก าหนดนโยบายของสถานศึกษา จะท าให้
กระบวนการด าเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่องเป็นธรรมและครบวงจร   

โรงเรียนเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการบริหารจัดการศึกษาและให้บริการการศึกษาแก่ประชาชนจึงมีความจ าเป็นที่
จะต้องน าหลักธรรมาภิบาลมาบูรณาการในการบริหารจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้โรงเรียนโดยที่น าเอาหลักธรร
มาภิบาลมาปรับใช้เพื่อสร้างระบบงานให้มีความโปร่งใส คุ้มค่า และส่งเสริมการมีส่วนร่วมตลอดจนการยึดหลักนิติธรรม คุณธรรม
มาใช้เพื่อก่อให้เกิดขวัญและก าลังใจมีแรงจูงใจมีความพึงพอใจและสร้างความสามัคคีในการปฏิบัติงานด้วยความเต็ม ใจและเต็ม
ความสามารถ เพื่อให้เกิดการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน   
  ซึ่งสภาพปัญหาในการบริหารโรงเรียนในปัจจุบันพบว่า มีปัญหาที่เกิดจากการบริหารที่ผิดพลาด ไม่ก่อประโยชน์แก่
ราชการ บ่อยครั้งที่เกิดความเสียหายแก่องค์กร ราชการ ตัวบุคคล มีเรื่องราวร้องเรียนฟ้องร้องขอความเป็นธรรม มีคดีความที่ต้อง
สืบสวนสอบสวน สร้างความขัดแย้งภายในองค์กรท าให้การปฏิบัติงานไม่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย บรรยากาศในองคก์ร
เสียไป จากปัญหาดังกล่าวโรงเรียนจึงได้น าระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2542 มาใช้
ในการบริหารงาน ประกอบกับส านักนายกรัฐมนตรี ได้มอบหมายให้หน่วยงานของรัฐ และผู้เกี่ยวข้องปฏิบัติตามและรายงานผล
การด าเนินการ ความคืบหน้า ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคต่อคณะรัฐมนตรีตามเวลาที่ก าหนดไว้ในระเบียบ (จารุวรรณ สุรินทร์, 
2552) ซึ่งโรงเรียนในอ าเภอก าแพงแสน ที่ประกอบด้วย 1) โรงเรียนวัดห้วยม่วง 2) โรงเรียนบ้านสามัคคี 3) โรงเรียนประถมฐาน
บินก าแพงแสน 4) โรงเรียนวัดท่าเสา 5)โรงเรียนวัดปทุมทองสุทธาราม  6) โรงเรียนวัดทะเลบก  7) โรงเรียนวัดสระสี่มุม  8) 
โรงเรียนวัดดอนเตาอิฐ  9) โรงเรียนบ้านหนองพงนก 10) โรงเรียนบ้านหนองพงเล็ก 11) โรงเรียนวัดโพธิ์งาม  และ 12) โรงเรยีน 
วัดราษฎร์วราราม  ในบางครั้งอาจเกิดปัญหาตามการศึกษาของ  จารุวรรณ สุรินทร์ (2552) ที่กล่าวถึงได้ และจากวิสัยทัศน์



แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานประจ าปีงบประมาณ 2567 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม พัฒนา
ศักยภาพ ครู บุคลากรและผู้เรียน สู่ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งมีรูปแบบการพัฒนาท่ีเกี่ยวข้องดังนี้ พัฒนาครูและบุคลากรสู่มืออาชีพ สร้าง
ทีมงานท่ีเข้มแข็ง เน้นการมีส่วนร่วมและมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงานเชิงประจักษ์ โดยมีพันธกิจพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาให้เป็นมืออาชีพ เป็นต้น นอกจากนั้น ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566มีระดับคุณภาพ A แต่มีข้อเสนอถึงจุดเน้นบางประการที่แสดงให้เห็นถึงส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ควรส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง 
คุณธรรมจริยธรรมโดยจัดท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมในการขับเคลื่อนแผนการนิเทศ ก ากับ ติดตามอย่างต่อเนื่องเพื่อให้
สามารถด าเนินกิจกรรมได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ซึ่งสะท้อนว่าส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ยังคงมี
ประเด็นท่ีต้องพัฒนาต่อไป 

จากการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลที่ กล่าวมาข้างต้น ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจ
ศึกษาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลตามความคิดเห็นของหัวหน้าฝ่ายและครูผู้สอนในอ าเภอ
ก าแพงแสน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1โดยได้ศึกษาตามกรอบแนวคิดของระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ.2542 ใน 6 ด้าน คือหลักนิติธรรม ด้านหลัก
คุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านหลักความคุ้มค่า ทั้งนี้เพื่อส าหรับใช้เป็น
ข้อมูลสารสนเทศ และจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการวางแผนปรับปรุง และพัฒนาการ
บริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร โดยค านึงถึงความสอดคล้องเหมาะสมต่อบทบาทการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นคนดี มีความรู้ และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุขต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาการประเมินของครูต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มก าแพงแสน 4 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มก าแพงแสน 4  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ตามการประเมินของครูจ าแนกตามระดับการศึกษา  และประสบการณ์ในการ
ท างาน 
 

 กรอบความคิดการวิจัย 
    ตัวแปรอิสระ                                                              ตัวแปรตาม 

 
 

 
 

 
 

ภาพที ่1.1: กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สถานภาพของผู้ตอบ 
แบบสอบถาม 

1) ระดับการศึกษา 
(1) ปริญญาตร ี
(2) สูงกว่าปริญญาตร ี

2) ประสบการณ์ในการท างาน 

(1) น้อยกว่า 10 ปี 

(2) 10 ปีข้ึนไป 

การบร ิหารงานตามหลักธรรมาภ ิบาลของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา  ประกอบด้วย 6 ด้านดังนี้ 

1 ด้านหลักนิติธรรม 
2 ด้านหลักคณุธรรม 
3 ด้านหลักความโปร่งใส 
4 ด้านหลักการมีส่วนร่วม 
5 ด้านหลักความรับผดิชอบ 
6 ด้านหลักความคุม้ค่า 



 
 
 
การด าเนินการวิจัย 

1. การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยประกอบด้วย 
2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มก าแพงแสน 4 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ซึ่ง ใช้หลักธรรมาภิบาล 6 ด้าน ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการ
สร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 คือ 
   1. ด้านหลักนิติธรรม 
   2. ด้านหลักคุณธรรม 
   3. ด้านหลักความโปร่งใส 
   4. ด้านหลักการมีส่วนร่วม 
   5. ด้านหลักความรับผิดชอบ 
   6. ด้านหลักความคุ้มค่า 
  3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  3.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
จ านวนครู 205 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1: 2567) 
  3.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ านวน 136 คนก าหนด
กลุ ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี ่และมอร์แกน (Krejeie & Morgan, 1970) และใช้วิธีสุ ่มแบบชั ้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน 
(Proportional Stratified  Random Sampling) 
  4. ตวัแปรในการวิจัย 

4.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
1) ระดับการศึกษา 

  (1) ปริญญาตรี 
 (2) สูงกว่าปริญญาตรี 
 2) ประสบการณ์ในการท างาน 
 (1) น้อยกว่า 10 ปี 
 (2) 10 ปีขึ้นไป 

  4.2 ตัวแปรตามได้แก่ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มก าแพงแสน 4  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ประกอบด้วย 6 ด้าน  

 1. ด้านหลักนิติธรรม 
 2. ด้านหลักคุณธรรม 
 3. ด้านหลักความโปร่งใส 
 4. ด้านหลักการมีส่วนร่วม 



      5. ด้านหลักความรับผิดชอบ 
 6. ด้านหลักความคุ้มค่า 

 5. ขอบเขตด้านเวลาการวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มก าแพงแสน 4  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1ผู้วิจัยด าเนินการระหว่างภาคเรียนที่ 1 – ภาคเรียนที่ 2 ปี
การศึกษา 2568 (มิถุนายน 2568 – 28 กุมภาพันธ์ 2569) 
 

ผลการวิจัย 
  การวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ปรากฏผลดังนี้ 
 1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามการวิจัยเรื่องการบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 87 คนคิดเป็น
ร้อยละ 63.97 มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 49 คนคิดเป็นร้อยละ 36.03 และมีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 10 
ปีจ านวน 102 คนคิดเป็นร้อยละ 75.00  รองลงมาคือมีประสบการณ์ท างานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไปจ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 
25.00 ตามตารางที่ 1 

ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามการวิจัยเรื่องการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

     ระดับการศึกษา 
          (1) ปริญญาตร ี
          (2) สูงกว่าปริญญาตร ี

 
87 
49 

 
63.97 
36.03 

รวม 136 100.00 

  ประสบการณ์ท างาน 
          (1) น้อยกว่า 10 ปี 
          (2) ตั้งแต ่10 ปี ขึ้นไป 

 
102 
34 

 
75.00 
25.00 

รวม 136 100.00 

  
  2. การบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.14) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดบัมาก ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือ ดา้นหลักความคุ้มค่า (X  = 4.29) รองลงมาคือด้านหลักความรับผดิชอบ (X  = 4.21) และด้านที่มีค่าเฉลีย่น้อยท่ีสดุสดุ
คือ ด้านหลักนิติธรรม (X  = 4.05) และด้านหลักความโปร่งใส (X  = 4.05) ตามตารางที่ 2 
 
 
 
 
 



 
ตารางที่ 2   ผลการวิเคราะห์การบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน 
                                                                                                                                       (n=136) 

 
 

  3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มก าแพงแสน 4  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
ตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 ผลการเปรยีบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากลุม่ก าแพงแสน 4  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 
                                                                                                                                            (n=136) 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 4. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มก าแพงแสน 4  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน ตามตารางที่ 4 

ด้าน การบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

X  S.D. ระดับ อันดับ 

1 ด้านหลักนิติธรรม  4.05 0.61 มาก 5 
2 ด้านหลักคุณธรรม 4.07 0.61 มาก 4 

3 ด้านหลักความโปร่งใส 4.05 0.65 มาก 6 
4 ด้านหลักการมีส่วนร่วม 4.14 0.62 มาก 3 
5 ด้านหลักความรับผิดชอบ 4.21 0.68 มาก 2 
6 ดา้นหลักความคุ้มค่า 4.29 0.65 มาก 1 

รวม 4.14 0.61 มาก  

ด้าน 
การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับการศึกษา 

t Sig ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

X  S.D. X  S.D. 

1  ด้านหลักนิติธรรม  4.01 0.67 3.94 0.66 0.832 1.71 

2  ด้านหลักคุณธรรม 4.13 0.62 4.03 0.67 0.511 1.63 
3  ด้านหลักความโปร่งใส 4.08 0.63 4.02 0.61 0.941 2.89 

4  ด้านหลักการมีส่วนร่วม 4.27 0.55 4.25 0.65 0.942 3.41 
5  ด้านหลักความรับผิดชอบ 4.26 0.56 4.22 0.63 0.944 3.63 

6  ด้านหลักความคุ้มค่า 4.37 0.64 4.44 0.63 -0.653 0.96 
รวม 4.19 0.55 4.15 0.63 0.971 3.72 



ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มก าแพงแสน 4  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวมและรายด้าน 
                                                                                                                                           (n=136) 

 
   
อภิปรายผล 
  การวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  สามารถน าผลการวิจัยในประเด็นส าคัญมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. การบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มก าแพงแสน 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีประเด็นส าคัญที่สามารถน ามาอภิปราย ดังน้ี 
 1.1 การบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มก าแพงแสน 4 สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เข้าใจถึงการบริหารสถานศึกษาว่าคือการจัดการให้กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องร่วมมือกัน
พัฒนาผู้เรียนให้มีความเจริญงอกงามมีความรู้ความสามารถเป็นคนดีของสังคม โดยการจัดแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาการใช้
ทรัพยากรและกระบวนการบริหารที่สอดคล้องและเหมาะสมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างแท้จริงโดยต้องค านึงถึง
หลักธรรมาภิบาลไว้ว่าซึ่งหมายถึงการบริหารการปกครองที่มุ่งประโยชน์สูงสุดของโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องอันได้แก่ ครู นักเรียน
และบุคลากรในโรงเรียน โดยยึดหลักเหตุผล และความเป็นธรรม กล่าวอีกในแง่มุมหนึ่งธรรมาภิบาลเป็นทั้งหลักการ และแนวทาง
ส าหรับการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักการที่ก าหนดสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทวีวัฒน์  อินทรประเสริฐ (2559) ได้ศึกษาการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 พบว่า การ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 

1.2 การบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 ด้านหลักนิติธรรมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มก าแพงแสน 4 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ต่างตระหนักถึงการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาเป็น
การเน้นไปที่การบริหารงานบุคคลและการให้บริการของสถานศึกษาเกิดจากการประชุมประจ าปีระหว่างส่วนราชการต่างๆกันกับ

ด้าน 
การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ประสบการณ์ท างาน 

t Sig น้อยกว่า 10 ปี 10 ปีขึ้นไป 

X  S.D. X  S.D. 

1  ด้านหลักนิติธรรม  4.11 0.77 4.01 0.65 0.912 1.71 

2  ด้านหลักคุณธรรม 4.03 0.72 4.06 0.67 -1.511 1.93 
3  ด้านหลักความโปร่งใส 4.12 0.73 4.05 0.71 0.941 1.81 
4  ด้านหลักการมีส่วนร่วม 4.29 0.75 4.15 0.75 1.542 2.41 
5  ด้านหลักความรับผิดชอบ 4.32 0.76 4.28 0.73 0.704 2.63 
6  ด้านหลักความคุ้มค่า 4.35 0.68 3.93 0.63 1.663 2.86 

รวม 4.20 0.67 4.08 0.63 0.671 1.72 

* นัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .05 



ส านักงาน ก.พ.  เมื่อวันที่  23 ธันวาคม 2545 โดยให้ข้อคิดถึงการใช้หลักนิติธรรมในการบริหารสถานศึกษาคือการใช้กฎหมาย
และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่มีความเป็นธรรม สามารถปกป้องคนดีและลงโทษคนไม่ดีได้ มีการปฏิรูปกฎหมายอย่างสม ่าเสมอ ให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปการด าเนินงานของกระบวนการยุติธรรมเป็นไปอย่างรวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบได้และได้รับ
การยอมรับจากประชาชน สอดคล้องกับงานวิจัยของจุฑากาญจน์ เก่งกสิกิจ (2564) การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสหวิทยาเขตธรรมจักร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาการใช้
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตธรรมจักร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 
ผลการวิจัยพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้หลักคุณธรรมและ จริยธรรม หลัก
ความเสมอภาค หลักความเปิดเผยและโปร่งใส หลักการกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม หลักภาระ  รับผิดชอบและสามารถ
ตรวจสอบได้หลักการมีส่วนร่วมและการมุ่งเน้นฉันทามติหลักประสิทธิผล หลักการ ตอบสนอง และหลักประสิทธิภาพ 

1.3 การบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 ด้านหลักคุณธรรมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มก าแพงแสน 4 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ต่างเข้าใจถึงหลักธรรมาภิบาลว่าคือการบริหารจัดการบ้านเมืองและองค์กร
อย่างชอบธรรมและมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการใช้กระบวนการการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคม ตลอดจนการให้ความส าคัญ
กับองค์กรที่มีรูปแบบอย่างไม่เป็นทางการของ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ตัดสินใจการกระท าตามโครงสร้างและแนวทางที่ได้
ก าหนดไว้ ส่งผลให้เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ไม่มีขั้นตอน การ
ปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ ท าให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับการอ านวย
ความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการและมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม ่าเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ นรมน  ขันตี (2561) ได้วิจัยเรื่องการศึกษาบทบาทการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราดผลการวิจัยพบว่า บทบาทการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด โดยรวมและรายด้านซึ่งประกอบด้วย 1. ด้านหลักนิติธรรม 2. ด้าน
หลักคุณธรรม 3. ด้านหลักความโปร่งใส 4. ด้านหลักการมีส่วนร่วม 5. ด้านหลักความรับผิดชอบ และ 6. ค้านหลักความคุ้มค่าอยู่
ในระดับมาก 
  1.4 การบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 ด้านหลักความโปร่งใสในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มก าแพงแสน 4 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ทราบดีว่าการบริหารโรงเรียนต้องท าอย่างเป็นกระบวนการ โดย
ความร่วมมือของกลุ่มบุคคลในโรงเรียน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การด าเนินการหลักๆในโรงเรียน ประกอบด้วยการ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานท่ัวไป ซึ่งการบริหารงานดังกล่าว ต้องน า
หลักธรรมาภิบาลมาบูรณาการในการบริหารโรงเรียนด้วย โดยเฉพาะหลักความโปร่งใส ความโปร่งใสจะท าให้ผู้มาใช้บริการของ
โรงเรียนเกิดความพึงพอใจส่งผลให้ข้อกล่าวหา ร้องเรียน หรือสอบสวนเจ้าหน้าที่ของโรงเรียนลดน้อยลงหรือไม่เกิดขึ้น เกณฑ์ใน
การใช้ดุลพินิจของผู้บริหารโรงเรียนมีความชัดเจนเป็นที่ยอมรับ มีตัวช้ีวัดผลการปฏิบตัิงานท่ีเป็นรูปธรรมและเปิดเผยตอ่สาธารณะ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของสมญา  อับดุลบุตร (2564)  ได้วิจัยเรื่องการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในกลุ่มสันกาลาคีรี อ าเภอรามัน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสันกาลาคีรี อ าเภอรามัน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา 
เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
  1.5 การบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 ด้านหลักการมีส่วนร่วมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มก าแพงแสน 4 



สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ทราบดีว่าการบริหารสถานศึกษาเป็นการบริหารที่เกี่ยวกับการ
บริหารและการจัดการด้านการศึกษาเล่าเรียน ให้แก่เด็กและเยาวชน ซึ่งเป็นการจัดกิจกรรมที่ต้องการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
และได้รับการสนับสนุน ส่งเสริมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพราะขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียนนั้นจะต้องกระท า
อย่างเป็นระบบ และได้มาตรฐาน ซึ่งการบริหารสถานศึกษาในลักษณะนี้จ าเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วมตามหลักการของ
หลักธรรมมาภิบาลที่ต้องค านึงถึงค านึงถึงสัมฤทธ์ิผลของโครงการต่างๆ รวมถึงความประหยัดของงบประมาณ  ความพอใจของผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้ได้ผลกระทบและจ านวนผู้เข้าร่วมแสดงความยินดี สอดคล้องกับงานวิจัยของสิรินญา  ศิริประโคน (2561) ได้
วิจัยเรื ่องการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนบ้านมาบเตย สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนบ้านมาบเตย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา และต ่าสุด ดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักคุณธรรมอยู่ในระดับมากรองลงมาคือ ด้าน
หลักนิติธรรม อยู่ในระดับมากและด้านหลักการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก 
 1.6 การบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 ด้านหลักความรับผิดชอบในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มก าแพงแสน 4 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ทุกคนทราบดีว่าการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ที่เป็นนิติบุคคลตามแนวคิดหลกัธรรมาภิบาล ไว้ว่าปัจจุบันได้มีการกระจายอ านาจให้แก่สถานศึกษา เพื่อให้เกิดความคล่องตัว และ
ด าเนินการในขอบเขตที่รับผิดชอบในฐานะที่เป็นนิติบุคคล ผู้บริหารโรงเรียนนับเป็นบุคคลส าคัญต่อการบริหารงานทางการศึกษา
เป็นอย่างมากในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายจนเกิดผลส าเร็จ จะต้องน าหลักธรรมาภิบาลมาบูรณาก ารในการ
บริหารจัดการศึกษาร่วมกับการบริหารที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยวางกรอบแนวคิดออกเป็นการก าหนดจุดหมาย หรือภาพ
ความส าเร็จของการบริหารจัดการที่ดีการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมการท างานในระบบเครือข่ายการสร้างและพัฒนาตนเอง 
และการพัฒนาองค์ความรู้ การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและจัดให้มีการประเมินผลภายในสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมิน
ภายนอก รวมทั้งน าผลการประเมินผู้เรียนมาใช้ก าหนดนโยบายของสถานศึกษา จะท าให้กระบวนการด าเนินงานเป็นไปอย่าง
ต่อเนื่องเป็นธรรมและครบวงจร สอดคล้องกับงานวิจัยของนันทิชา ปูเวสา (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารโรงเรียนศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษาหนองกรุงศรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
กาฬสินธุ์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนอยู่ใน  ระดับมาก 3 ด้าน คือ ด้านหลักความ
รับผิดชอบ ดา้นหลักความมีส่วนร่วม และด้านหลักความคุ้มค่า 
   1.7 การบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 ด้านหลักความคุ้มค่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มก าแพงแสน 4 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ทุกคนเข้าใจดีว่าในปัจจุบันได้มีการกระจายอ านาจให้แก่
สถานศึกษา เพื่อให้เกิดความคล่องตัว และด าเนินการในขอบเขตที่รับผิดชอบในฐานะการเป็นนิติบุคคล ผู้บริ หารสถานศึกษา
นับเป็นบุคคลส าคัญต่อการบริหารงานทางการศึกษาเป็นอย่างมาก เพื่อให้การปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายประสบ
ความส าเร็จของการบริหารและจัดการที่ดีมาใช้ในการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา โดยเฉพาะในด้าน หลักความคุ้มค่าที่
ก่อให้เกิดความพึงพอใจของผู้รับบริการ ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ สอดคล้องกับงานวจิัย
ของ วรลักษณ์ วรรณกูล (2559) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอ
บางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยาผลการศึกษาพบว่า1) ประชาชนมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ
บาลของ องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 



 2. การเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มก าแพงแสน 4  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ตามการประเมินของครูจ าแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ท างาน 

2.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มก าแพงแสน 4  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ ครูกลุ่มก าแพงแสน 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ทั้งที่จบการศึกษาในระดับปริญญา
ตรี และสูงกว่าปริญญาตรีจ านวน 136 คน ต่างมีความคิดไปในทางเดียวกันเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลของส านักงานข้าราชการพล
เรือนเป็นการเน้นไปที่การบริหารงานบุคคลและการให้บริการของรัฐ เกิดจากการประชุมประจ าปี ระหว่างส่วนราชการต่างๆกัน 
ส านักงาน ก.พ.  เมื ่อวันที่  23 ธันวาคม 2545 เป็นหลักการที่จะช่วยให้การบริหารสถานศึกษาจึงจะเกิดประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของสิรินญา  ศิริประโคน (2561) ได้วิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนบ้านมาบเตย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  เมื่อเปรียบเทียบการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษาท้ังโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 2.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มก าแพงแสน 4  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
กัน ครูกลุ่มก าแพงแสน 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ทั้งที่มีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 
10 ปีและ 10 ปีขึ้นไปเห็นความส าคัญของการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มก าแพงแสน 4 มาบูรณาการ
ร่วมกับการบริหารสถานศึกษา ส่งผลให้เมื่อตอบแบบสอบถามจึงประเมินการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาไปใน
ทิศทางเดียวกันเมื่อผลผลมาค านวนเปรียบเทียบความแตกต่างจึงไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมญา  อับดุลบุตร 
(2564)  ได้วิจัยเรื่องการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสันกาลาคีรี อ าเภอรามัน ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 1ผลการวิจัยพบว่า เมื่อเปรียบเทียบโดยจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่าโดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1) ด้านหลักนิติธรรมผู้บริหารควรการด าเนินการให้ครู นักเรียนและบุคลากรในโรงเรยีนยอมรับและเตม็ใจท่ีจะ
ปฏิบัติตามกฎระเบยีบของโรงเรยีน และควรการด าเนินการให้บุคลากรในโรงเรียนมาปฏิบัต ิ
งานและเลิกงานตามเวลาที่ก าหนด 
  2) ด้านหลักคุณธรรมผู้บริหารควรตัดสินใจแก้ปญัหาที่เกดิขึ้นด้วยความรอบคอบอย่างมีวิจารณญาณ และควรมี
ความยุติธรรมไม่เอนเอียงด้วยรักหรือชังต่อบุคลากรหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
  3) ด้านหลักความโปร่งใสผู้บริหารควรมีการจัดระบบการด าเนินงานที่ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได้ และมีการ
จัดท าแผนปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสถานศึกษา 
  4) ด้านหลักการมีส่วนร่วมผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมจัดท านโยบายและแผนพัฒนาโรงเรียน 
  5) ด้านหลักความรับผิดชอบผู้บริหารควรเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่างกัน และกล้าที่จะยอมรับผลจากการ
กระท าของตน 
  6) ด้านหลักความคุ้มค่าผู้บริหารควรมีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
 



 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มก าแพงแสน 4  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
  2) ควรศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มก าแพงแสน 4  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
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