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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์คือ (1) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในกลุ ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอม สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4  และ (2) เพื่อเปรียบเทียบบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาขนอม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา
และประสบการณ์ในการท างาน การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอมสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ประจ าปีการศึกษา 
2568 โดยมีสถานศึกษาอ าเภอขนอมจ านวน 17 โรงเรียน จ านวน 190 คนกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ จ านวน 
152 คน วิธีด าเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ (1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง (2) สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
(3) เก็บรวบรวมข้อมูล และ (4) วิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ
ค่าที และการทดสอบค่าเอฟ          

ผลการวิจัย พบว่า (1) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ขนอม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
และ (2) การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ใน
การท างาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 

ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา, กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอม, ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

 
ABSTRACT 

  The objectives of this research were: (1) To study the level of academic administration of school 
administrators in the Khanom Educational Quality Development Network under Nakhon Si Thammarat 
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Primary Educational Service Area Office 4; and (2) to compare the academic administration of school 
administrators in the network classified by educational qualification and work experience. 
 This research was survey research. The population was 190 teachers from 17 schools in the 
Khanom Educational Quality Development Network for the academic year 2568. The sample was 152 
teachers, obtained by stratified random sampling technique. There were four steps of the research 
procedure: (1) review of related literature; (2) constructing research instrument; (3) collecting the data; 
and (4) analyzing the data. The instrument for collecting data was a five-point rating scale questionnaire. 
The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, t-test, and 
F-test. 
              The results were found that: (1) the academic administration of school administrators in the 
Khanom Educational Quality Development Network under the Nakhon Si Thammarat Primary Educational 
Service Area Office 4 was at high level; and (2) the comparison of the academic administration of school 
administrators in the Khanom Educational Quality Development Network under Nakhon Si Thammarat 
Primary Educational Service Area Office 4, according to teacher’s evaluation, classified by education level 
and teaching experience, overall were different when classified by teaching experience were difference 
in overall at .05 statistical significance. 

Keywords: Academic Administration of School Administrators, Khanom Educational Quality Development        
   Network, Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 4 
 

บทน า 
         สภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ท าให้ประชาคมทั่วโลกต้องมีการปรับตัวจัดรวมกลุ่ม สร้าง
การเปลี่ยนแปลงเกือบทุกมิติในทุกภูมิภาค ประเทศไทยจึงต้องปรับตัวในกระแสการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้ด้วย ต้องวางแผนคน
ให้มีคุณภาพตามที่สังคมต้องการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 4 
พ.ศ. 2562 ได้ก าหนดจุดเน้นการศึกษาโดยเน้นการพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มี
ความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรมและมีวัฒนธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข ดังนั้นโรงเรียน ทุกแห่งทั่วประเทศ
ต้องมีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบายสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
ฉบับท่ี 4 พ.ศ. 2562  ในการจัดการศึกษาโดยมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีได้ก าหนดไว้ 
จึงถือได้ว่าการเรียนรู้เป็นหัวใจส าคัญของการศึกษา ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในทุกฝ่ายต้องมีการประสานงานเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้
เต็มศักยภาพ และเพื่อมุ่งที่จะท าให้ผู้เรียนเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ดังนั้นการจัดการศึกษาควรที่จะตอบสนองกับความต้องการ 
ความสนใจและความถนัด เต็มตามศักยภาพของผู้เรียน โดยในหมวดที่ 4 ว่าด้วยแนวทางการจัดการศึกษาของรัฐ ก าหนด
ขอบข่ายการบริหารงานในสถานศึกษามาตรา 39 ได้ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการ
บริหารทั่วไป รวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาโดยตรงไว้ 4 ด้าน คือ 1. การบริหารงานวิชาการ 2. การบริหารงานงบประมาณ 3. การบริหารงานบุคคล และ 4. 
การบริหารงานท่ัวไป การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญตอ่การจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้ละกระบวนการจัดการเรยีนรู้ เพื่อ
เพิ่มศักยภาพของผู้เรียน สถานศึกษาจะประสบความส าเร็จได้ ขึ้นอยู่กับคุณภาพของผู้เรียน เป็นเครื่องแสดงให้เห็นถึง
ความส าเร็จของการบริหาร 
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  ซึ่งปัจจุบันสถานศึกษาทุกแห่งต้องได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ โดยมีตัวบ่งชี้การประเมินระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งสิ้น 3 กลุ่มตัวบ่งชี้ คือกลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์และกลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม 
กลุ่มตัวบ่งช้ีพื้นฐานน้ัน มีจ านวน 6 ตัวบ่งช้ีที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนและการบริหารวิชาการโดยตรง ได้แก่ ตัวบ่งช้ีที่ 1. ผู้เรียนมี
สุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี ตัวบ่งชี้ที่ 2. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ ตัวบ่งชี้ที่ 3. 
ผู้เรียนมีความใฝ่รู้และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตัวบ่งชี้ที่ 4. ผู้เรียนคิดเป็นท าเป็น ตั วบ่งชี้ที่ 5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน และตัวบ่งชี้ที่ 6. ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ แสดงให้เห็นว่าการบริหาร
วิชาการมีบทบาทส าคัญต่อผู้เรียน ครู และสถานศึกษา (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา , 2554 
จากแนวคิดดังกล่าวจะเห็นได้ว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีความเกี ่ยวข้องกับ การจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ เพราะเป็นผู้จัดกระบวนการเรียนรู้แก่ผู้เรียนโดยตรง ครูผู้สอน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนส าหรับผู้บริหาร
เป็นกลไกส าคัญที่จะบริหารจัดการการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล การด าเนินการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา ต้องอาศัยทรัพยากรในการด าเนินงานทั้งปริมาณและคุณภาพ ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีบทบาทช่วยในการสร้างสรรค์และส่งเสริมงานของสถานศึกษาให้บรรลุไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ตาม
แนวทางและนโยบาย แต่การจัดการศึกษาทุกระดับประสบปัญหาส าคัญคือ ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนค่อนข้างต ่า 
หลักสูตรมีเนื้อหาสาระมากจนเกินไป และการน าหลักสูตรมาใช้โดยไม่ค านึงถึงบริบทของสถานศึกษา เน้นการถ่ายทอด
ความรู้จากผู้สอนสู่ผู้เรียน การท่องจ ามากกว่าการคิด     ไม่เน้นทักษะคิดวิเคราะห์ สถานศึกษาอาจขาดความรู้และความ
เข้าใจในการบริหาร ท าให้ขาดทักษะในการบริหารและจัดการด้านการศึกษา (ส านักเลขาธิการคุรุสภา, 2553)  
  การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  ผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน พบจุดอ่อนในการบริหารจัดการ ดังนี้ ด้านโครงสร้าง โรงเรียนขนาดเล็กมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นและสว่น
ใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิค่อนข้างต ่า มีการโยกย้ายบ่อย รวมทั้งมีภาระงาน ที่นอกเหนือจากการจัดการเรียนรู้ ส่งผลให้การเรียนการ
สอนบางรายวิชาต ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐานด้านงบประมาณ ได้รับการจัดสรรงบประมาณในช่วงสิ้นปีงบประมาณ มีการ
ด าเนินการที่กระช้ันชิดและท าให้ไม่ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด ด้านสื่ออุปกรณ์ ใช้วัสดุอุปกรณ์ที่มีอยู่ไม่คุ้มค่าและขาดการ
ปรับปรุงดูแลรักษาท่ีเหมาะสม และด้านการบริหารจัดการ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในสังกัดในภาพรวมต ่ากว่า
เกณฑ์มาตรฐานและค่าเฉลี่ยระดับประเทศในบางกลุ่มสาระ ส่งผลให้มีปัญหาในการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น และจากการ
วิเคราะห์ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2566-2567 ของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า โดยภาพรวมปัญหาเกี่ยวกับคะแนนเฉลี่ยในระดับเขตพื้นที่ต ่ากว่า
ระดับประเทศ จึงได้ก าหนดนโยบาย แผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ภายใต้บริบทของ
ตนเองและนโยบายของภาคส่วนต่าง ๆ ข้อมูลจากสรุปผลรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4, 2567) 
  จากความเป็นมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นผลลัพธ์ที่สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการ
บริหารงานวิชาการ ศักยภาพของผู้บริหารด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ คุณลักษณะรวมทั้งความรู้และความสามารถด้าน
ต่าง ๆ ของผู้เรียนที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนการสอนที่มีรูปแบบการวัดและประเมินผลครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ ส่วน
หนึ่งอาจพิจารณาได้จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา เรื ่อง การ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 เพื่อน าผลการวิจัยเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์สภาพปัญหาทางการ
บริหารงานวิชาการ วางแผนพัฒนา การบริหารงานวิชาการ เป็นแนวทางในการบริหารปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ให้เป็นไปตามตัวชี้วัดของเป้าหมายการจัดการศึกษาตาม
แผนการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งจะส่งผลถึงการพัฒนาการศึกษาให้มีความเจริญก้าวหน้าต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
 2. เพื่อเปรียบเทียบบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการ
ท างาน 
 

การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
 ได้มีนักวิชาการ กล่าวถึงความหมายของการบริหารวิชาการไว้อย่างน่าสนใจ ดังนี้พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตราที่ 4 ได้กล่าวว่า การศึกษาหมายถึงกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและ
สังคม โดยการถ่ายทอดความรู้การฝึกการอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์ จรรโลงความก้าวหน้าทาง
วิชาการ สถานศึกษาสามารถด าเนินการได้อย่างเป็นอิสระ สามารถพัฒนาระบบบริหารและการจัดการเป็นของตนเอง มี
ความคล่องตัว โดยสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย ซึ ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งปัจจัยที่เกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้
อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ภายใต้การก ากับดูแลของสภาสถานศึกษา  
ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
  งานวิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุดในสถานศึกษา เป็นเครื่องชี้วัดเกี่ยวกับคุณภาพมาตรฐานว่ามีมากน้อย
เพียงใดขึ้นอยู่กับงานวิชาการของสถานศึกษานั้น ๆ มีนักการศึกษาและ นักวิชาการได้ให้ความหมายของความส าคัญของ
การบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ นารี ปราถนาม (2566) ได้ให้ความหมายของความส าคัญของการบริหารวิชาการไว้ว่า เป็น
ภารกิจท่ีส าคัญในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เป็นหัวใจหลักในการพัฒนาองค์กร จุดมุ่งหมายคือการสร้างนักเรียนให้
มีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ได้รับการพัฒนารอบด้านจนเต็มศักยภาพ เป็นมนุษยท์ี่
สมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ โดยต้องอาศัยความร่วมมือของผู้บริหาร ครูผู้สอน ร่วมกันจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สนับสนุนและส่งเสริมการบริหารวิชาการท างานให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพให้เป็นคนดีที่
สมบูรณ์ใหม้ีคุณภาพตามที่คาดหวัง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
 งานวิชาการ เป็นงานที่มีขอบข่ายกว้างขวางและมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุกแห่ง โดย
เป้าหมายหลักในการด าเนินงานของสถานศึกษาล้วนมุ่งตอบสนองต่อความส าเร็จของงานวิชาการทั้งสิ ้น และการที่
สถานศึกษาจะด าเนินการด้านงานวิชาการให้บรรลุจุดมุ่งหมายได้นั้น ผู้มี ส่วนเกี่ยวข้องซึ่งได้แก่ ผู้บริหารและบุคลากร
ภายในสถานศึกษาจึงควรให้ความสนใจ และตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ  
ขอบเขตของการวิจัย 
         1. ขอบเขตด้านประชากร  
             ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอมสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ประจ าปีการศึกษา 2568 โดยมีสถานศึกษาอ าเภอขนอมจ านวน 17 
โรงเรียน จ านวน 190 คน 
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 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอมสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ประจ าปีการศึกษา 2568 โดยมีสถานศึกษาอ าเภอขนอมจ านวน 17 
โรงเรียน จ านวน 190 คน โดยการเปิดตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejeic and Morgan, 1970 อ้างใน บุญชม ศรี
สะอาด, 2556: 43) โดยการสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Sampling)           
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
       ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบเนื้อหาในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาขนอม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 เพื่อพัฒนางานวิชาการและ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนภายใต้บริบทของตนเองและนโยบายของภาคส่วนต่างๆที่จะช่วยพัฒนาผู้เรียน ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1. 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนรู้ 3. ด้านการนิเทศ
การศึกษา 4. ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จากแนวคิดดังกล่าวผู้วิจัยได้น ามาก าหนดขอบข่ายด้านเนื้อหา
ส าหรับงานวิจัยนี ้             
 3. ขอบเขตตัวแปรที่ศึกษา 
      ตัวแปรต้น ได้แก่สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม แบ่งออกเป็นวุฒิการศึกษา  1) ปริญญาตรี 2) สูงกว่า
ปริญญาตรี และประสบการณ์ในการท างาน 1) ต ่ากว่า 10 ป ี2) ระหว่าง 10-15 ป ี3) ตั้งแต่ 16 ปีข้ึนไป 
 ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ตามนโยบายแผนยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ประกอบด้วย 4 ด้าน 1. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียนรู้ 3. ด้านการนิเทศการศึกษา 4. ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 4. เคร่ืองมือท่ีใช้การวิจัย 
     4.1 ลักษณะเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 เป็น
แบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้
                     ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย วุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการท างาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklists) 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาในกลุ่มเครอืข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาขนอม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  แยกเป็น รายด้าน 4 
ด้าน ด้านละ 7 ข้อ รวมทั้งสิ้นจ านวน 28 ข้อ ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ คือ ระดับมากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ดังนี้ 
  5 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ มากที่สุด  
   4 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ มาก  
   3 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ ปานกลาง  
   2 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ น้อย  
   1 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
    

    4.2 วิธีการสร้างเครื ่องมือ การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้วิจัย
ด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ศึกษาเอกสารแนวความคิดและทฤษฎีต่าง ๆ ตามที่ก าหนดในกรอบและแนวความคิดใน การวิจัย
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
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 2. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการตามล าดับขั้นตอน 
โดยศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถาม 

 3. สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานด้านวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน 4 ด้าน เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ด้านละ 7 ข้อ รวมทั้งสิ้นจ านวน 28 ข้อ แยกเป็นรายด้าน ดังน้ี 

    3.1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้     จ านวน 7 ข้อ 
    3.2 ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้และเทียบโอนการเรียนรู้  จ านวน 7 ข้อ 
   3.3 ด้านการนิเทศการศึกษา      จ านวน 7 ข้อ 
    4.4 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  จ านวน 7 ข้อ 
 4. น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
 5. น าแบบสอบถามที่ได้รับการแก้ไขแล้วจากอาจารย์ที่ปรึกษาเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน เพื่อ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) หรือความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามที่เขียนข้ึนในแบบสอบถาม
กับนิยามศัพท์เฉพาะที่ก าหนดไว้โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC โดยใช้เกณฑ์พิจารณาเพื่อความสอดคล้องต้องมีค่า
ตั ้งแต่ระดับ 0.5 ขึ ้นไป ( Index of Item Object Congruence) รวมทั ้งข้อเสนอแนะเพื ่อปรับปรุงแก้ไขโดยก าหนด
คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญดังนี้ คือ มีความเชี่ยวชาญประสบการณ์หรือปฏิบัติงานด้านบริหารการศึกษาจ านวน 1 คน มี
ความเชี่ยวชาญด้านวิจัยหรือการประเมนิผล จ านวน 1 คน และผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาไทยจ านวน 1 คน โดยให้ผู้ทรงคุณวฒุิ
แสดงความคิดเห็นและให้คะแนน (พิษณุ ฟองศรี, 2550) ดังนี ้

   แน่ใจว่าสอดคล้อง   ให้คะแนน +1 
   ถ้าไม่แน่ใจว่าสอดคล้อง ให้คะแนน   0 
   ถ้าแน่ใจว่าไม่สอดคล้อง ให้คะแนน  -1 
 6. น าข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไข และน ามาให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจแก้ไขการใช้

ภาษาในแบบสอบถามให้ถูกต้องเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 7. น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่

ใช้ในการวิจัยครั้งนี้จ านวน 30 คนและน าผลการทดลองใช้แบบสอบถามหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) วิธีการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของคอนบาค (Cronbach) ก าหนดค่าสัมประสัมประสิทธิ์แอลฟาตั้งแต่ 0.7 ขึ้น
ไป ถือว่าแบบสอบถามมีความเชื่อมั่นอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ ซึ่งมีเกณฑ์ก าหนด ตั้งแต่ 0.7 ขึ้นไป 

 8. น าแบบสอบถามที่มีคุณภาพความเชื่อมั่นแล้วไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยต่อไป 
5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

                1.สถิติพื้นฐาน  
   1.1 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
   1.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   1.3 ความถี่ (Frequency) 
   1.4 ร้อยละ (Percentage) 
      2. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
   2.1 ตรวจสอบความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหาโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of ltem 
objective congruence) 
   2.2 หาความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้วิธีสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.98 ผลการวิเคราะห์อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
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      3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมุติฐาน 
    3.1 ค่าที (t-test) ทดสอบความแตกต่าง ในกรณีที่มีตัวแปร 2 กลุ่ม 
  3.2 ค่าการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) 
 

ผลการวิจัย 
 สรุปผลการวิจัยที่ได้จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล น าเสนอรายละเอียดได้ ดังนี้  
  1.1 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ในส่วนของความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการโดย
ภาพรวมและรายด้าน พบว่าผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ
ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้ ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดคือ ด้านการนิเทศการศึกษา 
  1.2 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ขนอม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
  1.2.1 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เป็นไป
ตามสมมุติฐาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อันดับที่ 1 ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 
อยู่ในระดับมาก อันดับที่ 2 ได้แก่ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา อยู่ในระดับมาก อันดับที่ 3 ได้แก่ ด้าน
การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน อยู่ในระดับมาก และอันดับสุดท้ายคือ อันดับ 4 ได้แก่ ด้าน
การนิเทศการศึกษา อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ อยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ อันดับที่ 1 ได้แก่ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการ ศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นของตนเอง อยู่
ในระดับมาก  อันดับที่ 2 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานความรู้ต่าง ๆ 
อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึง ประสงค์ไว้ในทุกวิชา อยู่ในระดับ
มาก อันดับที่ 3 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงหรือลึกซึ้งมากขึ้น อยู่ในระดับมาก อันดับที่ 4 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา นิเทศ 
ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุง หลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลต่อส านักงานเขตพื้นที่การศึกษารับทราบ อยู่ใน
ระดับมาก อันดับที่ 5 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ลงมือฝึก
ปฏิบัติจริง ให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก อันดับที่ 6 ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอนและอ านวยความสะดวก อยู่
ในระดับมาก อันดับที่ 7 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีวิชาต่าง ๆ ส าหรับกลุ่มเป้าหมายที่มีความพิเศษเฉพาะ ให้
ครอบคลุมการศึกษาที่ส่งเสริมความ เป็นเลิศ การศึกษาส าหรับ 
ผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก อยู่ในระดับมาก 
 ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อันดับที่ 1 ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาเกี่ยวกับการ พัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เช่น การ
อบรม ศึกษาดูงาน และเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย อยู่ในระดับมากที่สุด อันดับที่ 2 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ 
ก ากับติดตาม ประเมินผลการสร้างและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก อันดับที่ 3 ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการเพื่อเป็นแหล่ง เรียนรู้ของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก อันดับที่ 4 ได้แก่ ผู้บริหาร
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สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการจัดการเรยีนการสอน อยู่ในระดับมาก อันดับที่ 5 ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการก าหนดนโยบาย ร่วมวางแผนการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการจัดหาสื่อการจัดการเรียนการสอน การ
พัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา อยู่ในระดับมาก อันดับที่ 6 ได้แก่ ผู้บริหารจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อ
ใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างครอบคลุมและเพียงพอ อยู่ในระดับมาก อันดับสุดท้ายคือ อันดับ 7 ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการพัฒนาห้องสมุดให้เป็นห้องสมุด IT เพื่อเป็นแหล่งสืบค้น เรียนรู้ของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด 
 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
อันดับที่ 1 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดระบบสารสนเทศ ด้านการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน อยู่ใน
ระดับมาก อันดับที่ 2 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาน าเครื่องมือในการวัดและประเมินผล เทียบเคียงระดับสากล อยู่ในระดับ
มาก อันดับที่ 3 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าแนะน าเพื่อปรับปรงุแก้ไขการวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรยีน 
เพื่อน าเสนอแนวทาง ในการปรับปรุงในครั้งต่อไป อยู่ในระดับมาก อันดับที่ 4 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท าเอกสาร
หลักฐานการศึกษาให้เป็นไป ตามระเบียบการวัดและประเมินผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก อันดับที่ 5 ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาเกี่ยวกับการ พัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เช่น การอบรม 
ศึกษาดูงาน และเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย อยู่ในระดับมาก อันดับที่ 6 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิธีการวัดผล 
ประเมินผล เทียบโอน ประสบการณ์ ผลการเรียน และอนุมัติผลการเรียน อยู่ในระดับมาก อันดับสุดท้ายคือ อันดับ 7 ได้แก่ 
ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลตามหลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบาย
ระดับประเทศ อยู่ในระดับมาก 
 ด้านการนิเทศการศึกษา อยู่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ อันดับที่ 1 ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา
ก าหนดให้มีการนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ กระบวนการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด อันดับที่ 2 ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้มีส่วนข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน อยู่ในระดับมาก อันดับที่ 3 
ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผล การนิเทศ อยู่ในระดับมาก อันดับที่ 4 ได้ แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้นิเทศ ด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้
สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตร อยู่ในระดับมาก อันดับที่ 5 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ในการนิเทศงานวิชาการและการจัดการเรียนการสอน ให้มีความหลากหลายเหมาะสม มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็น
ระบบ อยู่ในระดับมาก อันดับที่ 6 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการก ากับติดตาม ประสานงานภายในให้เชื่อมโยงกับระบบ
นิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา อยู่ในระดับมาก อันดับสุดท้ายคือ อันดับ 7 ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้
นิเทศมีการประเมินผลการนิเทศเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศให้ดียิ่งขึ้น อยู่ในระดับมาก 
   1.2.2 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดย
จ าแนกตามวุฒิการศึกษาพบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยกลุ่มที่ส าเร็จการศึกษาสงูกว่าปริญญาตรีมคี่าเฉลีย่สงูกว่ากลุ่มที่ส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรี ส่วนในภาพรวมและด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้พบว่าไม่แตกต่างกัน 
1.2.3 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาขนอม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยจ าแนกตามประสบการณ์ใน
การท างาน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานมีความคิดเห็น มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ทั้งในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน เมื่อท าการทดสอบเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ พบว่าคู่ท่ีมีความแตกต่างกัน
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 มีจ านวน 2 คู ่ คือ กลุ่มที่มีประสบการณ์ต ่ากว่า 10 ปี มีค่าเฉลี่ยสูงกว่ากลุ่ม
ประสบการณ์ 10-15 ปี และกลุ่มที่มีประสบการณ์ 16 ปีขึ้นไป มีค่าเฉลี่ยสูงกว่ากลุ่มประสบการณ์ 10-15 ปี อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในขณะที่กลุ่มที่มีประสบการณ์ต ่ากว่า 10 ปี และกลุ่มที่มีประสบการณ์ 16 ปีขึ้นไป มีพฤติ
กรรมการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผล 
 จากการสรุปผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาขนอม สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ผู ้ว ิจัยอภิปรายผลตาม
วัตถุประสงค์ ได้ดังนี ้
  2.1 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษามีการปฏิบัติภารกิจในการบริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพสูง ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้  และ ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งเน้นของผู้บริหารใน
การส่งเสริมการเรียนรู้ที่ทันสมัยและมีคุณภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสนับสนุนให้ครูจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็ นของ
ตนเอง และสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จุดที่ควรพัฒนาคือ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด
คือ ด้านการนิเทศการศึกษา ซึ่งแม้จะอยู่ในระดับมาก แต่การที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดและมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสูงที่สุด  
อาจบ่งช้ีว่าคุณภาพหรือรูปแบบของการนิเทศภายในในแต่ละสถานศึกษายังมีความแตกต่างกัน และควรได้รับการพัฒนาให้
มีความเข้มข้นและเป็นระบบยิ่งขึ้นสอดคล้องงานวิจัยของ จิรัชยา ประสิทธิ์รัตน์ (2566) ได้ท าวิจัยเรื่องการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ยุพา พรมแย้ม (2562) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษาใน
อ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
ยังสอดคล้องกับ สุบัน ประทุมทอง (2561) ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเลย พบว่า สภาพการบริหารวิชาการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเลย ในภาพรวมมีการปฏิบัติ 
อยู่ในระดับดีมาก ดังที่ Smit (2006) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการ พบว่า การจะท าให้การบริหารงานวิชาการมี
สมรรถภาพสูงต้องส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการสอนหลาย ๆ วิธีให้คณะครูมีส่วนร่วมในการจัดวางแผนการอบรม จัด
โครงการให้ครูได้สับเปลี่ยนกันเยี่ยมชั้นเรียน  และสังเกตการณ์สอน การประเมินผลและติดตามผลการปฏิบัติงาน การ
สาธิตการสอน การนิเทศ ครูใหม่ วิจารณ์การปฏิบัติงานครูโดยไม่เสียก าลังใจให้ครูมีเวลาสอนมากขึ้น ให้ครูมีส่วนร่วมใน
การเลือกโสตทัศนูปกรณ์ จัดอบรมความรู้เกี่ยวกับวิชาการศึกษาแก่ครู ตลอดจนค่าท่ีพักและครูที่ไปอบรมทางวิชาการ 
 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา นิเทศ
ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการ
เรียนการสอนและช่วยอ านวยความสะดวก สอดคล้องกับ พนัส ด้วงเอก (2555) ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ มูนา จารง (2560) ได้ท าวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายตลิ่งชัน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ด้าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากและยังสอดคล้องกับจิรัชยา ประสิทธ์ิรัตน์ (2566) ไดท้ าวิจัย
เรื่องการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
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พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ David (2009) ได้ศึกษาพบว่า การให้
นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น ทั้งนี้เพราะการปฏิบัติที่ดีที่สุดของครูในด้านการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร 
การให้ความเสมอภาคทางการเรียนรู้ของผู้เรียน การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน สอดคล้องกับ Kerry (2009) ศึกษา
พบว่า แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารมีความรับผิดชอบในการเรียนการสอนการส่งเสริม
และสนับสนุนจากผู้บริหาร การใช้สื่อเทคโนโลยีในการเรียน การสอน มีการนิเทศติดตามผลจากผู้บริหาร 
 ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้และเทียบโอนการเรียนรู้ พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นอาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดระบบสารสนเทศ ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน มีการน าเครื่องมือในการวัด
และประเมินผลให้ได้มาตรฐาน เทียบเคียงระดับสากล สอดคล้องกับ วิไลลักษณ์ รู้กิจ (2566) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การ
บริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 3 พบว่า ด้านการวัดผลประเมินผลอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ นารี ปราถนาม (2566) ได้ท าวิจัยเรื ่องการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล พบว่าอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับ มณสินี เจริญไชยวงศ์และ ปทุมพร เปียถนอม (2563) ได้ท าวิจัยเรื่อง การ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร ด้านการวัดผล
ประเมินผลการเรียน พบว่าอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ สิทธิภพ ไชยคีนี และ ชิษณพงศ์ ศรจันทร์ (2566) ได้ท างานวิจัย
เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า 
ด้านการวัดประเมินผลการเรียน อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ กันตวุฒิ การดี (2565) ได้ท างานวิจัยเรื่องแนว
ทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน พบว่าอยู่ในระดับมาก 
 ด้านการนิเทศการศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการก ากับติดตาม 
ประสานงานภายในให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาและผู้นิเทศมีการประเมินผลการนิเทศเพื่อ
ปรับปรุง ด าเนินการพัฒนาการนิเทศให้ดียิ่งขึ้นซึ่งสอดคล้องกับ วิไลลักษณ์ รู้กิจ (2566) ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงาน
วิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้าน
การนิเทศการศึกษา พบว่าอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ประวินา ราชแสง (2565) ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต  2 ด้านการบริหารการนิเทศภายใน
สถานศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกับ ปทุมพร เปียถนอมและมณสินี เจริญไชยวงศ์ (2563) ได้ท าวิจัย
เรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร ด้านการ
นิเทศการศึกษา พบว่าอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ Wiles and Lovell (1983) ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไว้
ว่า คือการ ช่วยเหลือเพื่อพัฒนาสภาวะการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น การนิเทศการศึกษาเป็นกิจกรรมและ บริการที่มุ่ง
ช่วยครูปรับปรุงการสอนและการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดียิ่งขึ้น มีขวัญก าลังใจดีและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน โดยกิจกรรม
ต่าง ๆ เหล่านั้น รวมถึงการให้การฝึกอบรมและการพัฒนาหลักสูตร 
 ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารจัดหาสื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างครอบคลุมและเพียงพอ มีการก าหนดนโยบาย ร่วมวางแผนการวิเคราะห์
ความจ าเป็นในการจัดหาสื่อการจัดการเรียนการสอน มีการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา สอดคล้องกับ 
รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2555) ได้ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลนั้น ผู้บริหาร
จ าเป็นต้องศึกษาการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ในการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง
ที่ต้องให้ความส าคัญต่อการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับ กิ่งแก้ว เฟื่องศิลา (2558) ได้
ท าการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาและใช้
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สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ นูรไลลา หลังปูเต๊ะ (2565) ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายทุ่งยางแดง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 
3 พบว่า ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ ไกรวัลย์ 
รัตนะ (2557) ได้ท าวิจัยเรื่อง บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษาสงขลา พบว่า ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 66 ก าหนดให้ผู้เรียนมี
สิทธิ ได้รับการพัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ในโอกาสแรกที่ท าได้เพื่อให้มีความรู้ และทักษะ
เพียงพอท่ีจะใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตและยังสอดคล้องกับ 
  2.2 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ขนอม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 จ าแนกตามวุฒิทางการศึกษา โดยภาพรวม
และรายด้านแตกต่างกัน ความคิดเห็นของครูที่ส าเร็จการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรีส่วนใหญ่จะผ่านการฝึกฝนทักษะ
การวิจัย การคิดเชิงวิพากษ์ และการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์มาอย่างเข้มข้น ท าให้มีความตระหนักและให้ความส าคัญกับ
การน าเทคโนโลยีและกระบวนการนิเทศที่ทันสมัยมาใช้ในโรงเรียนมากกว่า ซึ่งสอดคล้องกับ ผลการวิจัยของ กษิดิศ เนียม
ทอง (2549) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ศักยภาพการบริหารจัดการศึกษาด้านงานวิชาการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ สถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยนาท ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ สุกัญญา แช่มช้อย (2565) กล่าวว่าการบริหารวิชาการเป็นการด าเนินการเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาให้กับผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ ทั้งในด้านการออกแบบหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ 
การประเมินผล ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ ความเข้าใจและมีทักษะในด้านการบริหารวิชาการ โดยต้องน าครูและ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการวางแผนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อน าผลสะท้อนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรไป
ปรับปรุงแก้ไข หรือพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาของครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน  
 2.3 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ขนอม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 4 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดย
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน โดยผลการเปรียบเทียบรายคู่
ชี้ให้เห็นว่า กลุ่มที่มีประสบการณ์ 10-15 ปี มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการต ่ากว่ากลุ่มอื่นอย่างมีนัยส าคัญ ผลการ
เปรียบเทียบรายด้าน กลุ่มประสบการณ์ตั้งแต่ 16 ปีขึ้นไป เป็นกลุ่มที่มีการบริหารงานวิชาการโดยรวมดีที่สุดและมีค่าเฉลี่ย
สูงสุดในทุกด้าน ผู้บริหารกลุ่มนี้ได้สั่งสมประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และความเข้าใจในกระบวนการบริหารงานวิชาการ
มาเป็นเวลานาน ท าให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรอบด้านและมีประสิทธิภาพสูงสุด กลุ่มประสบการณ์ต ่ากว่า 10 ปี เป็น
กลุ่มที่มีค่าเฉลี่ยรวมเป็นอันดับที่ 2 ผู้บริหารกลุ่มนี้อาจเป็นกลุ่มที่มีความกระตือรือร้นในการน าองค์ความรู้และนวัตกรรม
ใหม่ๆ มาใช้ในการบริหารงานวิชาการ เนื่องจากเพิ่งได้รับการบรรจุหรือมีความพร้อมในการปรับตัวเข้ากับนโยบายและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ กลุ่มประสบการณ์ "ระหว่าง 10-15 ปี เป็นกลุ่มที่มีค่าเฉลี่ยรวมต ่าที่สุดในทุกด้าน ผู้บริหารกลุ่มนี้อาจ
เป็นกลุ่มที่ต้องเผชิญกับภาระงานและความรับผิดชอบที่ซับซ้อนขึ้น หรืออาจเกิดความล้า (Burnout) จากการปฏิบัติงาน
เป็นระยะเวลานานพอสมควร ท าให้การผลักดันงานวิชาการบางด้านอาจไม่เข้มข้นเท่ากับกลุ่มที่เพิ่งเริ่มปฏิบัติงานหรือกลุ่ม
ที่มีความเชี่ยวชาญสูง ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาดูแลเอาใจใส่ในงานด้าน
วิชาการ ส่งเสริม และพัฒนากิจกรรมของสถานศึกษา สอดคล้องกับ กณิกนันท์ สุดยินดี (2560) ที่กล่าวว่า  การบริหารงาน
วิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนต้องดูแลเอาใจใส่ในด้าน
วิชาการ ส่งเสริม และพัฒนากิจกรรมของสถานศึกษา เพื่อจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้ความสามารถเต็มศักยภาพและด าเนินการชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข ท าให้ครูที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานไม่
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เท่ากันส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงด้านความรู้ ความคิด ความเอาใจใส่ จึงท าให้มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ แนวคิดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2561) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา ค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เน้นให้ความส าคัญทั้งความรู้และคุณธรรม ผู้สอนต้องพยายามคัดสรรกระบวนการ
เรียนรู้ การออกแบบการเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับศักยภาพและบริบทของผู้เรียน สอดคล้องกับ งานวิจัยของกัญจ์ชลิการ์ 
กันทะเจตน์ (2563) ได้ศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยเทคนิคระยอง ผลการวิจัย
พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยเทคนิคระยอง จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน
โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 

ข้อเสนอแนะ        
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
 1. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ถือเป็นจุดแข็งที่ส าคัญที่สุดของการบริหารงานวิชาการในกลุ่มเครือข่ายนี้ 
เนื่องจากมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ผู้บริหารจึงควรด ารงไว้ซึ่งความเข้มแข็ง ในการส่งเสริมให้ครู จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่เป็น
ของตนเอง และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อย่างไรก็ตาม ควรให้ความส าคัญกับรายการที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในด้านนี้ คือ การจัดวิชาส าหรับกลุ่มเป้าหมายพิเศษ เช่น กลุ่มผู้มีความเป็นเลิศ หรือกลุ่มผู้บกพร่อง
ทางการเรียนรู้ โดยผู้บริหารควร จัดสรรทรัพยากรและก าหนดแผนการเรียนรู้เฉพาะทาง ที่ตอบสนองต่อความต้องการที่
แตกต่างกันของนักเรียนแต่ละกลุ่ม เพื่อให้แน่ใจว่าการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นไปอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมกับผู้เรียน
ทุกคนในสถานศึกษา 
  2. ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื ่อการศึกษาเป็นอีกจุดแข็งที ่แสดงถึงความก้าวหน้าในการบริหารงาน 
ผู้บริหารควร ต่อยอดความส าเร็จ จากการที่ได้ สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาเกี่ยวกับสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี ด้วยการ
จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อให้การใช้เทคโนโลยีเป็นไปอย่างยั่งยืน สิ่งที่ต้องเร่งรัดการ
ปรับปรุงคือ รายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดของด้านนี้ ได้แก่ การพัฒนาห้องสมุดให้เป็นห้องสมุด IT เพื่อเป็นแหล่งสืบค้น
ข้อมูล โดยผู้บริหารควร จัดสรรงบประมาณในการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน และจัดหาอุปกรณ์ที่ทันสมัย พร้อมทั้งวาง
ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เพื่อให้ห้องสมุดเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้วยตนเองและการสืบค้นข้อมูลของนักเรียนและครู
ได้อย่างแท้จริง 
  3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ผู้บริหารควรใช้ประโยชน์จากความพร้อมใน
ด้าน การจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลและประเมินผล ที่มีประสิทธิภาพอยู่แล้ว โดยการกระตุ้นให้ครูผู้สอน น าข้อมูล
ผลการประเมินมาวิเคราะห์ เพื่อสะท้อนกลับไปยังการปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้และการสอนอย่างสม ่าเสมอ ส าหรับ
รายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในด้านนี้ คือ การก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลตามหลักสตูรสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับนโยบายระดับประเทศ ผู้บริหารควร จัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจเพื่อทบทวนและปรับปรุงระเบียบ การวัดผลของ
สถานศึกษาอย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่าการวัดและประเมินผลทุกขั้นตอนเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดและไม่
ขัดแย้งกับนโยบายการศึกษาปัจจุบัน 
 4. ด้านการนิเทศการศึกษาเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดและมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสูงที่สุด ซึ่งบ่งชี้ถึงความ
จ าเป็นเร่งด่วนในการพัฒนา โดยผู้บริหารต้องอาศัยจุดแข็งของการ ก าหนดให้มีการนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารสถานศึกษา มาเป็นฐานในการพัฒนาต่อไป สิ่งส าคัญที่สุดคือการ พัฒนาเครื่องมือและกลไกในการประเมินผลการ
นิเทศ ที่เป็นระบบและต่อเนื่อง ซึ่งเป็นรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดในด้านนี้ ทั้งนี้ เพื่อให้ทราบถึงประสิทธิผลของการนิเทศ
และสามารถน าผลการประเมินนั้นมา ปรับปรุงแผนการนิเทศ ให้สอดคล้องกับความต้องการและบริบทของครูผู้สอนแต่ละ
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คนได้อย่างแท้จริง โดยเน้นการเปลี่ยนรูปแบบจากการตรวจสอบเป็นการ โค้ช (Coaching) และการให้ค าปรึกษาเพื่อการ
พัฒนาอย่างกัลยาณมิตร 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรศึกษาปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษา ที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  

2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาขนอม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  ในด้านการ
นิเทศการศึกษา 

3. ด้านประสบการณ์ท างาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือกลุ่มเครือข่ายควรจัดกิจกรรมเสริมสร้าง
แรงจูงใจและการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้วิชาชีพ (PLC) โดยใช้ผู ้บริหารที่มีประสบการณ์สูง (16 ปีขึ ้นไป) และ
ผู้บริหารรุ่นใหม่ (ต ่ากว่า 10 ปี) เป็นพี่ เลี้ยง (Mentor) ให้กับกลุ่มผู้บริหารที่มีประสบการณ์ ระดับกลาง เพื่อ
กระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่เข้มแข็งสม ่าเสมอในทุกช่วงประสบการณ์  
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