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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 และ (2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา 
และ ประสบการณ์ท างาน 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ านวน 1,133 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย คือ ครู จ านวน 291 คนก าหนดขนาดตัวอย่างจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน ได้มาด้วยวิธีการสุ่ม
แบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบ
สมมติฐานโดยการทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ (2) ครูที่มีระดับ
การศึกษาและประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  ทั้งโดยรวมและรายด้านทุก
ด้านไม่แตกต่างกัน 

 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าทางวิชาการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
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Abstract 
The objectives of this research were: (1) to study academic leadership of school 
administrators under suphanburi primary educational service area office 3; and (2) to 
compare academic leadership of school administrators under suphanburi primary 
educational service area office 3, classified by educational level, and work experience 

The research methodology was a survey research. The population consisted of 1,133  
teachers of schools under suphanburi primary educational service area office 3. The sample 
consisted of teachers in schools under suphanburi primary educational service area office 
3, totally 291 people,  determined by Krejcie and Morgan’s table, and obtained by stratified 
random sampling method. The instrument used for data collection was a five-rating scale 
questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, 
Standard Deviation, and hypothesis testing using independent t-test and One-Way Analysis 
of Variance 

The research findings were found that: (1) academic leadership of school 
administrators under suphanburi primary educational service area office 3 was at   high level 
in overall and each aspect; and (2) teachers with different levels of education and work 
experience had similar opinions on academic leadership of school administrators under 
suphanburi primary educational service area office 3 in overall and each aspect had no 
different opinions 

 

 

บทน า 
ในศตวรรษที่ 21 ระบบการศึกษาทั่วโลกก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อน 

อันเป็นผลมาจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคม 
ตลอดจนความไม่แน่นอนจากสถานการณ์ระดับโลก เช่น วิกฤตด้านสุขภาพ เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อ ม        
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลโดยตรงต่อบทบาทและภารกิจของสถานศึกษา ซึ่งจ าเป็นต้องปรับตัวจากการ
มุ่งเน้นการถ่ายทอดความรู้ไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่จ าเป็นในอนาคต ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ 
การแก้ปัญหา การเรียนรู้ตลอดชีวิต และการใช้เทคโนโลยีอย่างมีวิจารณญาณ (OECD, 2021; UNESCO, 
2023) ภายใต้บริบทดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการจัด
การศึกษา โดยเฉพาะบทบาทด้านวิชาการซึ่งเป็นหัวใจของภารกิจสถานศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการจึง
ได้รับการยอมรับว่าเป็นรูปแบบภาวะผู้น าที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการเรียนการสอน ผลสัมฤทธิ์ทางการ

Keywords:    Academic Leadership, Suphanburi Primary Educational Service Area Office 3 
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เรียนของผู้เรียน และการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างยั่งยืน งานวิจัยร่วมสมัยชี้ให้เห็นว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า
ทางวิชาการสูงสามารถสร้างทิศทางการเรียนรู้ที่ชัดเจน สนับสนุนครูในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ (Hallinger, 2020; Bush, 2021)ส าหรับ
บริบทของไทยการปฏิรูปการศึกษาและนโยบายด้านการยกระดับคุณภาพผู้เรียนได้ให้ความส าคัญกับ
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าทางวิชาการอย่างชัดเจน โดยเฉพาะในระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานซึ่งเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 เป็นหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาจ านวนมากในพื้นที่ที่มีความหลากหลายทั้งด้าน
บริบทชุมชน สังคม และทรัพยากร การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในพื้นที่
ดังกล่าวจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการท าความเข้าใจระดับการปฏิบัติจริง ปัญหา อุปสรรค และแนวทาง
การพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม 

ภาวะผู ้น  าทางวิชาการ (Academic Leadership หรือ Instructional Leadership) หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการก าหนดทิศทาง ควบคุม ดูแล และสนับสนุนกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นเป้าหมายหลัก งานวิจัยในช่วง 5 ปีที่
ผ่านมาเน้นว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการไม่ใช่เพียงการควบคุมการสอนของครูเท่านั้น แต่ครอบคลุมถึงการสร้าง
วิสัยทัศน์ทางวิชาการ การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู การใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ และการ
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้ร่วมกันในสถานศึกษา (Hallinger & Liu, 2022; Day & Sammons, 2021) 
Bush (2021) อธิบายว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ เนื่องจาก
เป็นกลไกที่เชื่อมโยงนโยบายการศึกษากับการปฏิบัติในห้องเรียนอย่างเป็นรูปธรรม ขณะที่ OECD (2021) ชี้
ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการสูงมักให้ความส าคัญกับคุณภาพการเรียนรู้มากกว่าการ
บริหารเชิงเอกสาร และสามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนองค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจากการสังเคราะห์งานวิจัยและเอกสารทางวิชาการ
ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา สามารถสรุปองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาได้
ดังนี้ประการแรก การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายทางวิชาการ ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการ
ก าหนดทิศทางการจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียนและชุมชน รวมทั้งสามารถสื่อสาร
วิสัยทัศน์ดังกล่าวให้ครูและบุคลากรเข้าใจและยึดถือเป็นแนวทางร่วมกัน (Hallinger, 2020) ประการที่สอง 
การส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการจะให้ความส าคัญกับการ
นิเทศการสอนเชิงพัฒนา สนับสนุนให้ครูใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และบูรณาการ
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสม (UNESCO, 2023)ประการที ่สาม การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา การสร้างโอกาสในการเรียนรู้ร่วมกัน การจัดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) และการสนับสนุนการวิจัยในชั้นเรียน เป็นกลยุทธ์ส าคัญที่ช่วยยกระดับ
คุณภาพการสอนและผลลัพธ์ของผู้เรียน (Day & Sammons, 2021)ประการที่สี ่ การใช้ข้อมูลและการ
ประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารต้องสามารถใช้ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ข้อมูลการ
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ประเมิน และข้อมูลสารสนเทศอื่น ๆ เพื่อการตัดสินใจเชิงวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ และน าผลการ
ประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง (OECD, 2021) บริบทของส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในพื้นที่ซึ ่งมีลักษณะกึ่งเมืองกึ่งชนบท สถานศึกษาภายใต้การก ากับดูแลมีความแตกต่างทั้งด้านขนาด
โรงเรียน ทรัพยากร และบริบทชุมชน ความแตกต่างดังกล่าวส่งผลให้บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ฐานะผู้น าทางวิชาการมีความท้าทายมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มี
มาตรฐานใกล้เคียงกัน และตอบสนองต่อนโยบายการศึกษาของประเทศ งานวิจัยหลายฉบับในช่วงหลังปี 
2020 ชี้ให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในพื้นที่ชนบทหรือกึ่งชนบทจ าเป็นต้องใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ควบคู่กับความเข้าใจบริบทชุมชน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพื่อให้
การจัดการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด (Hallinger & Liu, 2022; Bush, 2021) 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับคุณภาพการจัด
การศึกษาในหลายมิติ ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 
และบรรยากาศการเรียนรู ้ในสถานศึกษา งานวิจัยเชิงประจักษ์ในช่วง 5 ปีที ่ผ่านมาแสดงให้เห็นว่า 
สถานศึกษาที่ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการในระดับสูง มักมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนสูงขึ้น ครู
มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง และเกิดวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการเรียนรู้ร่วมกัน (Day & Sammons, 
2021; UNESCO, 2023) นอกจากนี้ ภาวะผู้น าทางวิชาการยังมีบทบาทส าคัญในการลดความเหลื่อมล ้า
ทางการศึกษา โดยผู้บริหารสามารถออกแบบกลยุทธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความแตกต่างของผู้เรียน 
และสร้างโอกาสทางการเรียนรู้อย่างเท่าเทียม ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยื นด้านการศึกษา 
(SDG 4) ที่องค์การระหว่างประเทศให้ความส าคัญ (UNESCO, 2023)ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เป็นปัจจัยส าคัญที่มีบทบาท
โดยตรงต่อการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าทาง
วิชาการสามารถก าหนดทิศทางการเรียนรู้ที่ชัดเจน ส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ การศึกษาวิจัยในประเด็นดังกล่าวจึงไม่
เพียงช่วยสะท้อนสภาพการปฏิบัติจริงในพื้นที่เท่านั้น แต่ยังสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษา และก าหนดนโยบายทางการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ได้อย่างเหมาะสมและ
ยั่งยืน 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา และ ประสบการณ์ท างาน 
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ขอบเขตของการวิจัย 
1. ขอบเขตดด้านประชากร 

ประชากร ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 
3 ปีการศึกษา 2568 จ านวน 1,133 คน  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 จ านวน 291 คน ได้มาจากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยการเปิดตารางของเครจซีและมอร์แกน  
(Krejcie & Morgan, 1970) และสุ ่มแบบชั ้นภ ูม ิ (stratified random sampling) ตามสัดส ่วนโดยใช้
โรงเรียนเป็นชั้นในการสุ่ม จากนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบง่าย (simple random sampling) 
2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

ในการวิจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดที่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ Krug 
(1992)  ที่ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 1) การก าหนดพันธกิจ 2) การ
จัดการหลักสูตรและการสอน 3) การนิเทศการสอน 4) การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และ 5) 
การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน ผู้วิจัยได้น ามาก าหนดเป็นขอบเขตของเนื้อหาในการวิจัยนี้ 
3. ขอบเขตตัวแปรที่ศึกษา 
 ผู้วิจัยใช้ตัวแปรในการศึกษา ดังต่อไปนี้ 

ตัวแปรอิสระ  
        ระดับการศึกษา  

1) ปริญญาตรี  
  2) สูงกว่าปริญญาตรี 
         ประสบการณ์ท างาน  

1) น้อยกว่า 5 ปี   
2) 5 - 10 ปี  
3) มากกว่า10 ปีขึ้นไป 
ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ใน 5 ด้าน ดังนี้  
1. การก าหนดพันธกิจ  
2. การจัดการหลักสูตรและการสอน  
3. การนิเทศการสอน  
4. การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  
5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
ในการวิจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดที่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ Krug 
(1992)  ที่ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 1) การก าหนดพันธกิจ 2) การ
จัดการหลักสูตรและการสอน 3) การนิเทศการสอน 4) การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และ  
5) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน ผู้วิจัยได้น ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยนี้ดังภาพ
ประกอบการวิจัยต่อไปนี้ 
           ตัวแปรอิสระ                          ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

4. เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
แบ่งเป็น 2 ตอน คือ  
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม ระดับการศึกษา
และประสบการณ์ท างาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating-
scale) 5 ระดับ ตามมาตรวัดของลิเคร์ด (Likert Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด และ
มีเกณฑ์ให้คะแนนของข้อความในแต่ละข้อ ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับ มากที่สุด                            
  4 หมายถึง มีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับ มาก 
  3 หมายถึง มีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับ ปานกลาง 
  2 หมายถึง มีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับ น้อย 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

1. การก าหนดพันธกิจ  
2. การจัดการหลักสูตรและการสอน  
3. การนิเทศการสอน  
4. การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  
5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
 

ระดับการศึกษา  
1. ปริญญาตรี  
2. สูงกว่าปริญญาตรี 
ประสบการณ์ท างาน  
1. น้อยกว่า 5 ปี   
2. 5 - 10 ปี  
3. มากกว่า10 ปีขึ้นไป 
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  1 หมายถึง มีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับ น้อยที่สุด  
การสร้างเครื่องมือการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย โดยมีการด าเนินการ ดังนี้ 
 1. ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการแล้วน า
ผลการศึกษามาสร้างเป็นเครื่องมือตามกรอบแนวคิดของการวิจัย  
 2. ศึกษาเอกสาร ต าราที่เกี ่ยวข้องกับการสร้างแบบสอบถามส าหรับเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

3. สร้างแบบสอบถามเกี ่ยวกับภาวะผู ้น  าทางวิชาการให้ครอบคลุมนิยามศัพท์เฉพาะและ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

4. น าแบบสอบถามที่จัดท าขึ้นไปขอรับค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง 
ความสมบูรณ์ของเนื้อหาตลอดจนการใช้ภาษาจากนั้นน ามาปรับปรุงแก้ไขตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาให้
ค าแนะน า 

5. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาแนะน าแล้วไปเสนอให้ผู้เชี ่ยวชาญ
จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) เพื่อพิจารณาความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (ค่า IOC) ซึ่งการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญจะลงความเห็นและให้
คะแนน ดังนี้ 
  +1 หมายถึง มีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
   0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
  -1  หมายถึง ไม่มีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
และหลังจากผู้เชี่ยวชาญพิจารณาเรียบร้อยแล้วน าผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาค านวณหาค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ ( Index of Item Objectives Congruence: IOC) 
โดยก าหนดให้แบบสอบถามของการวิจัยฉบับนี้ทุกข้อต้องมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปจึงถือว่าความเที่ยงตรง
ของแบบสอบถามอยู่ในระดับที่เหมาะสม 
 6. น าแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแล้วมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ และน าไปทดลองใช้ 
(Try out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
(Realiability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบราค (Cronbach' alpha coefficient) 
 7. น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขจนมีความสมบูรณ์แล้วไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่างต่อไป 
5. สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยผู้วิจัยได้ใช้สถิติ ดังนี้ 
 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
 1) ความถ่ี (Frequency) 
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 2) ร้อยละ (Percentage)  
 3) ค่าเฉลี่ย (Mean)  
 4) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 สถิติที่ใช้ในการพัฒนาคุณภาพของเครื่องมือ 
 1) ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ด้วยค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อ
ค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ IOC (Index of Item Objective Congruence) 
 2) วิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 
ตามวิธีของครอนบาค  
 สถิติในการทดสอบสมมติฐาน 
        1) เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษาโดยการทดสอบค่า
ที (t-test) แบบกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นอิสระจากกัน (Independent Samples) 
        2) เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ท างานโดยการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 จะท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี ่ยเป็นรายคู ่ โดยวิธ ีการของเซฟเฟ่ (Scheffe’s multiple 
comparison method) 
ผลการวิจัย  
 1.ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาในรายด้านก็พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
โดยมีด้านการจัดการหลักสูตรและการสอนเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนการสอน การก าหนดพันธกิจ การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และการนิเทศการสอน 
 2. ครูที่มีระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ทั้ง
โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาวิจัยภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผู้วิจัยอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. ผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาในรายด้านก็พบว่าอยู่
ในระดับมากทุกด้าน โดยมีด้านการจัดการหลักสูตรและการสอนเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ
การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน การก าหนดพันธกิจ การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 
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และการนิเทศการสอนนั้น สามารถสะท้อนให้เห็นถึงความเข้มแข็งทางการบริหารเชิงวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในพื้นที่ดังกล่าว ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักในบทบาทหน้าที่ของ
ตนเองในฐานะผู้น าทางวิชาการ ซึ่งถือเป็นภารกิจหลักที่ต้องขับเคลื่อนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติและความคาดหวังของ
สังคม การที่ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความส าคัญกับการจัดท าและปรับปรุงหลักสูตร ตลอดจนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาและความต้องการของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารตระหนักดีว่า
หลักสูตรและการสอนเป็นหัวใจส าคัญที่จะสร้างการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ หากมีการออกแบบและพัฒนาอยา่ง
เหมาะสม จะสามารถตอบสนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคลและส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนได้อย่าง
เต็มที่ อีกทั้งยังสอดคล้องกับนโยบายด้านการศึกษาในระดับชาติที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่
จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตและการท างานในโลกยุคใหม่ นอกจากนี้ยังสะท้อนให้เห็นถึงการที่ผู้บริหารมีความ
มุ่งมั่นในการติดตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและนวัตกรรมการเรียนรู้ใหม่ ๆ เพื่อน ามาปรับ
ใช้กับการจัดการเรียนการสอน ท าให้การเรียนรู้มีความหลากหลาย ทันสมัย และตอบโจทย์ต่อความต้องการ
ของสังคมในอนาคต 

ในส่วนของการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนที่อยู่ในระดับมากเป็นอันดับรองลงมา แสดงถึง
ความสามารถของผู้บริหารในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ทั้งนี้
เป็นเพราะผู้บริหารให้ความส าคัญกับการสร้างความร่วมมือระหว่างครู นักเรียน และผู้ปกครอง ตลอดจน
การจัดสรรทรัพยากรและสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสม ท าให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสุข มี
ความกระตือรือร้น และส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งบรรยากาศที่ดีเช่นนี้มีส่วนส าคัญอย่างยิ่งต่อการ
ยกระดับคุณภาพของผู้เรียนและสร้างแรงจูงใจในการเรียน อีกทั้งยังช่วยลดปัญหาการขาดเรียน การขาด
แรงบันดาลใจ และการขาดความสนใจของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้การเรียนการสอนมีความ
ต่อเนื่องและยั่งยืนมากยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ การก าหนดพันธกิจที่พบว่าอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามี
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่สอดคล้องกับพันธกิจของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารมีการสื่อสารพันธกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพ ท าให้บุคลากรในสถานศึกษามีความเข้าใจและพร้อมที่จะขับเคลื่อนงานไปในทิศทางเดยีวกัน 
พันธกิจที่ชัดเจนยังช่วยสร้างความรู้สึกร่วมและแรงบันดาลใจในการท างาน ส่งผลให้เกิดการด าเนินงานที่มี
เป้าหมายและมีทิศทางที่แน่นอน อีกทั้งยังสะท้อนถึงความสามารถของผู้บริหารในการก าหนดกลยุทธ์และ
แผนงานที่สอดคล้องกับพันธกิจ ท าให้การบริหารจัดการเป็นระบบมากขึ้น และบุคลากรทุกฝ่ายสามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีเอกภาพและมีทิศทางที่ชัดเจนยิ่งขึ้น ในด้านการก ากับติดตามความก้าวหน้าของ
นักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาก็มีการด าเนินการในระดับมากเช่นกัน ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารให้ความส าคัญ
กับการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อให้สามารถน าข้อมูลมาปรับปรุง
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การจัดการเรียนการสอนและการสนับสนุนผู ้เรียนให้บรรลุศักยภาพของตนเองได้เต็มที ่ การติดตาม
ความก้าวหน้ายังสะท้อนถึงความใส่ใจในการพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล ท าให้ครูและผู้ปกครองสามารถ
ร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหาและส่งเสริมการเรียนรู้ได้ตรงตามความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน อีกทั้งยัง
เป็นแนวทางส าคัญที่ช่วยให้สถานศึกษาสามารถวางมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ที ่อาจ
เกิดข้ึนได้ทันท่วงที ท าให้นักเรียนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีความก้าวหน้าที่ชัดเจนในทุกระดับชั้น 

ในส่วนของการนิเทศการสอน ซึ่งอยู่ในระดับมากเช่นกัน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามี
บทบาทส าคัญในการเป็นผู้น าทางวิชาการที่คอยให้ค าแนะน า สนับสนุน และพัฒนาครูผู ้สอน ทั้งนี้เป็น
เพราะผู้บริหารตระหนักดีว่าครูเป็นผู้ปฏิบัติการโดยตรงที่จะท าให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุเป้าหมาย 
การนิเทศที่มีประสิทธิภาพจึงเป็นกลไกส าคัญที่จะช่วยพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะทางวิชาชีพ
ของครู ส่งผลให้เกิดการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและนักเรียนได้รับประโยชน์สูงสุด เมื่อพิจารณา
โดยรวมแล้ว ผลการวิจัยครั้งนี้สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีภาวะผู้น าทางวิชาการที่เข้มแข็งและครบถ้วนในหลายมิติ ทั้งนี้เป็นเพราะ
ผู้บริหารส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการบริหารการศึกษา มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเอง และให้
ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังสะท้อนถึงการที่ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ให้การสนับสนุน ส่งเสริม และติดตามการท างานของผู้บริหารอย่าง
ใกล้ชิด ท าให้ผู ้บริหารมีความพร้อมและมีก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ อนึ่งผลการวิจัยดังกล่าวยังได้
สอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยของจักรี จันดี (2564) ได้ศึกษาภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการพัฒนาและสร้างมาตรฐาน รองลงมาคือ ด้านการส่งเสริมให้มี
การพัฒนาวิชาชีพ ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดคือ ด้านการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน กิตติศักดิ์  ศรีค าเบ้า (2565) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขต
ศรีนครินทร์ สังกัดส าานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก ศักดาพร ทิพวัจนา (2565) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร 
พบว่า 1) ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรี
ไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต2 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ดังนั้น การที่ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากในทุก
ด้าน ถือเป็นสิ่งที่สะท้อนถึงศักยภาพและความเข้มแข็งของการบริหารการศึกษาในพื้นที่สุพรรณบุรี เขต 3 
ได้เป็นอย่างดี  



11 
 

2. ผลการวิจัยที่ได้จากการศึกษา พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างานต่างกัน
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน โดยสามารถอภิปรายผลได้ว่า 
การที่ครูซึ่งมีพื้นฐานด้านการศึกษาแตกต่างกันและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่หลากหลายกลับมี
มุมมองที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน แสดงให้เห็นถึงความเป็นเอกภาพและมาตรฐานในการปฏิบัติ
หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ ทั้งนี้ เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในเขต
พื้นที่ดังกล่าวมีรูปแบบการท างานที่ชัดเจน มีการก าหนดทิศทางและเป้าหมายที่สอดคล้องกับนโยบายการ
จัดการศึกษาในระดับชาติ รวมถึงการมีภาวะผู้น าทางวิชาการที่เน้นการสร้างคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอนและการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน ท าให้ครูทุกกลุ่มเกิดการรับรู้ในแนวทางเดียวกัน นอกจากนี้ การที่
ครูทุกระดับการศึกษาและประสบการณ์มีความคิดเห็นไปในทางเดียวกันยังสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการสร้างบรรยากาศการท างานร่วมกันที่เป็นธรรมและเสมอภาค โดยไม่
แบ่งแยกหรือให้คุณค่าตามระดับการศึกษาและอายุงาน แต่กลับมุ่งเน้นการประสานงาน การสร้างความ
ร่วมมือ และการส่งเสริมการท างานเป็นทีม สิ่งเหล่านี้ท าให้ครูรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนส าคัญขององค์กรที่
สามารถร่วมกันขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาได้อย่างเท่าเทียมกัน อีกท้ังยังช่วยสร้างความไว้วางใจและความ
เชื่อมั่นระหว่างผู้บริหารและครู ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญของการพัฒนาการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้
เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ มีความเข้าใจในบทบาท
และความส าคัญของครูในทุกมิติ และสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ครูทุกคนมุ่งมั่นต่อการพัฒนาผู้เรียนได้
โดยไม่จ ากัดกรอบของวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ รวมทั้งยังท าให้ครูเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจและผูกพัน
ต่อองค์กร ส่งเสริมให้การท างานมีความต่อเนื่องและเกิดผลลัพธ์ที่ยั่งยืนมากยิ่งข้ึน 

อีกประเด็นคือการที่ความคิดเห็นของครูไม่แตกต่างกันยังอาจสะท้อนถึ งระบบการพัฒนาครูและ
บุคลากรในเขตพื้นที่ดังกล่าวที่มีแนวทางการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาอย่างมีมาตรฐานเดียวกัน เช่น การจัดการอบรม สัมมนา และการนิเทศภายในที่มี
เป้าหมายชัดเจน ท าให้ครูทุกคนได้รับโอกาสและการสนับสนุนอย่างเท่าเทียมกัน ส่งผลให้เกิดความเข้าใจ
และมุมมองที่ไปในทิศทางเดียวกันเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษามีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาบุคลากรอย่างรอบด้าน โดยไม่เลือกปฏิบัติและไม่แบ่งแยกความ
แตกต่างของครู แต่กลับมุ่งเน้นการเสริมสร้างศักยภาพของครูให้มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของผู้เรียน อีกทั้งยังสะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนาบุคลากรที่เป็นระบบช่วยสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
และท าให้ครูมีความพร้อมที่จะปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านการจัดการเรียนการสอนได้อย่างต่อเนื่อง
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ การที่ครูทุกกลุ่มมีความคิดเห็นสอดคล้องกันยังสะท้อนว่าผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน มีการสื่อสารที ่ทั ่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ ไม่ว่าครูจะมีวุฒิการศึกษาหรือประสบการณ์การท างานมากน้อยเพียงใด ต่างก็สามารถเข้าถึง
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ข้อมูล นโยบาย และทิศทางการบริหารของผู้บริหารได้อย่างเท่าเทียม การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพนี้เองที่ท า
ให้เกิดความเข้าใจตรงกันและส่งผลต่อความคิดเห็นของครูที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้เป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการที่เน้นความโปร่งใสและความมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ท า
ให้ครูทุกกลุ่มรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาและมีความศรัทธาในแนวทางการท างานของ
ผู้บริหาร อีกทั้งยังช่วยเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ในการท างานร่วมกันและเพิ่มโอกาสในการแลกเปลี่ยน
แนวทางการสอนที่หลากหลาย ท าให้การพัฒนาผู้เรียนมีความหลากหลายและสอดคล้องกับความต้องการ
ของนักเรียนทุกกลุ่มเมื่อพิจารณาจากมิติของการท างานจริง ความไม่แตกต่างของความคิดเห็นยังอาจ
สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งและเป็นเอกภาพ ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสร้างค่า นิยม
ร่วม สร้างแรงบันดาลใจ และปลูกฝังความรู้สึกผูกพันต่อองค์กร ครูจึงเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจในองค์กร 
และมองภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารไปในทิศทางที่เป็นบวกเหมือนกัน ไม่ว่าจะมีความแตกต่างด้าน
ประสบการณ์หรือการศึกษา ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้ใช้กลยุทธ์การสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้และสร้างวัฒนธรรมการท างานที่เน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ครูทุกคนจึงมีมุมมองที่สอดคล้องกันใน
ด้านคุณภาพของภาวะผู้น าทางวิชาการ อีกทั้งยังส่งเสริมให้ครูเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน แลกเปลี่ยนแนวทาง
การสอน และสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอนใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง ท าให้คุณภาพการจัดการเรียนการสอน
และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนมีความก้าวหน้าและพัฒนาต่อเนื่องในทุกมิติ ทั้งนี้ผลจากการวิจัยดังกล่าวได้
สอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยของ รังสฤษฎ์ กลิ่นหอม (2567) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษา
ที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และครูที ่มี
ประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน
กิตติศักดิ์  ศรีค าเบ้า (2565) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขต
ศรีนครินทร์สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ครูที่มีระดับ
การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกันและครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ศักดาพร ทิพวัจนา (2565) ได้ศึกษา ภาวะ
ผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดส า นักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดส า นักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ครูที่มีประสบการณ์
ท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรี
ไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้านไม่
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แตกต่างกัน  กล่าวโดยสรุป ผลการวิจัยที่พบว่าครูที่มีระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างานต่างกันมี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกันต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา แสดงให้เห็นถึงความเข้มแข็ง
ของการบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ที่สามารถสร้างมาตรฐาน
การท างานร่วมกันได้อย่างเป็นเอกภาพ เกิดความเสมอภาคและการยอมรับร่วมกันในทุกกลุ่มบุคลากร ทั้งนี้
เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีคุณภาพ สามารถสร้างบรรยากาศการท างานที่มี
ความเสมอภาค โปร่งใส และทั่วถึง ส่งผลให้เกิดความเข้าใจตรงกันและมุมมองที่สอดคล้องกันของครูทุก
กลุ่มในทุกระดับ 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. ผู้บริหารควรพัฒนาระบบการสื่อสารภายในองค์กรให้มีความชัดเจนและต่อเนื่อง เพ่ือให้บุคลากร

ทุกคนสามารถเข้าใจพันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของสถานศึกษาได้ตรงกัน การรับรู้พันธกิจอย่าง
ชัดเจนจะช่วยสร้างความร่วมมือและความเข้าใจในทิศทางการพัฒนาการเรียนการสอน และลดความ
คลาดเคลื่อนในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทุกระดับ 

2. ผู้บริหารควรมีการวางแผนและจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเหมาะสมและเพียงพอ เพ่ือ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดเพราะทรัพยากรและสิ่งสนับสนุนที่เหมาะสมจะ
ช่วยให้ครูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ และส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนอย่าง
เป็นรูปธรรม 

3. ผู้บริหารควรมีการติดตามและประเมินผลการนิเทศการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนของครูได้ทันเวลาเพราะการติดตามและประเมินผลจะช่วยให้เกิดการ
พัฒนาตนเองของครู ส่งเสริมการเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน และท าให้เกิดการ
ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

4. ผู้บริหารควรส่งเสริมบรรยากาศการท างานที่เป็นมิตร เปิดกว้างส าหรับการแสดงความคิดเห็น
ของครูและนักเรีย เพราะบรรยากาศที่เอื้อต่อการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจะช่วยเสริมสร้าง
ความคิดสร้างสรรค์ สนับสนุนการมีส่วนร่วม และสร้างความผูกพันระหว่างครู นักเรียน และผู้บริหาร ท าให้
เกิดการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
2. ควรศึกษาวิจัยองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3    
3. ควรศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3   
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