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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 และ (2) เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ตามการประเมินของครู จ าแนก
ตาม อายุ  ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน 
  การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากร ประกอบด้วยครูของโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 รวมทั้งสิ้น 390 คน กลุ่มตัวอย่างใช้วิธีสุ่มแบบการสุ่มโดยวิธีแบ่งชั้นภูมิ จ านวน 196 
คน วิธีด าเนินการวิจัยมี 4 ขั้น ได้แก่ (1) ศึกษาปัญหาการวิจัย (2) การออกแบบการวิจัย (3) เก็บรวมรวมข้อมูล และวิเคราะห์
ข้อมูล (4) การเขียนรายงานการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลการวิจัยประกอบด้วยแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ
ค่าทแีบบสองกลุ่มเป็นอิสระต่อกัน 
  ผลการวิจัยพบว่า (1)  ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ (2) การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ตามการ
ประเมินของครู จ าแนกตาม ระดับการศึกษา และประสบการณท์ างานในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 ส่วน
เมื่อจ าแนกตามอายุในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

 

ค าส าคัญ: การมีส่วนร่วม  การบรหิารงานวิชาการ  โรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 4 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

ABSTRACT 
  The objectives of this research were: (1) to study participation on academic administration of schools 
in Lao Khwan District under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 4; and (2) to compare 
participation on academic administration of schools in Lao Khwan District under Kanchanaburi Primary 
Educational Service Area Office 4,according to teacher's assessment classified by age, educational level and 
working experiences. 



 Research methodology was a survey research. The population, totaling 390 teachers included teacher 
in Lao Khwan District under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 4. Sample, totaling 196 
teachers obtained via stratified random sampling technique comprised of teacher in Lao Khwan District under 
Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 4. Research procedure consisted of 4 steps; (1) studying 
research problem; (2)  research design; (3)  data collection and data analysis: (4) research report writing.  The 
instrument used for data collection was a five- point rating scale questionnaire.  The statistics used for data 
analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation and Independent t-test. 
 Major findings:  (1)   participation on academic administration of schools in Lao Khwan District under 
Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 4,in the overall was at  high level; and (2) comparison 
of participation on academic administration of schools in Lao Khwan District under Kanchanaburi Primary 
Educational Service Area Office 4,according to teacher's assessment classified by educational level and 
working experiences, in the overall were different at .05 statistical significance, however when classified by 
age in the overall was not different. 

 

Keywords: Participation, Academic Administration,  Lao Khwan District Schools, Kanchanaburi Primary 
Educational Service Area Office 4 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
บทน า 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารงานที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholders) เข้ามามีส่วน
ร่วมตามความเหมาะสมตั้งแต่การร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผนร่วมปฏิบัติ ร่วมสนับสนุน ร่วมติดตามประเมินผล ร่วมแก้ไข
ปัญหา ร่วมรับผิดชอบผลงานท่ีออกมาร่วมภาคภูมิใจในผลงาน/รางวัลที่เกิดจากการร่วมกันปฏิบัติงานหรือรับข้อต าหนิที่เกิดขึ้น 
นั่นคือร่วมทั้งผิดและชอบ (ทับทิม แสงอินทร,์ 2559) 
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 (ฉบับ
ที่ 4) หมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษา ส่วนที่ 1 การบริหารและการจัดการศึกษาของรัฐ มาตรา 39 ให้กระทรวง
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยัง
คณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง หลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย
อ านาจดังกล่าว ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 
 งานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา  ส่วนงานด้านอื่น ๆ เป็นองค์ประกอบที่จะท าให้สถาบัน
ด าเนินไปด้วยความราบรื่นเท่านั้น ผู้บริหารการศึกษาทุกคนควรจะรับผิดชอบเป็นผู้น าของครูในด้านวิชาการเป็นอันดับแรก  
เพราะหน้าที่ของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแห่ง คือ การให้ความรู้แก่นักเรียนในด้านวิชาการ โดยการท างานร่วมกับ
ครู กระตุ้นเตือนครูให้ค าแนะน าครู และประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพในการสอน  งานวิชาการ
เป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณา
ได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการ
สอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องทางตรงหรือทางอ้อม ก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น 



 จากการศึกษาของรัตนกรณ์ พิมพ์พิลัย (2567) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษของจังหวัดชัยนาท  พบปัญหาในการจัดการศึกษาด้านการบริหารงาน
วิชาการ สาเหตุที่คุณภาพการศึกษาของนักเรียนไม่เป็นท่ีน่าพอใจอาจเกิดมาจากหลายสาเหตุหนึ่งในสาเหตุหลักอาจเป็นผลมา
จากระบบการบริหารงานของผู้บริหารขาดการมีส่วนร่วมของครูที่เป็นกลไกส าคัญในการบริหารงานวิชาการ และการจัดการ
เรียนการสอนของครูผู้สอนจากการศึกษา พบว่า จ านวนนักเรียนต่อห้องเรียนนั้นมีจ านวนมากท าให้ครูประจ าช้ันดูแลได้ไม่ทั่วถึง 
การจัดการเรียนการสอนในบางรายวิชาพบว่าครูผู้สอนยังขาดความรู้ความสามารถและทักษะในการสื่อสาร  ถ่ายทอด การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนในรายวิชานั้นด้วยจ านวนครูผู้สอนในโรงเรียนมีอัตราไม่เพียงพอส่งผลให้เกิดการจัดการเรียนการสอน
ที่ขาดประสิทธิภาพ อาคารสถานที่ในบางสถานศึกษา ไม่เอื้ออ านวยต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนขาดแหล่งเรียนรู้ทีให้
ผู้เรียนได้ศึกษาด้วยตนเอง ผู้เรียนมีภาระงานอื่นที่ได้รับมอบหมายมากเกิน การจัดกิจกรรมของทางโรงเรียนที่ เพิ่มมากขึ้นจน
ส่งผลกระทบต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โรงเรียนด าเนินนโยบายการจัดการศึกษาที่ไม่ถูกต้องด้วยเป็นผลมาจากการ
เข้าใจในนโยบายการจัดการศึกษาทีต่างไปจากแกนกลางก่อให้เกิดความล้มเหลวในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรือเป็น
ผลมาจากการทีผู้บริหารหรือผู้ทีมีหน้าที่ในการนิเทศไม่ได้มีการนิเทศติดตามผลเป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของ ผู้เรียนต ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐานโดยพิจารณาจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติจากปัจจัยที่ กล่าวมา การ
บริหารงานของผู้บริหารถือเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดถ้าหากผู้บริหารมีความเข้าใจในการจัดกิจกรรมด้านงานวิชาการทีถ่องแท้ 
สามารถท าความเข้าใจในนโยบายการศึกษาถึงแก่นแท้และน านโยบายการศึกษามาจัดในสถานศึกษาเพื่อให้งานวิชาการเกิด
ประสิทธิภาพได้ย่อมเป็นผลดีต่อครูผู้สอน ผู้เป็นกลุ่มบุคคลที่ขับเคลื่อนงานวิชาการให้เกิดการพัฒนาก้าวไปข้างหน้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมไปถึงตัวผู้เรียนทีได้รับประโยชน์อย่างมากที่สุดซึ่งโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 มีความเป็นไปได้ที่อาจเกิดปัญหาในท านองเดียวกัน 
 ดังนั้นอาจสรุปได้ว่า งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การ
จัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะ
แนวการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น การส่ งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้มีความสนใจที่จะศึกษา เรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ใน 5 ด้าน ได้แก่ 1)การมีส่วนร่วมของการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การมีส่วนร่วมของการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้  3) การมีส่วนร่วมของการจัดการเรยีนการสอน
ในสถานศึกษา 4) การมีส่วนร่วมของการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และ 5) การมีส่วนร่วมของ
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการวางแผน พัฒนาปรับปรุงการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนให้
บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1  เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 



ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

สถานภาพส่วนบุคคล ได้แก ่
1)  อายุ 
 (1)   น้อยกว่า 40 ปี 
 (2)   ตั้งแต่ 40 ปีข้ึนไป 
2)  ระดับการศึกษา 
 (1)  ปริญญาตร ี
 (2)  สูงกว่าปริญญาตร ี
3)  ประสบการณ์ท างาน 
 (1)  น้อยกว่า 10 ปี 
 (2)  ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 

 
 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใน

อ าเภอเลาขวัญจ านวน 5 ด้าน 

1)  การมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร  
    สถานศึกษา 
2)  การมีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการ 
     เรียนรู้ 
3)  การมีส่วนร่วมในการจัดการเรยีนการสอน 
     ในสถานศึกษา 
4)  การมีส่วนร่วมในการวัดผล ประเมินผล  
     และการเทียบโอนผลการเรียน 
5) การมีส่วนร่วมในการวิจัยเพื่อพัฒนา 
    คุณภาพการศึกษา 
 

ภาพที่ 1: กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ตามการประเมินของครู จ าแนกตาม อายุ  ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน 
 
 กรอบความคิดการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดตามกรอบการบริหารงานวิชาการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) 2553 และที่แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 4) 2562 และผู้วิจัยได้ส ารวจเบื้องต้น
โดยการสอบถาม การสัมภาษณ์กับผู้บริหารสถานศึกษาและรองผู้อ านวยการสถานศึกษารวมถึงคณะครูในโรงเรียนอ าเภอลา
ขวัญ ท าให้ทราบว่าประเด็นการบริหารวิชาการท่ีมีผลอย่างมีนัยส าคัญต่อความส าเร็จประกอบดว้ย 5 ด้าน ดังนั้นการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญในงานวิจัยฉบับนี้จึงประกอบด้วย 5 ด้านและสามารถ
เขียนแผนภาพได้ตามภาพที่ 1 ดังนี ้                                                                                                                       

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
การด าเนินการวิจัย 
 1. การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยประกอบด้วย 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ด้านเนื้อหาผู้วิจัยมุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จ าแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน โดยการศึกษาการมีส่วน
ร่วมการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ โดยน าแนวทางจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที ่ 3) 2553 และที ่แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 4) 2562 ซึ ่งการบริหารงานวิชาการ
ประกอบด้วย 17 ประเด็น และในงานวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ส ารวจเบื้องต้นโดยการสอบถาม การสัมภาษณ์กับผู้บริหารสถานศึกษาและ
รองผู้อ านวยการสถานศึกษารวมถึงคณะครูของโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ ท าให้ทราบว่าประเด็นการบริหารวิชาการที่มีผลอย่างมี



นัยส าคัญต่อความส าเร็จของการบริหารประกอบ 5 ด้าน ดังนั้นการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในงานวิจัยฉบับนี้จึง
ประกอบด้วย 5 ด้านคือ  

 1) การมีส่วนร่วมของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
 2) การมีส่วนร่วมของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
 3) การมีส่วนร่วมของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4) การมีส่วนร่วมของการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
 5) การมีส่วนร่วมของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  3.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  3.1  ประชากรที่ใช้ศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูของโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 รวมประชากรทั้งสิ้น 390 คน 
  3.2  กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ครูของโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 196 คน  
และใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified  Random Sampling) 
 4.  ตัวแปรในการวิจัย 
  4.1  ตัวแปรอิสระ สถานภาพส่วนบุคคล ได้แก ่
   1)  อายุ จ าแนกเป็น 
     (1)   น้อยกว่า 40 ปี 
       (2)   ตั้งแต่ 40 ปีขึ้นไป 
           2)  ระดับการศึกษา 
               (1)  ปริญญาตร ี
      (2)  สูงกว่าปริญญาตร ี  
   3)  ประสบการณ์ท างาน 
    (1)  น้อยกว่า 10 ปี 
    (2)  ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป 
  4.2  ตัวแปรตาม  ได้แก่ การมสี่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ประกอบด้วย 5 ด้าน 
    1)  การมีส่วนร่วมของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    2)  การมีส่วนร่วมของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   3)  การมีส่วนร่วมของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
    4)  การมีส่วนร่วมของการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
    5)  การมีส่วนร่วมของการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5. ขอบเขตด้านเวลา การวิจัยเรื ่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ผู ้วิจัยด าเนินการระหว่างภาคเรียนที่ 1 – ภาคเรียนที่ 2 ปี
การศึกษา 2568 (มิถุนายน 2568 – 31 พฤษภาคม 2569) 

 



 
ผลการวิจัย 
  การวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ปรากฏผลดังนี้ 
 1. สถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม การวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอเลา
ขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ส่วนใหญ่มีอายุน้อยกว่า 40 ปี จ านวน 105 คนคิดเป็น
ร้อยละ 55.61 รองลงมาคือตั้งแต่ 40 ปีขึ้นไป จ านวน 91 คนคิดเป็นร้อยละ 27.55 ระดับการศึกษาส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีจ านวน 142 คนคิดเป็นร้อยละ 72.45  รองลงมามีระดับการศึกษาในระดับสูงกว่าปริญญาตรีจ านวน 54 คนคิดเป็น
ร้อยละ 27.55 และส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 55.10 รองลงมามีประสบการณ์ท างานตังแต่ 
10 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 44.90 ตามตารางที่ 1 
ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะห์สถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม  การวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 

สถานภาพครู จ านวน ร้อยละ 

    อาย ุ
          (1) น้อยกว่า 40 ปี 
          (2) ตั้งแต่ 40 ปีขึ้นไป 

 
105 
91 

 
55.61 
44.39 

รวม 196 100.00 

     ระดับการศึกษา 
          (1) ปริญญาตร ี
          (2) สูงกว่าปริญญาตร ี

 
142 
54 

 
72.45 
27.55 

รวม 196 100.00 

    ประสบการณ์ท างาน 
          (1) น้อยกว่า 10 ปี 
          (2) ตั้งแต ่10 ปี ขึ้นไป 

 
108 
98 

 
55.10 
44.90 

รวม 196 100.00 

  
  2. ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.08) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากซึ่ง
สามารถเรียงล าดับโดยค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกได้ดังนี ้ (1) การมีส่วนร่วมของการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา ( X  = 4.18) (2)การมีส่วนร่วมของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  (X  = 4.17) และ (3) การมีส่วนร่วมของการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X  = 4.12) ตามตารางที่ 2 
 
 
 



ตารางที่ 2   ค่าเฉลี่ย และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวญั สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบรุี เขต 4 ในภาพรวมและรายด้าน 

                                                                                                                              (n=196) 

 
 

  3. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ตามการประเมินของครู จ าแนกตามอายุ ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันตาม
ตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ตามการประเมินของครู จ าแนกตามอาย ุในภาพรวมและรายด้าน                                                                                 
                                                                                                                        (n=196) 

 * นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ด้าน การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ X  S.D. ระดับ 

1  การมีส่วนร่วมของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.12 0.45 มาก 

2  การมีส่วนร่วมของการจัดการเรียนการสอนใน สถานศึกษา 4.18 0.55 มาก 

3  การมีส่วนร่วมของการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 4.17 0.65 มาก 

4  การมีส่วนร่วมของการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล
การเรียน 

3.91 0.55 มาก 

5  การมีส่วนร่วมของการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.04 0.65 มาก 

รวม 4.08 0.40 มาก 

ด้าน การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 

อาย ุ

t sig น้อยกว่า40ป ี ตั้งแต่40ปีขึ้นไป 

X  S.D. X  S.D. 

1  การมีส่วนร่วมของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.15 0.54 3.96 0.56 1.012 0.72 

2  การมีส่วนร่วมของการจัดการเรียนการสอนใน  
 สถานศึกษา 

4.39 0.63 4.37 
 

0.55 0.082 0.63 

3  การมีส่วนร่วมของการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 4.31 0.60 4.27 0.64 0.094 0.62 

4  การมีส่วนร่วมของการวัดผล ประเมินผล และการเทียบ
โอนผลการเรียน 

4.11 0.71 4.18 0.55 -0.991 0.61 

5  การมีส ่วนร่วมของการวิจัยเพื ่อการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

4.44 0.51 4.12 0.65 0.058 0.54 

รวม 4.28 0.51 4.18 0.52 1.024 0.59 



 4. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ตามการประเมินของครู จ าแนกตามระดับการศึกษา ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการมีส่วนร่วมของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมของ
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และด้านการมีส่วนร่วมของการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรยีนแตกตา่ง
กันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ส่วนอีกสองด้านไม่แตกต่างกัน ตามตารางที่ 4 
ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ตามการประเมินของครู จ าแนกตามระดับการศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน 

                                                       (n=196) 

  
   

 5. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ตามการประเมินของครู จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า (1) ด้านการมีส่วนร่วมของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (2) ด้านการมสี่วน
ร่วมของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และ (3) ด้านการมีส่วนร่วมของการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการ
เรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ส่วนอีกสองด้านไม่แตกต่างกัน ตามตารางที่ 5 

 
 
 
 
 
 

ด้าน การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 

ระดับการศึกษา 

t sig ปริญญาตร ี สูงกว่าปรญิญาตร ี

X  S.D. X  S.D. 

1  การมีส่วนร่วมของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.15 0.54 3.96 0.56 2.032* 0.04 

2  การมีส่วนร่วมของการจัดการเรียนการสอนใน  

 สถานศึกษา 

4.39 0.63 4.15 
 

0.55 2.382* 0.03 

3  การมีส่วนร่วมของการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 4.41 0.60 4.27 0.64 1.094 0.06 

4  การมีส่วนร่วมของการวัดผล ประเมินผล และการเทียบ

โอนผลการเรียน 

4.34 0.71 4.18 0.55 1.691* 0.04 

5  การมีส ่วนร่วมของการวิจัยเพื ่อการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

4.24 0.51 4.12 0.65 1.058 0.06 

รวม 4.31 0.51 3.85 0.52 2.324* 0.02 

* นัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .05 



ตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ตามการประเมินของครู จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ในภาพรวมและรายด้าน 
                                                                                                                         (n=196) 

* นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
อภิปรายผล 
  การวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  สามารถน าผลการวิจัยในประเด็นส าคัญมาอภิปรายผลได้ ดังนี ้
 1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 4  สามารถน าผลการวิจัยในประเด็นส าคัญมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1.1 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้อ าการโรงเรียนส่วนใหญ่ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 มีความเข้าในในเรืองการมีส่วนร่วมในการบริหารว่าคือ กระบวนการที่ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้เข้ามามีส่วนในการตัดสินใจในเรื่องที่ส าคัญต่อการบริหารหน่วยงาน  เป็นการบริหารงานที่เปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholders)ซึ่งในการกรณีของการบริหารโรงเรียนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องคือครูผู้ร่วมงาน จึงเปิดโอกาส
ให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมตามความเหมาะสมตั้งแต่การร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมสนับสนุน ร่วมติดตาม
ประเมินผล ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมรับผิดชอบผลงานท่ีออกมา ร่วมภาคภูมิใจในผลงาน/รางวัลที่เกิดจากการร่วมกันปฏิบัติงานหรือ
รับข้อต าหนิที่เกิดขึ้น นั่นคือร่วมทั้งผิดและชอบ จึงท าให้ครูเกือบทั้งหมดในอ าเภอเลาขวัญที่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ให้ความเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญไปใน
ทางบวก สอดคล้องกับงานวิจัยของรุจิรา มรกตอัมพรกุล และธีรภัทร์ ถิ่นแสนดี.(2566). ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของบุคลากรในยุคนิวนอร์มอล เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ่งกุลาทอง สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในยุคนิวนอร์มอล เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ่งกุลาทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 2) เพื่อเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรในยุคนิวนอร์

ด้าน การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 

ประสบการณ์ท างาน 

t sig น้อยกว่า 20ปี ต้ังแต่20ปีขึ้นไป 

X  S.D. X  S.D. 

1  การมีส่วนร่วมของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.15 0.54 3.96 0.56 2.032* 0.04 

2  การมีส่วนร่วมของการจัดการเรียนการสอนใน  

 สถานศึกษา 

4.39 0.63 4.15 
 

0.55 2.382* 0.03 

3  การมีส่วนร่วมของการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 4.41 0.60 4.27 0.64 1.094 0.06 

4  การมีส่วนร่วมของการวัดผล ประเมินผล และการเทียบ

โอนผลการเรียน 

4.34 0.71 4.18 0.55 1.691* 0.04 

5  การมีส่วนร่วมของการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.24 0.51 4.12 0.65 1.058 0.06 

รวม 4.31 0.51 3.85 0.52 2.324* 0.02 



มอล เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ่งกุลาทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
จ าแนกตาม เพศ อายุ ประสบการณ์การท างาน ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรในยุคนิ
วนอร์มอล เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ่งกุลาทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 1.2 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 ด้านการมีส่วนร่วมของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4  ต่าง
ตระหนักดีว่า หลักสูตรมีความส าคัญต่อการพัฒนาการบริหารโรงเรียนให้มีคุณลักษณะที่สังคมคาดหวัง หลักสูตรเป็นเครื่องมือท่ี
จะท าให้การศึกษาบรรลุตามจุดหมายที่ก าหนดไว้ โดยหลักสูตรมีส่วนส าคัญในการส่งเสริมความเจริญงอกงามของบุคคลสามารถ
ปลูกฝังพฤติกรรม คุณธรรม จริยธรรม วางรากฐานความคิด ที่สนับสนุนและสอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การ
ปกครอง เพื่อใหค้รูในโรงเรียนและผู้เรียนเป็นสมาชิกท่ีดีของโรงเรียน สามารถท าให้ผู้เรียนค้นพบความสามารถ ความสนใจ ความ
ถนัด ที่แท้จริงของตนเอง และพัฒนาได้เต็มตามศักยภาพ นอกจากนี้ยังเป็นโครงการ แผนงาน ข้อก าหนด ที่ชี้แนะให้ผู้บริหาร
การศึกษา ครู อาจารย์และผู้ที่มีส่วนที่เกี่ยวข้องน าไปด าเนินงานสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ไกรสิทธิ์ ดิบรุณย. (2566). ได้ศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนิน
พระสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์1) เพื่อศกึษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
ครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 2) เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการ ของครูโรงเรียนเอกชน จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน และขนาดโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา่
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชนกลุ่มเนินพระ  สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าการมีส่วนร่วมด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตรอยู่ในระดับมาก 
  1.3 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ด้านการมีส่วนร่วมของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้อ านวยการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบรุี 
เขต 4 ต่างตระหนักดีว่าการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 24 ก าหนดแนวทางการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและกระทรวงศึกษาธิการได้น าพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ มาก าหนดเป็นแนวปฏิบัติ 
ดังนี้ (1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล (2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และประยุกต์ความรู้มาให้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา  
(3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และการใฝ่รู้อย่าง
ต่อเนื ่อง (4)จัดการเรียนรู ้โดยผสมผสานสาระความรู้ต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังค่านิยมที่ดีงาม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา (5)ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมสื่อการเรียนและ
อ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้
พร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ และ (6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มี
การประสานความร่วมมือกับบิดามารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุริยา ราชพล (2561) ศึกษาเรื่อง การศึกษาการมีสว่นร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การ
บริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา มีส วนร่วมในการ



บริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ด้านที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือการมีส่วนร่วมด้านการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 
 1.4 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ด้านการมีส่วนร่วมของจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาเมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะ  ผู้อ านวยการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 4 ตระหนักถึงสภาวการณ์ปัจจุบันและในอนาคตเกี่่ยวกับรายวิชาศึกษาทั่วไปว่่าสังคมต่างมุ่งหวัังให้วิชาศึกษา
ทั่วไปเน้นการยึดหลักพัฒนาผู้เรียนให้้เป็นมนุุษย์ที่่สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และความรู้เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม
พัฒนา กระบวนการคิดโดยใช้ทักษะทางปัญญาที่่สูงขึ้นเน้นให้ผู้้ เรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคม เรียนรู้เข้าใจปัญหาสังคม และ
ตระหนักในการเข้าไปมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหามีทัักษะในการด าเนินชีวิตที่่ค านึงถึงคุุณธรรมจริิยธรรมเน้นความเกี่่ยวข้องกัับ
สภาพสังคมปัจจุุบััน เชื่อมโยงกัับวิถีชีวิตของผู้เรียน และการ  เปลี่่ยนแปลงทางสัังคม ทั้งในประเทศและต่างประเทศเป็นองค์
ความรู้ชิงประยุุกต์ที่มีการออกแบบ กระบวนการสอนที่่หลากหลายและก าหนดเกณฑ์์การประเมินผลงานที่่ชััดเจน และยังเข้าใจ
ถึงบทบาทและความท้าทายของการจัดการวิชาศึกษาทั่วไปว่า แต่ละสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต้องน าวิชาศึกษาทั่่วไปร่่วมสร้าง
ผลลัพธ์การเรียนรู้้ให้ผู้เรีียนเกิิดความเก่งและ ความดีไปพร้อมๆกัน สามารถบููรณาการองค์์ความรู้้เพื่อเชื่อมโยงกัับชีวิตและวิถี
ความเปลี่่ยนแปลงในโลกยุุคปัจจุบัันและอนาคต โดยท าให้้ผู้้เรีียนเป็็น “คนดี” และเป็น “คนเก่่ง” ควบคู่่กัันไป สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ไกรสิทธิ์ ดิบรุณย (2566). ได้ศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนิน
พระสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ผลการวิจัย พบว่า 1) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียน
เอกชนกลุ่มเนินพระ สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดบัมาก 
เรียงล าดับ ดังนี้ ด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 1.5 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ด้านการมีส่วนร่วมของการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้อ านวยการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  ทราบดีถึงความส าคัญว่าการเทียบโอนผลการเรียนตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 
มีวัตถุประสงค์และแนวทางเทียบโอนผลการเรียนที่หลากหลายกว่าที่ผ่านมา โดยเปิดโอกาสให้มีการเทียบโอนในรูปแบบการจัด
การศึกษาต่างรูปแบบกัน มีหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความหลากหลายมากขึ้นเนื่องด้วยมาตรา 27 ของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติก าหนดให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหน้าที่จัดท าสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานในส่วนท่ีเกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์รวมทั้งเปิดโอกาสให้เทียบ
โอนผลการเรียนระหว่างรูปแบบการจัดการศึกษาและลักษณะเฉพาะที่แตกต่างกัน สามารถเทียบโอนกันได้โดยให้สถานศึกษา
สามารถเทียบโอนผลการเรียนของผู้เรียนโดยการน าความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่ได้จากการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ หรื อ
จากการประกอบอาชีพ  มาเทียบโอนผลการเรียนระหว่างโรงเรียนที่นักเรยีนสามารถน าผลการเรียนจากโรงเรียนแห่งหนึ่งมาใช้ใน
โรงเรียนอีกแห่งหนึ่งได้ เพื่อให้นักเรียนได้เรียนอย่างต่อเนื่องลดการเรียนซ ้าในรายวิชาที่เรียนมาแล้วและนักเรียนสามารถน าผล
การเรียนไปเทียบโอนในสายอาชีพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ รุจิรา มรกตอัมพรกุล และธีรภัทร์ ถิ่นแสนดี.(2566). ได้ศึกษาเรื่อง
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรในยุคนิวนอร์มอล เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ่งกลุา
ทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในยุคนิวนอร์มอล เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ่งกุลาทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา



มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย ได้แก่ ด้านการ
วัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
 1.6 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ด้านการมีส่วนร่วมของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้อ านวยการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ทราบดีถึงความส าคัญของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้  (1) ให้
โอกาสครูในการสร้างองค์ความรู้ทักษะการท าวิจัย การประยุกต์ใช้ การตระหนักถึงทางเลือกที่เป็นไปได้ที่จะเปลี่ยนแปลงโรงเรียน
ให้ดีขึ้น (2) เป็นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้นอกเหนือจากการเปลี่ยนแปลงหรือสะท้อนผลการท างาน (3) เป็นประโยชนต์อ่ผู้
ปฏิบัติโดยตรง เนื่องจากช่วยพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ (4) ช่วยท าให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และเกิดการเปลี่ยนแปลงผ่าน
กระบวนการวิจัยในที่ท างาน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อองค์กรเนื่องจากน าไปสู่การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติและการแก้ปัญหา  
(5) เป็นการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติในการวิจัย ท าให้กระบวนการวิจัยมีความเป็นประชาธิปไตย ท าให้เกิด
การยอมรับในความรู้ของผู้ปฏิบัติ (6) ช่วยตรวจสอบวิธีการท างานของครูที ่มีประสิทธิผล  และ (7) ท าให้ครูเป็นผู ้น าการ
เปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐนันท์ เล็กมาก และรัตนา กาญจนพันธุ์ (2564) ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูใน
การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 10 ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย 3 ล าดับแรกคือ (1) การมีส่วนร่วมของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (2) 
การมีส่วนร่วมของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และ(3) การมีส่วนร่วมของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ตามการประเมินของครู จ าแนกตาม อายุ  ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน 
 2.1 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ตามการประเมินของครู จ าแนกตามอาย ุในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะ ครูผู ้ตอบแบบสอบถามของโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 4 ท่ีมีอายุน้อยกว่า 40 ปีคิดเป็นร้อยละ 55.61 และที่มีอายุตั้งแต่ 40 ปีข้ึนไปคิดเป็นร้อยละ 44.39 เมื่อพิจารณา
จากเปอร์เซ็นจะเห็นได้ว่าใกล้เคียงกันมากจึงส่งผลให้เมื่อให้ความเห็นตามประเด็นในแบบสอบถามไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น
เมื่อน าผลมาเปรียบเทียบกันจึงไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ รุจิรา มรกตอัมพรกุล และธีรภัทร์ ถิ่นแสนดี.(2566). ได้
ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรในยุคนิวนอร์มอล เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนในสหวิทยา
เขตทุ่งกุลาทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า เมื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรในยุคนิวนอร์มอล เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ่งกุลาทอง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จ าแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์การท างาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
 2.2 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ตามการประเมินของครู จ าแนกตามระดับการศึกษา ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูผู้ตอบแบบสอบถามของโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ที่จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรีจะแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญที่ระดับ .05 แต่เมื่อพิจารณาว่าระดับการศึกษาจะสะท้อนถึงความรอบรู้จะสามารถกล่าวได้ว่า ความรอบรู้ของครูใน
ปัจจุบันสามารถหาได้จากหลายช่องทางไม่จ าเป็นว่าจะต้องมาจากการเรียนในห้องเรียนเท่านั้น ดังนั้นผู้ตอบแบบสอบถามทั้งใน



ระดับปริญญาตรีที่ส่วนใหญ่จะมีอายุน้อยกว่ากลุ่มครูที่มีระดับสูงงกว่าปริญญาตรีอย่างน้อยคือการค้นหาความรู้จากช่องทาง
ออนไลน์ และครูที่มีอายุน้อยกว่า 40 ปียังมีทัศนะต่อการก้าวทันโลกสมัยใหม่ในภาพรวมจึงส่งผลให้การตอบแบบสอบถามไปใน
ทิศทางที่แตกต่างกัน เมื่อน ามาวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างกลุ่มครูที่จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี และสูง
กว่าปริญญาตรีจะแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุวัฒน์ ติ้งโหยบ และอุไร สุทธิแย้ม 
(2564) ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าเมื่อเปรียบเทียบโดยจ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานทีต่่างกันมีส่วนรว่มใน
การบริหารสถานศึกษาจึงแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 2.3 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ด้านการมีส่วนร่วมของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามการประเมินของครู 
จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูผู้ตอบแบบสอบถาม
ของโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ที่มีประสบการณ์ท างานน้อย
กว่า 20 ปี และมีประสบการณ์ท างานตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไปมีความแตกต่างกันในด้านการวิจัยเนื่องจากครูที่มีประสบการณ์ท างาน
ตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไปจะมีประสบการณ์ในการท างานวิจัยในช้ันเรียนสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 20 โดยเฉพาะครูใน
กลุ ่มอายุน้อยที่ยังไม่ได้เข้าศึกษาในระดับที ่สูงขึ ้น ท า ให้ครูที ่มีประสบการณ์น้อยและครูที ่มีประสบการณ์สูงเมื ่อตอบ
แบบสอบถามในด้านการมีส่วนร่วมของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นไปในทิศทางที่แตกต่างกัน เมื่อน าผลมา
วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างกันด้านการมีส่วนร่วมของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวมจึงแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ตามไปด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุริยา ราชพล (2561) ศึกษาเรื่อง การศึกษาการมีส่วนร่วม
ของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่าเมื่อเปรียบเทียบโดย
จ าแนกตามประสบการณ์ท างานพบว่าประสบการณท างานต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนทั้งภาพรวม
และรายด้านแตกต่างกัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งในการเปรียบเทียบรายด้านมีด้านการมีส่วนร่วมของการวิจัย
เพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย 

ข้อเสนอแนะ 
 1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ด้านการมีส่วนร่วมของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้อ านวยการควรจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ 
ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในและระหว่างกลุ่มสาระตาม
ความเหมาะสม 
 1.2 ด้านการมีส่วนร่วมของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ผู้อ านวยการควรส่งเสริมการนิเทศ ติดตามและก ากับให้ครู
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 1.3  ด้านการมีส่วนร่วมของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ผู้อ านวยการควรหาวิธีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์สื่อ
การเรียน การสอนให้เพียงพอหลากหลาย และทันสมัยตรงกับความต้องการของผู้เรียน เช่นการจัดงานแสดงผลงานร่วมกับ
ชุมชน 
 1.4 ด้านการมีส่วนร่วมของการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรยีน ผู้อ านวยการควรส่งเสริมการน าผลการ
ประเมินผู้เรียนปรับปรุงการเรียนการสอนปรับปรุงเครื่องมือวัดและประเมินผลมาพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไ้ด้
มาตรฐานอยา่งต่อเนื่อง 



 1.5 ด้านการมีส่วนร่วมของการวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ผูอ้ านวยการควรส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานการ
วิจัย /พัฒนาคณุภาพการเรียนการสอนงานวิชาการกับสถานศึกษา บคุคล ครอบครัว  องค์กรและหน่วยงานอื่นๆให้รับทราบมาก
เพิ่มขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรท าวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อค้นหาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
 2.2 ควรน าปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่ค้นพบจากข้อเสนอแนะในการ
วิจัยครั้งต่อไป ข้อ 2.1 มาวิจัยต่อว่ามีปัจจัยใดท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
 2.3 ควรน าปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่ค้นพบจากข้อเสนอแนะในการ
วิจัยครั้งต่อไป ข้อ 2.1 มาวิจัยต่อว่ามีปัจจัยใดที่มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
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