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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์คือ (1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตบ้านบ่อ

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร และ(2) เพื่อศึกษาทักษะในการบริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขต

บ้านบ่อสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครและ(3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะในการบริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตบ้านบ่อสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร 

           การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรประกอบด้วย ครูในสหวิทยาเขตบ้านบ่อ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวนรวม 130 คน กลุ่มตัวอย่างใช้วิธีเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกนได้ 97 คนแล้วน ามาแบ่ง

แบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ

ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านมีความ

ยืดหยุ่นมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (2) ทักษะในการบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดโดยทักษะมนุษย์มีคา่เฉลี่ยสูงสุด 

(3) ภาวะผู้น าของผู ้บริหารสถานศึกษาทุกด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับทักษะในการบริหารโรงเรียน  

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยความสัมพันธ์สูงที่สุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์กับทักษะด้านความคิดรวบยอด 

 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า, ทักษะในการบริหาร, ผู้บริหารสถานศึกษา, โรงเรียนในสหวิทยาเขตบ้านบ่อ, สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were: (1) To study the leadership of school administrators in the 

Ban Bo School Cluster under the jurisdiction of the Samut Sakhon Primary Educational Service Area 

Office, (2) to study the school management skills in the Ban Bo School Cluster under the jurisdiction of 

the Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office; and (3) to study the relationship between 
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the leadership of school administrators and school management skills in the Ban Bo School Cluster 

under the jurisdiction of the Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office. 

T h i s  r e s e a r c h  w a s  e x p l o r a t o r y  i n  n a t u r e .  T h e  p o p u l a t i o n  c o n s i s t e d  o f  

130 teachers from the Ban Bo School Cluster under the Samut Sakhon Primary Educational Service Area 

Office. A sample size of  97 was determined using the Krejcie and Morgan table, and the participants 

were selected through stratified random sampling. The data collection instrument was a five -level 

rating scale questionnaire. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, and Pearson's 

product-moment correlation coefficient. 

The research findings revealed that: (1) The overall leadership of school administrators was at 

the highest level, with the aspect of flexibility having the highest mean score; (2) The overall  school 

management skills were at the highest level, with human skills having the highest mean score; and (3) 

All aspects of school administrators' leadership showed a statistically significant positive correlation at 

the .01 level with school management skills, with the highest correlation found between the visionary 

aspect and conceptual skills. 

 

Keywords: Leadership, Management Skills, School Administrators, Ban Bo School Cluster,  
Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office 

 

บทน า 

 ปัจจุบันเป็นยุคของโลกาภิวัตน์ ซึ่งมีความเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องและรวดเรว็มากข้ึน หน่วยงาน
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน จะต้องมีการปรับตัว และยอมรับกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ระบบการศึกษาไทยก็ได้รับ
ผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัตน์อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีก้าวหน้าเข้ามามี
บทบาทอย่างมากในกระบวนการเรียนรู้ การบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ส่งผลให้โรงเรียนและ
หน่วยงานทางการศึกษาจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานทั้งในด้านการจัดการเรียนการสอน การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารจัดการองค์กรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและความต้องการของสังคมในยุคปัจจุบัน 
เพื่อให้สามารถผลิตบัณฑติและเยาวชนท่ีมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตและแข่งขันในสังคมโลกได้
อย่างมีคุณภาพ (กัญภร เอี่ยมพญาและคณะ,2564)   
 ประเทศไทยให้ความส าคัญเกี่ยวกับการศึกษาเป็นอย่างมาก เนื่องจากตระหนักว่าการศึกษาคือรากฐานส าคัญ
ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และความเจริญก้าวหน้าของประเทศชาติ โดยระบบการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบัน
ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีการจัดระบบ
การศึกษาชั้นประถมศึกษา 6 ปี (6 ระดับชั้น) การศึกษาชั้นมัธยมศึกษา ตอนต้น 3 ปี (3 ระดับชั้น) และการศึกษาช้ัน
มัธยมศึกษาตอนปลาย 3 ปี  (3 ระดับชั้น) หรือเรียกว่าระบบ 6-3-3 อีกทั้งระบบการศึกษาไทยยังจัดแบ่งออกเป็นระบบ
การศึกษาในระบบ โรงเรียนการศึกษานอกระบบโรงเรียน และ การศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ
และความหลากหลายของผู้เรียนในสังคมปัจจุบัน ภานุมาศ หมอสินธ์ และคณะ (2564) ซึ่งในการจัดการศึกษาในระบบ
โรงเรียน ถือเป็นรูปแบบหลักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและส่งเสริมศักยภาพของเยาวชนไทยนั ้น ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในฐานะผู้น าองค์กรทางการศึกษา ที่ต้องท าหน้าที่วางแผน ก าหนดนโยบาย ตลอดจน



บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์และสิ่งแวดล้อมทางการศึกษาให้ มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด ผู้บริหารสถานศึกษายังต้องก ากับดูแลให้การด าเนินงานของโรงเรียนเป็นไปตามพันธกิจและเป้าหมาย
ของระบบการศึกษาแห่งชาติ รวมถึงปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติและนโยบายการศึกษาในแต่
ละยุคสมัย และสิ่งส าคัญอีกประการของผู้บริหารสถานศึกษาคือการมีภาวะความเป็นผู้น า เพื่อน าไปสู่การขับเคลื่อน
คุณภาพการเรียนการสอน สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ที่เอื้อต่อผู้เรียน และสร้างความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการศึกษาในโรงเรียนมีความสมบูรณ์ ครอบคลุม และตอบสนองต่อความต้องการของสังคมอย่าง
แท้จริง (สุรีพร  แก้วโพธิ์,2561) 
 การบริหารจัดการสถานศึกษาในปัจจุบันต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และ
นโยบายทางการศึกษาอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลต่อบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความซับซ้อนและ
ท้าทายมากยิ่งขึ้น ผู้บริหารจึงต้องมีภาวะผู้น าที่เหมาะสม สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ วางแผนพัฒนาโรงเรียน ก ากับดูแล 
ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สถานศึกษาสามารถบรรลุตามเป้าหมายทางการ
ศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ทินกร เผ่ากันทะและกัลยารัตน์  เมธีวีรวงศ์ (2565)  ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็น
ปัจจัยส าคัญที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการบริหารสถานศึกษา เพราะผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าท่ีดีจะสามารถสร้างแรงจูงใจ
ในการท างานให้แก่บุคลากรทุกฝ่าย กระตุ้นให้เกิดการท างานอย่างเต็มก าลังความสามารถ และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างแท้จริง  

ภาวะผู้น าเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญและจ าเป็นส าหรับการบริหารจัดการโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ ผู้บริหารที่มี
ภาวะผู้น าที่ดีจะสามารถแสดงบทบาทในการก าหนดทิศทาง วางแผน แก้ปัญหา สร้างแรงบันดาลใจ และสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรในโรงเรียนร่วมกันท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งภาวะผู้น านี้มิได้หมายถึงเพียง
ต าแหน่งหรืออ านาจหน้าท่ีตามกฎหมายเท่าน้ันแต่เป็นความสามารถในการใช้ศักยภาพส่วนบุคคลและวิสัยทัศน์ในการสร้าง
ความร่วมมือ สร้างบรรยากาศการท างานท่ีดี และดึงศักยภาพของบุคลากรทุกคนออกมาอย่างเต็มที่ ศิรประภา อัคราภิชาต 
และคณะ (2565) โดยปรัชญา บุตรสะอาด (2566) ได้ศึกษาภาวะผู้น าตามคุณลักษณะของผู้น าท่ีดี ซึ่งพบว่าบุคคลที่จะเป็น
ผู้น าที่ดีได้นั้นจะต้องสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา โดยมีองค์ประกอบ 2 ประการคือองค์ประกอบภายนอกจะ
เป็นบุคลิกภาพของผู้น า และองค์ประกอบภายใน ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ กว้างไกล บทบาทผู้น า คือสิ่งท่ีผู้น าแสดงออกมาใน
การบริหาร และการจัดการต่าง ๆ ภายในองค์กรเพื่อให้องค์กรปฏิบัติภารกิจได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ อีกทั้งยังสอดคล้องกับ 
นฤมล เพ็ญสิริวรรณ (2561) อธิบายว่าบุคคลที่มีภาวะผู้น านั้นจะต้องมีความสามารถท าให้บุคคลอื่นยอมรับ เชื่อถือ และ
ยอมท าตาม โดยคุณลักษณะของผู้น าท่ีดีควรประกอบด้วยองค์ประกอบหลายด้าน เช่น ความเฉลียวฉลาด ความมีจริยธรรม 
ความมุ่งมั่น ความสามารถในการโน้มน้าวใจ การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ทัศนคติเชิงบวก และอารมณ์ขัน เป็นต้น โดย
ผู้น าท่ีมีคุณภาพควรค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ มากกว่าความต้องการส่วนตน อีกทั้งยัง
ควรแสดงตนเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิตอย่างสมดุล ทั้งในด้านสุขภาพกายและสุขภาพจิต เพื่อเป็นแรงบันดาลใจให้แก่
ผู้อื่น (ทินกร เผ่ากันทะ,2565)  
 จากข้อมูลดังกล่าวจะเห็นได้ว่าผู ้บริหารที่มีภาวะผู้น าที ่มีประสิทธิภาพมักจะสามารถบริหารงานได้ส าเร็จ 
เนื่องจากสามารถโน้มน้าวและจูงใจบุคลากรให้เกิดความเชื่อมั่น มุ่งมั่น และเต็มใจท างาน ซึ่งช่วยให้บรรลุผลส าเร็จทั้งใน
ด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และการพัฒนาโรงเรียนโดยรวม นอกจากนี้ 
ภาวะผู้น ายังเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างทักษะที่ดีในการบริหาร เนื่องจากผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าที่เหมาะสมจะสามารถ
วางแผนและตัดสินใจได้อย่างรอบคอบ พร้อมทั้งสามารถแก้ไขปัญหาและจัดการกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกทั้งยังส่งเสริมการสื่อสารที่ดีภายในองค์กร เพื่อสร้างความร่วมมือและความสามัคคีในทีมงาน ซึ่งส่งผลให้
เกิดบรรยากาศการท างานท่ีดีและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานโดยรวมได้ 



ทักษะในการบริหารงานของผู้บริหาร เป็นอีกตัวแปรส าคัญที่แสดงถึงคุณภาพการบริหารสถานศึกษา ซึ่ง
ครอบคลุมความสามารถในการวางแผน ด้านความคิด ด้านวิธีการจัดองค์กร  และการควบคุมงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารที่มีทักษะการบริหารงานที่ดีจะสามารถประสานความร่วมมือระหว่างครู 
บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และชุมชนได้อย่างราบรื่น อีกทั้งยังสามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดปร ะโยชน์สูงสุด 
พร้อมท้ังตัดสินใจแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสม จงดี เพชรสังคูณและจุฬาพรรณภรณ์  ธนะแพทย์ (2563) โดย
ทักษะดังกล่าวยังมีส่วนส าคัญในการสร้างบรรยากาศการท างานที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โดยรวมของสถานศึกษา นอกจากน้ี ทักษะการบริหารที่มีประสิทธิภาพยังแสดงให้เห็นถึงถึงภาวะผู้น าของผู้บริหาร ซึ่งมีผล
โดยตรงต่อแรงจูงใจ ความพึงพอใจ และความร่วมมือของบุคลากรภายในโรงเรียน ซึ ่งน าไปสู่ความส าเร็จของการจัด
การศึกษาในภาพรวม (ปวีณา จันทร์เพียร,2567) 

สหวิทยาเขตบ้านบ่อ สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ซึ ่งเป็นกลุ ่มโรงเรียน
ประถมศึกษาในพื้นที่ที่มีบทบาทส าคัญในการให้บริการทางการศึกษาขั้นพื้นฐานแก่เด็กและเยาวชนในท้องถิ่น โรงเรียน
ในสหวิทยาเขตบ้านบ่อมีความหลากหลายทั้งในด้านขนาดของโรงเรียน จ านวนครูและบุคลากร ทรัพยากรทางการศึกษา 
และบริบทของชุมชน ซึ่งล้วนแล้วแต่ส่งผลต่อรูปแบบและวิธีการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหาร
จ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าท่ีสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทเฉพาะของแต่ละโรงเรียน มีความเข้าใจในข้อจ ากัดและความ
ต้องการของบุคลากร และสามารถสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ จากการสังเกตและศึกษาข้อมูลเบื้องต้นพบว่า  ผู้บริหารในสหวิทยาเขตบ้านบ่อบางคนสามารถสรา้ง
ความพึงพอใจและแรงจูงใจให้กับบุคลากรได้อย่างดี ส่งผลให้การบริหารงานเป็นไปอย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพ และเกิด
บรรยากาศที่ดีในโรงเรียน แต่ในบางกรณีกลับพบว่ามีความขัดแย้งระหว่างผู้บริหารและบุคลากร ขาดความร่วมมือ การ
สื่อสารไม่ทั่วถึง หรือบุคลากรบางส่วนรู้สึกไม่พอใจต่อวิธีการบริหาร ซึ่งอาจเป็นเพราะรูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ไม่
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร ดังนั้นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะ
ในการบริหารสถานศึกษาของของผู้บริหาร จึงมีความจ าเป็นและส าคัญอย่างยิ่ง เพื่อน าไปสู่การพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารให้สอดคล้องกับความคาดหวังของบุคลากร และช่วยยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาให้ดียิ่งข้ึน 

จากข้อมูลที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าภาวะการเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและทักษะในการบริหารนั้น
ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี ่ยวกับ
คุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะในการบริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตบ้านบ่อสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้จะช่วยให้เข้าใจถึงรูปแบบภาวะผู้น าท่ีเหมาะสม
และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนในสหวิทยาเขตบ้านบ่อ ตลอดจนช่วยให้ทราบถึงทักษะในการบริหารโรงเรี ยนในสห
วิทยาเขตบ้านบ่อสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร และสามารถน าข้อมูลที่ได้ไปใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาและปรับปรุงภาวะผู้น าของผู้บริหารในด้านต่าง ๆ ได้ เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพ สร้างความเชื่อมั่นและแรงจูงใจให้กับบุคลากรทุกคน และยกระดับคุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากรทาง
การศึกษาได้อย่างยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวทิยาเขตบ้านบ่อสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

2. เพื่อศึกษาระดับทักษะในการบริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตบ้านบ่อสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร 



3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะในการบริหารโรงเรียนในสหวิทยา

เขตบ้านบ่อสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทฤษฎีของ Steven R. Covey (1992 อ้างถึงใน  

นฤมล เพ็ญสิริวรรณ, 2561)  คุณลักษณะของภาวะผู้น า Steven R. Covey (1992) ชูศักดิ์  เอกเพชร (2561) และ 

ปณตนนท์ เถียรประภากุล (2561)  ทักษะในการบริหารตามทฤษฎีของ  Steer (1985) ดังแสดงตามภาพ ท่ี 1.1 

 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การด าเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสหวิทยาเขตบ้านบ่อ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร จ านวน 137 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางการก าหนดกลุ่มตัวอย่างของ 

Krejcie & Morgan (1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% และค่าความคลาดเคลื่อนไม่เกิน 5% จากประชากร 137 คน  

ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 97 คน แล้วน ามาแบ่งแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะในการบริหารโรงเรียนในสหวิทยา

เขตบ้านบ่อ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามในการเก็บข้อมูล แบ่งเป็น  

4 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ปฏิบัติงาน และ

ขนาดสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบ้านบ่อ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับทักษะส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน

ในสหวิทยาเขตบ้านบ่อ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครที่เกี่ยวกับทักษะส าคัญของผู้บริหาร



สถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบ้านบ่อ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยแบ่งค าถาม

ออกเป็น 3 ด้าน จ านวนทั้งสิ้น 15 ข้อ ประกอบด้วย 1) ทักษะด้านเทคนิค จ านวน 5 ข้อ ทักษะด้านมนุษย์ จ านวน 5 ข้อ

และทักษะด้านความคิดรวบยอด จ านวน 5 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู

โรงเรียนในสหวิทยาเขตบ้านบ่อ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครที่เกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะ

ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบ้านบ่อ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

โดยแบ่งค าถามออกเป็น 6 ด้าน จ านวนทั้งสิ้น 30 ข้อ ประกอบด้วย 1) ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ จ านวน 5 ข้อ 

2) ด้านการมีวิสัยทัศน์ จ านวน 5 ข้อ 3) ด้านบุคลิกภาพ จ านวน 5 ข้อ 4) ด้านการสื่อสาร จ านวน 5 ข้อ 5) ด้านมีความรู้ 

จ านวน 5 ข้อ และ6) ด้านมีความยืดหยุ่น จ านวน 5 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

3. วิธีการสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

  3.1 วิธีการสร้างเครื่องมือ 

             3.1.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะในการ

บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตบ้านบ่อสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เพื่อเป็นแนวทางในการ

สร้างแบบสอบถาม โดยก าหนดขอบเขตเนื้อหา แบบสอบถามให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และกรอบ

แนวคิด 

                  3.1.2 ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการศึกษา 

                  3.1.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องในเบื้องต้น  

                  3.1.4 ส่งหนังสือเชิญผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน คือ ผู้เชี่ยวชาญและมีผลงานทางวิชาการด้านทฤษฎภีาวะผู้น าและ

การบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหา และความสอดคล้องเชิงทฤษฎีของข้อค าถาม 

ผู้เช่ียวชาญด้านระเบียบวิธีวิจัย เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของโครงสร้างเครื่องมือ รูปแบบค าถาม และความสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์การวิจัย ผู้เช่ียวชาญด้านภาษาไทยเชิงวิชาการและหลักการสื่อความหมาย เพื่อตรวจสอบความถูกต้องด้าน

ไวยากรณ์ ความชัดเจนของโครงสร้างประโยค ความเหมาะสมของระดับภาษา และการเลือกใช้ค า เพื่อไม่ให้คลุมเครือหรือ

มีการตีความที่หลากหลาย 

                  3.1.5 ปรับปรุงข้อค าถามน าไปจัดท าเป็นแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง 

เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 

 3.2 การตรวจสอบเครื่องมือ 

       3.2.1 การหาค่าความเที่ยงตรง  

       การหาค่าความเที่ยงตรงโดยน าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ไปตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหาจาก

ผู้เช่ียวชาญจ านวน 3 ท่านหลังจากนั้นน ามาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) การพิจารณาของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับ

ข้อค าถามตามเนื้อหา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะในการบริหารโรงเรียนในสห

วิทยาเขตบ้านบ่อ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ซึ่งผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 ท่าน มีความคิดเหน็ไป

ในทิศทางเดียวกันทั้ง 50 ข้อมีค่า IOC หรือดัชนีความสอดคล้องโดยรวม ตั้งแต่ 0.67 ถึง 1.00 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 

แบบสอบถามมีคุณภาพสามารถน าไปใช้เก็บข้อมูลได้ 

      3.2.2 การหาความเช่ือมั่น 



 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับครูซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหา

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยค านวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach’s Alpha Coefficient) ตามวิธีของ 

Cronbach (1970) ผลการหาความเช่ือมั่น พบว่า แบบสอบถามด้านทักษะในการบริหารโรงเรียน มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 

0.729 และแบบสอบถามด้านผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.833 ค่าความเชื่อมั่นทั้งสองด้าน  

มีค่าสูงกว่า 0.70 ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่ยอมรับได้ บุญสม ลีชยากิตติก (2558) แบบสอบถามมีคุณภาพในด้าน ความเชื่อมั่นใน

ระดับดี 

4. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4.1 ผู้วิจัยได้ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ

ข้อมูลถึงผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตบ้านบ่อ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  

4.2 ขอความร่วมมือให้กลุ่มตัวอย่างสแกน QR Code ในการตอบแบบสอบถามออนไลน์ผ่าน Google from  

โดยก่อนเริ่มท าแบบสอบถามจะมีค าชี้แจงเกี่ยวกับนโยบายในการเก็บความลับ และป้องกันความเสี่ยงของข้อมูล อีกทั้ง

ผู ้ว ิจัยจะท าการตั ้งค่าใน Google Form ให้ผู ้ตอบแบบสอบถามสามารถส่งค าตอบได้เพียงครั ้งเดียว และผู ้ตอบ

แบบสอบถามจะไม่สามารถดูสรุปค าตอบของบุคคลอื่นได้ 

 4.3  น าข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดท าข้อมูล ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของการตอบแบบสอบแล้วจึงน า

แบบสอบถามไปท าการวิเคราะห์ทางสถิติ 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล  

 5.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม  

5.2 ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อวิเคราะห์ภาวะผู้น า

ของผู้บริหารสถานศึกษาและทักษะในการบริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตบ้านบ่อสังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร  

 5.3 สถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ การวิเคราะห์ความสัมพันธ์  

6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

6.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ (Frequency) และร้อยละ(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) 

6.2 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้แก่ ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ 

(Index of Item-Objective Congruence: IOC) ค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) 

6.3 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ ค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product-

Moment Correlation Coefficient) 

 

 

 

 



ผลการวิจัย 

ตารางที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโรงเรียนในสหวิทยาเขตบ้านบ่อสังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาครจ าแนกตาม วุฒิทางการศึกษา ต าแหน่ง  ขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน  

สถานภาพของ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

จ านวน ร้อยละ 

1.วุฒิทางการศึกษา 

  1.1 ปริญญาตรี 72 74.20 
  1.2 ปริญญาโท 21 21.60 

  1.3 ปริญญาเอก 4 4.10 
รวม 97 100.00 

2.ต าแหน่ง 
  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 10 10.30 

  2.2 ครู 81 83.50 
  2.3 บุคลากรทางการศึกษา 6 6.20 

รวม 97 100.00 
3.ขนาดของสถานศึกษา 
  3.1 เล็ก 18 18.60 

  3.2 กลาง 54 55.70 
  3.3 ใหญ่ 25 25.80 

รวม 97 100.00 
4.ประสบการณ์ในการท างาน 

  4.1 1-5 ปี 25 25.80 
  4.2 6-10 ปี 38 39.20 
  4.3 11-20 ปี 25 25.80 

  4.4 มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป 9 9.30 
รวม 97 100.00 

ตารางที ่ 2 ผลการวิเคราะห์ทักษะในการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตบ้านบ่อ  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  

ทักษะในการบริหาร x  S.D. ระดับ 
1.ทักษะด้านเทคนิค 4.60 0.27 มากที่สุด 
2.ทักษะด้านมนุษย์ 4.64 0.36 มากที่สุด 

3.ทักษะด้านความคิดรวบยอด 4.61 0.34 มากที่สุด 
รวม 4.62 0.24 มากที่สุด 

 

 



ตารางท ี ่  3  ผลการว ิ เคราะห ์ภาวะผ ู ้น  าของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาโรง เร ี ยนในสหว ิทยาเขตบ ้ านบ่อ  

            สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา x  S.D. ระดับ 

1.ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 4.23 0.35 มาก 
2.ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.45 0.23 มาก 
3.ด้านบุคลิกภาพ 4.43 0.22 มาก 
4.ด้านการสื่อสาร 4.62 0.20 มากที่สุด 
5.ด้านมีความรู้ 4.64 0.37 มากที่สุด 

6.ด้านมีความยืดหยุ่น 4.69 0.33 มากที่สุด 
รวม 4.51 0.12 มากที่สุด 

 

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะ ในการบริหารโรงเรียน 

ในสหวิทยาเขตบ้านบ่อสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร 

ตัวแปร 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา (X) 

ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (rxy) 

ระดับความสัมพันธ ์ ทิศทางความสัมพันธ ์

ทักษะในการบริหาร
โรงเรียน 

(Y) 

.599** สูง บวก 

** มีนัยส าคัญที่ระดับ .01 

 จากตารางที่ 4 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะในการบริหารโรงเรียน

ในสหวิทยาเขตบ้านบ่อสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง 

(rxy = .599) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับทักษะ 

ในการบริหารโรงเรียน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .01  

 

อภิปรายผล 

การอภิปรายผลการวิจยั มีประเดน็ท่ีส าคัญและสามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

1. ทักษะในการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบ่อ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้านเฉลี่ยอยู่ในระดับ มากที่สุด โดยมีการเรียงล าดับความส าคัญ

จากมากที่สุดไปมาก คือ ทักษะด้านมนุษย์ รองลงมาคือ ทักษะด้านความคิดรวบยอด และทักษะด้านเทคนิค ตามล าดับ ซึ่ง

สอดคล้องกับแนวคิดของ Katz (1955) ที่เสนอว่า ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องมีทักษะพื้นฐาน 3 ด้าน ได้แก่ ทักษะ

ด้านเทคนิค ทักษะด้านมนุษย์ และทักษะด้านความคิดรวบยอด ซึ่งในบริบทของการบริหารการศึกษา ทักษะด้านมนุษย์ถือ

ว่ามีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากช่วยเสริมสร้างความร่วมมือภายในองค์กร การสื่อสารที่มีประสิทธิผล และการสร้าง

ทีมงานท่ีมีบรรยากาศเชิงบวก ส่งผลให้การบริหารงานโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

 



ทักษะด้านมนุษย์ อยู่ในระดับ มากที่สุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งความสามารถในการท างานร่วมกับครูและผู้อื่นเปน็ทีม

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับครูและบุคลากร แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต

บ้านบ่อให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์เป็นอันดับแรก ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารโรงเรียน

สอดคล้องกับ สุรศักดิ์ ข าตา (2564) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าที่เน้นการสร้างความสัมพันธ์และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ

บุคลากรจะน าไปสู่การท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและส่งผลดีต่อผลสัมฤทธ์ิของโรงเรียน การที่ผู้บริหารมีทักษะด้าน

มนุษย์สูงจึงเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการลดความขัดแย้งใน

ที่ท างาน 

ทักษะด้านความคิดรวบยอด เป็นทักษะที่อยู่ในล าดับรองลงมา อยู่ในระดับ มากที่สุดโดยเฉพาะความสามารถใน 

การตัดสินใจเชิงนโยบายและแผนงานท่ีส าคัญได้อย่างถูกต้อง รอบคอบและเหมาะสม สามารถก าหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ ซึ่ง

สะท้อนถึงการคิดเชิงกลยุทธ์และการมองภาพรวมของโรงเรียน ผู้บริหารสามารถก าหนดทิศทางได้อย่างชัดเจนและสื่อสาร

ให้บุคลากรเข้าใจ น าไปสู่การปฏิบัติไดจ้ริง สอดคล้องกับแนวคิดการบริหารจัดการสมยัใหม่ที่เน้นการวางแผนระยะยาว การ

ตัดสินใจบนพ้ืนฐานของข้อมูล ซึ่งสอดคล้องกับพัชรกันย์ จันทร์พงษ์ (2565) ได้กล่าวว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์

สูงกับสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งรวมถึงการคิดเชิงรวบยอด ทักษะนี้จึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการน าโรงเรียน

ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ทักษะด้านเทคนิค มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด อยู่ในระดับ มากที่สุด โดยความสามารถในการวางแผน ก ากับ ติดตาม 

และประเมินผลโครงการต่าง ๆ ได้อย่างเป็นระบบ เป็นจุดที่โดดเด่น อย่างไรก็ตาม รายการที่ผู้บริหารปฏิบัติ น้อยที่สุด คือ 

การพัฒนานวัตกรรมหรือเทคนิคใหม่ ๆ เพื่อประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาซึ่งเป็นจุดที่ควรได้รับการพิจารณาและพัฒนา

เป็นพิเศษ การขาดการพัฒนาด้านนวัตกรรม อาจส่งผลให้โรงเรียนไม่สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ

เทคโนโลยีได้อย่างเต็มที่ โดยเฉพาะในยุคดิจิทัลปัจจุบัน สอดคล้องกับจีระพันธ์ เพชรจู (2564) ได้เน้นย ้าถึงความส าคัญของ

การมีทักษะการบริหารในยุคดิจิทัล ซึ่งรวมถึงการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ  มาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อยกระดบั

คุณภาพการศึกษาในระยะยาว 

2. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบ่อ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับสูงสุดได้แก่ ผู้บริหารถ่ายทอดวิสัยทัศน์และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ให้ บุคลากร

เห็นภาพรวมและเข้าใจบทบาทของตน อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้ให้ ความหมาย

ของภาวะผู้น าไว้ว่าเป็นการให้ความส าคัญของผู้ร่วมงานและผู้ตาม ให้มองเห็นงานในแง่มุมใหม่โดยมีการสร้างแรงบันดาลใจ 

การกระตุ้นทางปัญญา หรือการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยผู้น าจะยกระดับวุฒิ ภาวะและอุดมการณ์ ของผู้ตาม 

กระตุ้น ช้ีน า และมีส่วนร่วมในการพัฒนาความสามารถของผู้ตามและผูร้่วมงาน ไปสู่ระดับความสามารถท่ีสงูขึ้น มีศักยภาพ

มากขึ้นน าไปสู่การบรรลุถึงผลงานท่ีสูงขึ้นซึ่งเป็นสิ่งส าคัญและสอดคล้องกับแนวโน้มการบริหารการศึกษาในปัจจุบัน  

ด้านมีความยืดหยุ่น มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด การเปิดรับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และมุมมองที่แตกต่าง

และไม่ยึดติดกับระเบียบแบบแผนหรือวิธีการเดิมจนเกินไปซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงรูปแบบภาวะผู้น าที่พร้อมปรับตัวและ

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว คุณลักษณะนี้มีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันที่

มีความผันผวนสูงตามที ่ณัฐพงศ์ โพนน้อย (2564) ได้กล่าวไว้ การที่ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นสูงจะช่วยให้สามารถจัดการกับ



สถานการณ์ที่ไม่คาดคิดและน าพาองค์กรผ่านพ้นอุปสรรคได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมและการรับฟัง

ความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน 

ด้านการสื่อสาร และด้านมีความรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด การสื่อสารที่สร้างแรงบันดาลใจและก าลังใจ

ให้กับครูและการเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ การสื่อสารที่สร้างแรงบันดาลใจนี้เป็น

องค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งช่วยกระตุ้นให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการท างานเพิ่มขึ้น 

ซึ่งสอดคล้องกับ กานต์ หุ่นศรีษะ (2565) ได้กล่าวไว้ว่า ความรู้ความเข้าใจในนโยบายการศึกษาและการเปิดโอกาสให้ชุมชน

มีส่วนร่วมแสดงให้เห็นถึงการบริหารจัดการแบบเปิดกว้างและใช้ความรู้เป็นฐานในการตัดสินใจ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์และด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหาร

ส่วนใหญ่สามารถก าหนดทิศทาง เป้าหมาย และถ่ายทอดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม อย่างไรก็ตาม รายการ

ที่ควรได้รับการส่งเสริมเพิ่มเติมคือ การเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเข้ากับนโยบายการศึกษาในระดับชาติและระดับ

ท้องถิ่น ซึ่งจะช่วยให้การพัฒนาของสถานศึกษามีทิศทางที่ชัดเจนและสอดคล้องกับเป้าหมายโดยรวมของประเทศ  ซึ่ง

สอดคล้องกับKotter (1996) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ว่าเป็นกระบวนการส าคัญในการก าหนดอนาคตขององคก์ร 

โดยผู้น าที่มีวิสัยทัศน์จะต้องสามารถมองเห็นภาพรวมของการเปลี่ยนแปลงและสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรร่วมมือกัน

เพื่อไปสู่เป้าหมายนั้นได้ 

ส่วนของด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจพบว่า มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การวิเคราะห์สาเหตุและปัจจัยของ

ปัญหาก่อนตัดสินใจซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารบางส่วนอาจยังไม่ได้ใช้กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้านก่อน

ตัดสินใจ ทั้งที่การตัดสินใจเชิงบริหารควรตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูลและการพิจารณาทางเลือกอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การ

แก้ปัญหาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและลดความเสี่ยงต่อผลลัพธ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารบางส่วนอาจ

ยังไม่ได้ใช้กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้านก่อนตัดสินใจ ทั้งที่การตัดสินใจเชิงบริหารควรตั้งอยู่บนพื้นฐานของ

ข้อมูลและการพิจารณาทางเลือกอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การแก้ปัญหาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและลดความเสี่ยงต่อ

ผลลัพธ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Simon (1977) เกี่ยวกับการตัดสินใจเชิงบริหารที่เน้นความมเีหตุผล

และการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ รวมถึง Robbins และ Coulter (2018) ที่กล่าวถึงกระบวนการตัดสินใจที่มี

ประสิทธิภาพควรประกอบด้วยการระบุปัญหา การพัฒนาทางเลือก การประเมินทางเลือก และการเลือกทางเลือกที่ดีท่ีสุด 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ากับทักษะในการบริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับทักษะ 

ในการบริหารโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นข้อสรุปท่ีสอดคล้องกับหลักการบริหารและทฤษฎีภาวะ

ผู้น าที ่ว่า คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้น าเป็นตัวก าหนดความสามารถในการจัดการองค์กรให้บรรลุเป้าหมายค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ที่อยู่ในช่วง 0.521 ถึง 0.643 จัดอยู่ในระดับสูงทั้งหมด สะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนาภาวะผู้น าในทุก

ด้านจะ ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะการบริหารทั้ง 3 ด้าน ทักษะด้านมนุษย์ ทักษะด้านความคิดรวบยอด และทักษะด้าน

เทคนิค ได้อย่างมีประสิทธิภาพคู่ที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุดคือ ภาวะผู้น าด้านการมีวิสัยทัศน์กับทักษะด้านความคิดรวบยอด 

0.643 ความสัมพันธ์นี้มีความชัดเจนมากที่สุดและสอดคล้องกับแนวคิดเชิงกลยุทธ์ การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและกว้างไกล

ของผู้บริหารย่อมส่งผลโดยตรงต่อความสามารถในการคดิวิเคราะห์เชิงระบบ การวางแผนระยะยาว และการตัดสินใจเชิงกล

ยุทธ์ ซึ่งเป็นแกนหลักของทักษะด้านความคิดรวบยอดซึ่งสอดคล้องกับ ปิยะวรรณ ใจงาม และคณะ (2566) ภาวะผู้น า

เชิงกลยุทธ์เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กร ภาวะผู้น าด้านอื่น ๆ เช่น ความยืดหยุ่น มี

ความสัมพันธ์สูงกับทักษะด้านมนุษย์ แสดงว่าผู้บริหารที่พร้อมปรับตัวและเปิดใจรับฟังจะสามารถสร้างความร่วมมือและ



ท างานร่วมกับบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ขณะที่ ด้านความรู้ มีความสัมพันธ์สูงกับทักษะด้านความคิดรวบยอด 

ชี้ให้เห็นว่าฐานความรู้ในงานบริหารและการศึกษาเป็นพื้นฐานส าคัญในการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาได้อย่างชาญฉลาด 

การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบ่อ ควรให้ความส าคัญกับการเสริมสร้าง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ วิสัยทัศน์

และ การบริหารแบบปรับตัว ความยืดหยุ่น ควบคู่ไปกับการเสริมทักษะด้านเทคนิคที่เน้นนวัตกรรม เพื่อให้ผู้บริหารมีความ

พร้อมในการบริหารจัดการโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกได้อย่างมี

ประสิทธิผลและยั่งยืน 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรจัดโครงการฝึกอบรมที่เน้นการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการมีวิสัยทัศน์ การ

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงกลยุทธ์ และการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเข้ากับเป้าหมายการศึกษาของชาติ เพื่อให้ผู้บริหาร

สามารถใช้ทักษะด้านความคิดรวบยอดในการวางแผนและตัดสินใจได้อย่างแม่นย าและรอบด้านมากข้ึน 

   1.2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรส าหรับการน านวัตกรรมและเทคโนโลยี

ดิจิทัล มาใช้ในการบริหารจัดการและการเรียนการสอน รวมถึงการสนับสนุนให้ผู ้บริหารริเริ ่มโครงการนวัตกรรม  

เพื่อแก้ไขปัญหาของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ  

   1.3 ควรส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น าด้านความยืดหยุ่นและการสื่อสาร เนื่องจากเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด

และมีความสัมพันธ์อย่างมากกับทักษะการบริหารทุกด้าน 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรมีการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับ 

พฤติกรรมและกลไกในการใช้ทักษะด้านมนุษย์และความยืดหยุ่นในการบริหาร เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที่ดีให้แก่ผู้บริหาร 

   2.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะในการบริหารโรงเรียนใน  

สหวิทยาเขตบ้านบอ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

    2.3 ควรศึกษาความแตกต่างของภาวะผู้น าและทักษะการบรหิารตามขนาดของโรงเรยีน หรือประสบการณ์ของ

ผู้บริหาร เพื่อพัฒนาแนวทางการฝึกอบรมที่เฉพาะเจาะจงมากขึ้น 
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