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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม และ (2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม จ าแนกตามระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์การท างาน   

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม จ านวน 1,056 คน กลุ่มผู้ถูกเลือกเป็นตัวแทนในการศึกษาการวิจัย คือ ครู จ านวน 
290 คน ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Taro Yamane ได้มาด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว 
 ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ (2) ครู ที ่มีระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงครามโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน   

 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า การเปลี่ยนแปลง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
 

ABSTRACT 
The objectives of this research were to (1) to study transformational leadership of school administrators 
under samut sakhon samut songkhram secondary educational service area office, and (2) to compare 
transformational leadership of school administrators under samut sakhon samut songkhram secondary 
educational service area office classified by educational level and work experience. 
 The research methodology was a survey research. The population consisted of 1,056 teachers 
of schools under samut sakhon samut songkhram secondary educational service area office. The sample 
consisted of teachers in schools totally 290 people, determine the sample size using Taro Yamane's 
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formula., and obtained by stratified random sampling method. The instrument used for data collection 
was a five-rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, 
mean, Standard Deviation, and hypothesis testing using t-test and One-Way Analysis of Variance 
 The research findings were found that: (1) transformational leadership of school  administrators 
under samut sakhon samut songkhram secondary educational service area office was at high level in 
overall and each aspect; and (2) teachers with different educational level and work experience had 
similar opinions on transformational leadership of school administrators under samut sakhon samut 
songkhram secondary educational service area office in overall and each aspect had no different opinions 

 

Keywords: Leadership, Transformational, Samut Sakhon Samut Songkhram Secondary Educational    
                 Service Area Office 
 

บทน า 
         ในศตวรรษที่ 21 โลกก าลังก้าวเข้าสู่ยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างไม่หยุดยั้ง โดยเฉพาะการพัฒนาในด้านเศรษฐกิจ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรมดิจิทัล การสื่อสารไร้พรมแดน และความก้าวหน้าในระบบการศึกษา การเปลี่ยนแปลง
เหล่านี้ก่อให้เกิดผลกระทบอย่างกว้างขวางในทุกมิติของการด าเนินชีวิตของมนุษย์ สังคมปัจจุบันมีความซับซ้อน ท้าทาย 
และเต็มไปด้วยการแข่งขันสูง ผู้คนต้องปรับตัวให้ทันกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ ระบบเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง และการเปลี่ยน
ผ่านทางวัฒนธรรมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจท าให้แรงงานต้องมีทักษะที่หลากหลายและล ้าลึก
ยิ่งขึ ้น เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-based Economy) เข้ามามีบทบาทส าคัญในการก าหนดแนวทางการผลิต 
การตลาด และการบริการ ซึ่งต้องอาศัยความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ และความสามารถในการปรับตัว เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร (ICT) กลายเป็นเครื่องมือหลักในการด ารงชีวิต การท างาน และการเรียนรู้ ทั้งในระดับบุคคลและองค์กร 
ส่งผลให้รูปแบบการเรียนรู้เปลี่ยนจากการเรียนแบบดั้งเดิมไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้ออนไลน์ และการเรียนรู้
แบบก าหนดทิศทางด้วยตนเองระบบการศึกษาจึงไม่สามารถคงอยู่ในรูปแบบเดิมได้อีกต่อไป สถานศึกษาจ าเป็นต้อง
เปลี่ยนแปลงทั้งในด้านการจัดการ การเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคีต่าง 
ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชน โดยเฉพาะสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษาซึ่งมีบทบาทส าคัญในการวางรากฐานส าหรับ
เยาวชนในการก้าวเข้าสู่โลกของการท างาน และการใช้ชีวิตในสังคมยุคใหม่   
 ภายใต้บริบทของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรงนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไกส าคัญในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาองค์กรให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ การเป็นผู้น าในยุคปัจจุบันไม่
สามารถยึดติดกับแนวทางการบริหารแบบเดิมที่เน้นเพียงการควบคุมและสั่งการได้อีกต่อไป แต่ต้องมีความสามารถในการ
เป็นผู้น าที่มองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์ มีความคิดสร้างสรรค์ และสามารถน าพาองค์กรฝ่าฟันความท้าทายต่าง ๆ ได้อย่าง
มั่นคง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) จึงกลายเป็นทักษะส าคัญที่ผู้บริหารพึงมี ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงไม่เพียงแค่หมายถึงการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างหรือระบบเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ 
ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรอีกด้วย ผู้น าที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร 
มองเห็นศักยภาพในตัวบุคคล และส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาศักยภาพสูงสุดของทีมงาน นอกจากนี้ ผู้น าประเภทนี้ยัง
สามารถปลูกฝังความเชื ่อมั่น และความมุ่งมั ่นในการท างานให้แก่สมาชิกในองค์กร โดยการใช้เทคนิคการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ การรับฟังอย่างเข้าใจ และการมีปฏิสัมพันธ์ที่สร้างสรรค์ ผู้น าต้องสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารตาม
สถานการณ์ และสามารถประสานงานกับหน่วยงานภายนอก รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีสว่นร่วมในการ
พัฒนาสถานศึกษาอย่างแท้จริง ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bass (1985) ได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผู้น าการ
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เปลี่ยนแปลงไว้ 4 ประการ ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลทางอุดมการณ์ ( Idealized Influence) 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 
(Inspirational Motivation) 3) การกระตุ ้นทางสติปัญญา ( Intellectual Stimulation) และ 4) การพิจารณาเป็น
รายบุคคล (Individualized Consideration) ซึ่งแนวคิดดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงความสามารถของผู้น าที่ไม่เพียงแต่
บริหารจัดการทั่วไปเท่านั้น แต่ยังสามารถเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันได้อย่างลึกซึ้ง 
นอกจากน้ี Davies & Davies (2005) ยังช้ีให้เห็นว่า ผู้น าท่ีประสบความส าเร็จในการขับเคลื่อนองค์กร ควรมีความสามารถ
ในการก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ และจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับเป้าหมายในระยะยาว ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่
ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนันทวัน ศรีจันทร์ (2560) ที่พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการเรียนการสอนของครู และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
อย่างมีนัยส าคัญ งานของ ผ่องพรรณ ชุ่มเย็น (2561) ที่ระบุว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสูง มักส่งเสริมให้
โรงเรียนมีวัฒนธรรมการเรียนรู ้ร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนความรู้ และสนับสนุนให้ ครูเกิดนวัตกรรมทางการเรียนรู้ 
เช่นเดียวกับงานของ กฤษณา สมบุญ (2563) ซึ่งพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีความสัมพันธ์อย่างมี
นัยส าคัญกับประสิทธิภาพของโรงเรียน โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาองค์กร การบริหารแบบมีส่วนร่วม และการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  
 ดังนั้นการศึกษาจึงเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้สามารถปรับตัวและด ารงชีวิตไดอ้ย่างมี
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคท่ีเทคโนโลยีสารสนเทศและการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมส่งผล
กระทบต่อวิถีชีวิตในทุกมิติ ระบบการศึกษาจึงต้องมีการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านนโยบาย หลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน รวมถึงการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยเฉพาะภายหลังการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 ซึ่งได้ก าหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาท่ีมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
การส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีวิต และการเปิดโอกาสให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ ในบริบทดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในฐานะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational 
Leadership) ที่ต้องสามารถสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ถ่ายทอดแรงบันดาลใจ สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร และกระตุ้นให้
บุคลากรเกิดความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง เพื่อขับเคลื่อนการศึกษาให้สามารถตอบสนองต่อความคาดหวังของสังคมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ (Bass & Riggio, 2006) โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในช่วงที่มีการผลักดันนโยบายใหม่ ๆ เช่น โรงเรียน
คุณภาพ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนผ่านกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก 
ล้วนต้องอาศัยภาวะผู้น าที่สามารถบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะสถานศึกษา ซึ่งมีบทบาท
ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารสถานศึกษายุคใหม่จึงต้องมีความยืดหยุ่น เปิดรับนวัตกรรม และใช้ข้อมูล
ในการตัดส ินใจเชิงกลยุทธ ์ (OECD, 2020) ขณะเด ียวกัน แนวคิดการบร ิหารที ่ เน ้นผลลัพธ ์ (Results-Based 
Management) ได้รับความส าคัญมากขึ้นเนื ่องจากช่วยเสริมสร้างความโปร่งใสและเน้นคุณภาพของผู้เรียนเป็นหลัก 
(World Bank, 2018) อย่างไรก็ตาม ระบบการศึกษายังคงเผชิญกับความเหลื่อมล ้า การเข้าถึงเทคโนโลยี และความท้าทาย
ด้านคุณภาพครู ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีภาวะผู้น าท่ีสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลง และขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุ
เป้าหมายทางการศึกษาได้อย่างยั่งยืน 
 อย่างไรก็ตามที่ผ่านมาผู้บริหารสถานศึกษาประสบปัญหาเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในหลายประการ 
โดยเฉพาะในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม ดังนี ้ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาบางส่วนขาดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ในการน าการเปลี่ยนแปลง ขาดทักษะในการบริหารจัดการนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ รวมถึงความลังเลในการตัดสินใจที่ส าคัญ อันส่งผลต่อการพัฒนาองค์กรให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของ
ระบบการศึกษาในศตวรรษที่ 21 นอกจากน้ี ผู้บริหารบางรายยังขาดความสามารถในการสร้างแรงจูงใจและการมีส่วนร่วม
จากครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการน าพาการเปลีย่นแปลงให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืน อีกทั้งยังมี
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ข้อจ ากัดในด้านการพัฒนาตนเองและการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ท าให้สถานศึกษาไม่สามารถขับเคลื่อนนโยบายหรือ
แนวทางการพัฒนาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (เฉลิมพล, 2562) 
จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงครามเพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ ยวกับลักษณะ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่เหมาะสมส าหรับใช้ในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
ทั้งในด้านเทคโนโลยี การเรียนรู้ และบริบททางสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้เป็นอย่างดี 
 วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม จ าแนกตามระดับการศึกษา และ ประสบการณ์ท างาน   
ขอบเขตของการวิจัย 
         1. ขอบเขตด้านประชากร  
             ประชากร ได้แก่ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรสาคร สมุทรสงคราม ในปีการศึกษา 2568 จ านวนท้ังหมด 1,056  คน (ข้อมูล ฯ วันท่ี 6 เมษายน พ.ศ. 2568)     
             กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม ก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่าง ด้วยการค านวณโดยใช้สูตรของ Taro Yamane ก าหนดให้ความคลาดเคลื่อนร้อยละ 5 ได้กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 290 คน แล้วสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (stratified random sampling) 
         2. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
             ในการวิจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรสาคร สมุทรสงคราม ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ของ Bass and Avolio (1994) ซึ่ง
ประกอบด้วย  องค์ประกอบหลัก 4 ด้าน คือ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ 4) ด้านการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
           3. ขอบเขตตัวแปรที่ศึกษา 
      ตัวแปรอิสระ ได้แก่สถานภาพของครูผู ้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร 
สมุทรสงคราม ประกอบด้วย ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
              ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 4 ด้าน คือ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ 4) ด้านการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 4. เคร่ืองมือท่ีใช้การวิจัย 
     4.1 ลักษณะเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้เป็นแบบสอบถาม 
แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี ้
                    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์การท างานมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) 
                    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่าง
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มีอุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ 4) ด้านการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล มี
ลักษณะเป็นมาตราประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) โดยก าหนดค่าน ้าหนักคะแนนแบบสอบถาม ดังนี้  

5 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด           
4 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก                   
3 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง         
2 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย            
1 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด              

   4.2 วิธ ีการสร้างเครื ่องมือ ศึกษาค้นคว้าต ารา วารสาร บทความ งานวิจ ัยที ่ เก ี ่ยวข้องกับสภาพและปัญหา 
ภาวะผู ้น าการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร 
สมุทรสงคราม เพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง แบบสอบถาม ซึ่งได้ด าเนินการดังต่อไปนี้  
           1. ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษ 
 2. ร่างแบบสอบถามตามลักษณะของตัวแปรที่ต้องการศึกษาแล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้อง  
 3. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาและน าไปตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง 
 4. น าแบบสอบถามให้ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเน ื ้อหา ( Content Validity) ว่าข ้อความใน
แบบสอบถามเป็นข้อค าถามที่ตรงตามสิ่งที ่ต้องการศึกษา ถูกต้อง และครอบคลุมเนื้อหาตามกรอบแนวคิดที่ได้ศึกษา
วิเคราะห์และก าหนดในนิยามศัพท์เฉพาะหรือไม่  
 5. ตรวจสอบความตรงของแบบสอบถาม โดยน าแบบสอบถามให้ผู ้เชี ่ยวชาญจ านวน 3 ท่านตรวจสอบเพื่อ
พิจารณาความตรง (Validity) ความถูกต้องของเนื้อหา (Content) และความเหมาะสมของภาษาที่ใช้โดยพิจารณาความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC : Index of item Objective 
Congruence) โดยก าหนดเกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนของผู้เชี่ยวชาญดังนี้  
     +1   หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่าข้อความที่ต้องการวัดนั้นสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
        0   หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจว่าข้อความที่ต้องการวัดนั้นสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
     –1   หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่าข้อความที่ต้องการวัดนั้นไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
   IOC  = ∑R 
                          N 
  IOC      หมายถึง   ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
      ∑R หมายถึง   ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
       N  หมายถึง   จ านวนผู้เช่ียวชาญ 
 ก าหนดเกณฑ์ค่าดัชนีความสอดคล้องกับนิยามศพัท์เฉพาะในแต่ละข้อต้องมีค่าตัง้แต่ 0.5 ขึ้นไปถือว่าใช้ได้ ผลการ
พิจารณาได้ค่า IOC เท่ากับ 1 ทุกข้อ  
 6. น าแบบสอบถามที่ผ่านการวิเคราะห์หาค่าความตรงแล้วน าไปทดลองใช้ (Try–out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน และน ามาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ก าหนดเกณฑ์ค่าความเชื่อมั่นที่
ยอมรับได้ต้องมีค่าตั้งแต่ 0.70 ข้ึนไป ผลการวิเคราะห์ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .95 
 7. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่นแล้วไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
                5.1 สถิติพื้นฐาน 
            2.1.1 ความถี่ (Frequency) 
  2.1.2 ร้อยละ (Percentage) 
            2.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
            2.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
                5.2 ค่าสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การทดสอบค่าที (t-test) แบบกลุ่มตัวอย่างที่เป็นอิสระจาก
กัน (Independent Samples)  และ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

   ตัวแปรอิสระ                                                        ตัวแปรตาม 
     (Independent Variables)                                      (Dependent Variables) 
 
         
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื ่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 การศึกษาวิจัยเรื ่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร 
สมุทรสงคราม โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ รองลงมาด้าน ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้าน
การกระตุ้นทางปัญญา  
 2. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร 
สมุทรสงคราม ตามความคิดเห็นของครูที่มี ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานต่างกันท้ังโดยรวมและรายด้าน
ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

สถานภาพของครู 
ระดับการศึกษา  
  1) ปริญญาตรี  
  2) สูงกว่าปริญญาตร ี
ประสบการณ์ทำงาน  
  1) น้อยกว่า 5 ปี   
  2) 5 - 10 ปี  
  3) มากกว่า10 ปีข้ึนไป 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร 

สมุทรสงคราม 
1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
2) ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ 
3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
4) ด้านการคำนึงความเป็นปจัเจกบุคคล        
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อภิปรายผล 
 จากการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรสาคร สมุทรสงคราม ผู้วิจัยอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. จากผลการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ รองลงมาคือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการกระตุ้นทางปัญญา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะ
ของผู้น าการเปลี่ยนแปลงในระดับสูงซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Burns (1978) และ Bass (1985) ที่อธิบายว่าภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) คือกระบวนการที่ผู้น าสามารถสร้างแรงจูงใจและแรงบันดาลใจให้ผู้
ตามเกิดการเปลี่ยนแปลงทางทัศนคติ ค่านิยม และพฤติกรรม เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิผลและยั่งยืน
การที่ผู้บริหารมีระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจบทบาท
ของตนเองในการเป็นผู้น ายุคใหม่ที่มุ่งเน้นการสร้างความเปลี่ยนแปลงเชิงบวกต่อองค์กร โดยเฉพาะในบริบทของการศึกษา
ที่อยู่ภายใต้การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคม เทคโนโลยี และนโยบายการศึกษา การที่ผู้บริหารสามารถปรับบทบาท
ตนเองให้เป็นผู้น าที่สร้างแรงบันดาลใจและมีอุดมการณ์ ย่อมส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของการจัดการศึกษาและการพัฒนา
ครูในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ในด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์สะท้อนให้
เห็นว่าผู้บริหารแสดงความสามารถของผู้น าในการเป็นแบบอย่างที่ดี มีความมั่นคงในหลักการและจริยธรรม และได้รับ
ความเชื่อถือศรัทธาจากผู้ใต้บังคับบัญชาผลลัพธ์ที่ได้แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีคุณธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ มี
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และสามารถท าให้บุคลากรในโรงเรียนเกิดความเชื่อมั่นไว้วางใจต่อการบริหารงาน ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Bass และ Riggio (2006) ที่ระบุว่าผู้น าที่มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์จะเป็นต้นแบบที่ดีให้กับผู้ตาม ท าให้เกิด
แรงศรัทธา ความภักดี และความมุ่งมั่นในการร่วมกันพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษณะ อังคะ
สุวรรณ (2562) ที่พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสูง มักเป็นผู้ที่ยึดมั่นในหลักจริยธรรม มีความ
โปร่งใส และเป็นแบบอย่างที่ดีในการท างาน ท าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้นด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจซึ่งเป็นด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยรองลงมา แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ
ค่านิยมขององค์กรให้บุคลากรเข้าใจและยอมรับร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างแรงบันดาลใจนี้ท าให้ครูและ
บุคลากรเกิดความมุ่งมั่นในการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Kouzes และ Posner 
(2017) ที่กล่าวว่าผู้น าที่ประสบความส าเร็จต้องสามารถสร้างแรงบันดาลใจโดยการสื่อสารวิสัยทัศน์ที่มีความหมายและท้า
ทาย เพื่อให้ผู้ร่วมงานเกิดพลังทางจิตใจและแรงผลักดันในการพัฒนาองค์กร ผลการวิจัยนี้ยังสอดคล้องกับงานของ สุภัทรา 
วงศ์บุญสิน (2563) ที่พบว่าผู้บริหารที่มีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ จะสามารถกระตุ้นให้ครูเกิดความพึงพอใจ
และแรงจูงใจในการท างานมากขึ้น ส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียนในภาพรวม ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล
ซึ่งอยู่ในระดับมากเช่นกัน สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารให้ความส าคัญกับความแตกต่างระหว่างบุคลากร สนับสนุนและ
ส่งเสริมให้ครูแต่ละคนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ มีความเอาใจใส่ต่อความต้องการและปัญหาของครูอย่างจริงใจ การ
บริหารแบบนี้ช่วยสร้างบรรยากาศการท างานที่ดีและความสัมพันธ์เชิงบวกภายในองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Leithwood และ Jantzi (2000) ที่ระบุว่าผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ดีต้องใส่ใจความต้องการเฉพาะบุคคลของผู้ตาม เพื่อ
พัฒนาให้แต่ละคนสามารถเติบโตและมีส่วนร่วมในกระบวนการเปลี่ยนแปลงขององค์กรได้อย่างเต็มที่ ขณะเดียวกันด้าน
การกระตุ้นทางปัญญา ที่มีค่าเฉลี่ยสูงในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากรกล้าคิด กล้าท าสิ่งใหม่ 
ๆ และใช้ความคิดเชิงวิเคราะห์ในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญในยุคของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
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ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าในด้านนี้จะช่วยพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยสนับสนุนให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และร่วมกันสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรียา เกษมสุข (2564) ที่พบว่าผู้บริหารสถานศึกษา
ที่มีการกระตุ้นทางปัญญาในระดับสูง จะช่วยให้บุคลากรมีการเรียนรู้ต่อเนื่องและพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนอยา่ง
ต่อเนื่อง ข้อค้นพบจากการวิจัยนี้ยังได้สอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยของกชนิภา ภานุรักษ์ (2564) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง 
ภาวะผู ้น  าการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บร ิหารโรงเร ียนศึกษาพิเศษ ส ังก ัดส  านักบร ิหารงานการศึกษาพิเศษ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ รองลงมา คือ  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ส่วนด้านที่
มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือด้านการค านึงถึงความเป็น ปัจเจกบุคคล ท านองเดียวกันสอดคล้องกับผลงานวิจัยของธัญญามาศ แดงสี
ดา (2565) ได้ท าการศึกษาเรื ่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต1 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการ
มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือภาวะผู้น าเชิงบารมี และด้านการกระตุ้นทางปัญญา ตามล าดับ อีกทั้งยังสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของขนิษฐา แสงโยฮี , ดวงใจ ชนะสิทธิ ์ และอรพรรณ ตู้จินดา (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องภาวะผู ้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 5 สังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก ได้แก่ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การสร้างแรงบันดาลใจ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และการ
กระตุ้นทางปัญญาจากเหตุผลดังกล่าวจึงอาจเป็นไปได้ที่ท าให้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงครามโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. จากผลการวิจัยพบว่าครูที่มีระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกันทั้ งนี้ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาได้รับการรับรู้ในระดับใกล้เคียงกันจากครูทุกกลุ่ม โดยไม่ขึ้นอยู่กับระดับการศึกษา หรือประสบการณ์ในการ
ท างานที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางการบริหารงานและภาวะผู้น าที่เป็นมาตรฐาน มีความ
เสมอภาคในการปฏิบัติต่อบุคลากรทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นครูที่เพิ่งเริ่มต้นท างานหรือครูที่มีประสบการณ์ยาวนาน รวมถึงครู
ที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันก็รับรู้ถึงลักษณะผู้น าในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสะท้อนถึงการสื่อสารภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพและ
การมีส่วนร่วมของบุคลากรอย่างท่ัวถึงนอกจากน้ี ยังอาจเป็นผลมาจากการที่ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางภาวะผู้น าที่เน้น
ความร่วมมือและการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดของ Bass และ Avolio (1994) ที่ระบุว่าผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงจะมุ่งเน้นการเสริมสร้างความเข้าใจร่วมกัน การสร้างแรงบันดาลใจ และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุก
คนให้เท่าเทียมกัน ส่งผลให้ครูในสถานศึกษามีการรับรู ้ภาวะผู้น าของผู้บริหารในทิศทางเดียวกัน โดยไม่ขึ ้นอยู่กับ
ประสบการณ์หรือคุณวุฒิทางการศึกษาผลการวิจยันี้ยังสอดคล้องกับงานของสุภาวดี อินทรวิเชียร (2562) ศึกษาเรื่อง ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท างานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาไมแ่ตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุนีย์ มณีโชติ (2564) ท าการวิจัย
เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา
นครปฐม พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาและประสบการณ์ท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารไม่แตกต่างกัน จากเหตุผลดังกล่าวจึงอาจเป็นไปได้ที่ท าให้ครูที่มีระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน
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ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรสาคร สมุทรสงคราม โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
ข้อเสนอแนะ        
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
 1. ผู้บริหารควรเข้ารับการพัฒนาทักษะการโน้มน้าวและสร้างศรัทธาต่อการเปลี่ยนแปลง เช่น การอบรมเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การใช้เทคนิคการสร้างแรงจูงใจ และการเรียนรู้จากกรณีศึกษาของโรงเรียน
ที่ประสบความส าเร็จในการเปลี่ยนแปลง 
 2. ผู้บริหารควรพัฒนาทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความเข้าใจและแรงบันดาลใจในทีมงาน 
อาจจัดให้มีการประชุมกลุ่มย่อย การใช้เครื่องมือการสื่อสารแบบมีส่วนร่วม และการให้ข้อเสนอแนะเชิงสร้างสรรค์อย่าง
สม ่าเสมอ  
  3. ผู้บริหารควรสร้างระบบสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูเกิดความคิดริเริ่มและนวัตกรรมในการสอน เช่น การจัด
เวิร์กช็อปแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดี การให้รางวัลหรือประกาศเกียรติคุณส าหรับความคิดสร้างสรรค์ และการตั้งกลุ่ม
สนับสนุนทางวิชาการภายในโรงเรียน 
 4. ผู้บริหารควรเพิ่มการนิเทศติดตามการสอนอย่างสม ่าเสมอ โดยเน้นการเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการณ์เพื่อให้
ข้อเสนอแนะที่สร้างสรรค์โดยสามารถใช้แบบนิเทศและร่วมมือกับครูในการวางแผนพัฒนาการเรียนการสอนต่อเนื่อง 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
 2. ควรศึกษาวิจัยองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
 3. ควรศึกษาวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
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