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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ (1) เพื่อศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  กลุ่ม

โรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 และ (2) เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรม
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณก์ารท างาน การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากร 
ประกอบด้วยครู จ านวน 414 คน กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน แล้วท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ ตาม
สัดส่วนของประชากร และการสุ่มอย่างง่าย ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 196 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย        
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที ผลการวิจัยพบว่า (1) พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก และ (2) การเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณท์ างาน 
โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน   

 

ค าส าคัญ:  พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบรูพาศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 
ABSTRACT 

The objectives of this research were(1) To study academic leading behaviors of school 

administrators in Burapha Suksa School Group under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area 

Office 1; and (2) to compare academic leading behaviors of school administrators in Burapha Suksa 

School Group under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1, classified by  age, 

education level, and work experience. This research was a survey research. The population was 264 

teachers in School Network 19, Bangkhen District, Bangkok. The sample was 196 teachers, determined 
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by Krejice and Morgan table, and obtained by stratified random sampling technique. The instrument 

used for data collection was a five-point rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis 

were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and independent t-test. Result of this research 

finding was; (1) academic leading behaviors of school administrators in Burapha Suksa School Group 

under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1, overall was at high level, and (2) 

comparison of academic leading behaviors of school administrators in Burapha Suksa School Group under 

Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1, classified by age, education level, and work 

experience, overall is no different. 

Keywords:  Academic leading behaviors, School aministrators, Burapha Suksa School Group, Nakhon 
Pathom Primary Educational Service Area Office 1. 

 
บทน า 

ผู้น าคือบุคคลที่มีความส าคัญในการที่จะน าพาองค์กรหนึ่งๆ ไปสู่ความส าเร็จหรือความล้มเหลว ดังนั้นผู้น าจึงเป็น
ผู้มีความส าคัญต่อการอยู่รอดของสังคมและของประเทศชาติ แนวคิดนี้ท าให้หน่วยงานและองค์กรต่างๆ ล้วนต้องการ
บุคลากรที่มีภาวะผู้น าที่จะเป็นสินทรัพย์ที่ส าคัญแก่องค์กรของตน ท าให้สถาบันการศึกษาต่างๆ เสนอหลักสูตรที่มุ่งพัฒนา
ภาวะผู้น าให้แก่ผู้เรียน หรือบูรณาการให้ภาวะผู้น าเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรทางการศึกษา จึงอาจกล่าวได้ว่าภาวะผู้น า
เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญประการหนึ่งของผู้น าในทุกองค์กร เนื่องจากบุคคลที่มีภาวะผู้น าที่เข้มแข็งจะสามารถดึงศักยภาพ
ของผู้ตามให้มุ่งมั่นทุ่มเทท างานเพื่อให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ สามารถน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ต้องการได้ 
องค์กรที่ปราศจากผู้น าที่มีความสามารถจึงเปรียบเสมือนกองทัพที่ขาดแม่ทัพที่เข้มแข็ง สมาชิกองค์กรต้องการผู้น าที่มี
ทักษะ ความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด ผู้น าจึง
นับว่าเป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อองค์กร เนื่องจากเป็นผู้สร้างวิสัยทัศน์ สื่อสารวิสัยทัศน์ ก าหนดนโยบาย ทิศทาง
หรือเป้าหมายให้กับบุคคลอื่นๆ ในองค์กร รวมถึงการเป็นผู้ขับเคลื่อนให้วิสัยทัศน์หรือนโยบายนั้นประสบผลส า เร็จ 
นอกจากน้ียังเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ตามให้เกิดความมุ่งมั่นทุ่มเทในการท างานเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ด้วย (ชนธัญ ติ๊บเมืองมา, 2560) ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจึงเป็น
บุคคลที่มีความส าคัญในการบริหารงานทุกฝ่ายของสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านของการบริหารงานวิชาการซึ่งถือ
ได้ว่าเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษาแทบทุกแห่ง ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นผู้ที่มีพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการ ซึ่งมี
บทบาทหน้าที่ทั้งในด้านของการบริหารจัดการโรงเรียน การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน และการบริหารตนเอง 
ทีมงาน และชุมชน เพื่อให้เกิดคุณภาพกับผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ ความส าเร็จของการบริหารสถานศึกษานั้นขึ้นอยู่กับ
ปัจจัยหลายประการ แต่สิ่งที่ส าคัญประการหนึ่งก็คือ พฤติกรรมความเป็นภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร เนื่องด้วย
ผู้บริหารเป็นผู้น านโยบายสู่การปฏิบัติ จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีความรู้ความเข้าใจด้านการศึกษาเกี่ยวกับการก าหนด
ภารกิจของสถานศึกษา การส่งเสริมการจัดการด้านการเรียนการสอนที่เน้นผู ้เรียนเป็นส า คัญ การสนับสนุนให้เกิด
บรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา รวมไปถึงการส่งเสริมให้ ครูและบุคลากรทางการศึกษาท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกท้ังยังสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม อันจะ
น าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ดี ดังนั้นการก าหนดมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านคุณภาพของ
ผู้เรียนจึงมุ่งเน้นที่การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาย่อย จ านวน 2 ด้าน ได้แก่    
1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ 2) ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมุ่งเน้น
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คุณภาพมาตรฐานขั้นต้นในระดับ “ปานกลาง” ที่มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ
รวมทั้งการมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ส่วนคุณภาพมาตรฐานขั้นสูง ได้แก่ ระดับ “ดี” “ดีเลิศ” 
และ “ยอดเยี่ยม” จะมุ่งเน้นไปที่คุณภาพมาตรฐานในระดับที่แตกต่างกันในเรื่องการมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์   
คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดและการแก้ปัญหา การมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม การมี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการมีความรู้ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีต่องานอาชี พ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) 
 สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีทั้งสิ้น 
14 โรงเรียน ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2565 ของนักเรียนช้ันประถมศึกษา
ปีที่ 6 พบว่า วิชาภาษาไทย 54.92 วิชาคณิตศาสตร์ 27.40 วิชาวิทยาศาสตร์ 39.11 และวิชาภาษาอังกฤษ 35.10 จะเห็น
ได้ว่า ทุกวิชาอยู่ในระดับค่อนข้างต ่า ยกเว้นวิชาภาษาไทยอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากสิ่งที่เป็นตัวบ่งชี้ส าคัญของ
คุณภาพสถานศึกษาว่ามีคุณภาพมากน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่สามารถสะท้อนให้
เห็นถึงคุณภาพการจัดการศึกษา ส่งผลให้งานบริหารวิชาการจึงเข้ามามีบทบาทโดยตรงกับการจัดการศึกษา จึงจ าเป็นอย่าง
ยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารวิชาการมากกว่างานอื่นๆ ซึ่งมีความสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Buzzi (1991) ได้ศึกษา “ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของโรงเรียนกับการเลือกมิติความเป็นผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา รัฐคอนเนคติคัด” ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบความเป็นผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน และเป็นตัวท า นายความมีประสิทธิภาพของ
โรงเรียนอีกด้วย โดยเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะมีผลต่อคุณภาพการศึกษา
ของผู้เรียนท าให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรียน 

ภาวะผู้น าทางวิชาการถือว่ามีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก จึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะ
ท าการศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้จะสามารถเป็นประโยชน์ส าหรบัการน าเสนอกลยุทธ์การบรหิาร
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ เพื่อโรงเรียนสามารถน าเอากลยุทธ์ไปปรบัใช้ให้มีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา
นั้น ๆ อันที่จะช่วยกระตุ้นส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีตรงตามความต้องการทั้งในด้าน
สุขภาพร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ ทักษะ คุณธรรม และจิตสานึกท่ีพึงประสงค์ ตลอดจนสามารถด ารงอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาไทยให้มีศักยภาพสูงสุดทัดเทียมกับนานาประเทศ 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุม่โรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ตามกรอบแนวคิดของ Hallinger & Murphy (1985) ซึ ่งได้เสนอ
องค์ประกอบของพฤติกรรมความเป็นผู ้น าทางวิชาการ ไว้ 11 ด้าน ดังนี ้ 1) การก าหนดเป้าหมายของโรงเร ียน                 
2) การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 3) การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 4) การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร    
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5) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 6) การคุ้มครองเวลาในการสอน 7) การเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
8) การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 9) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 10) การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ      
11) การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ผู้วิจัยจึงน าแนวคิดดังกล่าวมาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 

           ตัวแปรอิสระ                              ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
+ 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
การด าเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาตามขั้นตอน ดังนี ้
1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 

    1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ปีการศึกษา 2567 กลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา จ านวน 14 โรงเรียน จ านวนครูทั้งสิ้น 
414 คน  

   1.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ปีการศึกษา 2567 โดยใช้ตารางส าเร็จรูป Krejcie & Morgon จ านวน 196 คน 
โดยการแบ่งแบบช้ันภูมิ (Stratified Sampling) แล้วน ามาสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling)   

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย   
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  แบ่งเป็น 2 ตอน    
มีรายละเอียดดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี ่ยวกับของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)          
มุ่งส ารวจข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ อาย ุระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน  

1) อาย ุ 
     (1) น้อยกว่า 35 ปี 
     (2) ตั้งแต่ 35 ปีขึ้นไป 
2) ระดับการศึกษา 
     (1) ปริญญาตรี 
     (2) สูงกว่าปริญญาตรี 
3) ประสบการณ์การท างาน  
     (1) น้อยกว่า 15 ปี  
     (2) ตั้งแต ่15 ปีขึ้นไป  

 
 
1) การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
2) การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  
3) การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน  
4) การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร  
5) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  
6) การคุ้มครองเวลาในการสอน  
7) การเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด  
8) การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู  
9) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ  
10) การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  
11) การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

 

ข้อมูลของผู้ตอบ 
แบบสอบถาม 

 

พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบูรพา
ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ตามมาตรวัดของลิเคอร์ท (Likert) โดยก าหนดค่าน ้าหนักคะแนน 5 ระดับ 
 
 

3. วิธีการสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
3.1 ศึกษา ค้นคว้า ทฤษฎี หลักการ แนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1                   
เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  

3.2 ศึกษาวิธีการสร้างเครื ่องมือที่เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ        
และแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

3.3 สร้างแบบสอบถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1
แล้วน าเครื ่องมือเสนอต่ออาจารย์ที ่ปรึกษา เพื ่อตรวจสอบเนื้อหา ภาษาที ่ใช้ในแบบสอบถาม และปรับปรุงแก้ไข             
ตามข้อเสนอแนะ   

3.4 น าแบบสอบถามที ่ปรับปรุงแก้ไข เสนอต่อผู ้เชี ่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ซึ ่งมีคุณสมบัติดังนี ้ คือ                
1. ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา 2. ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย 3. ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาไทยผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาไทย 
เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Validity) แล้วน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ (Index of 
Item-Objective Congruence: IOC) โดยก าหนดคะแนนความสอดคล้องของเครื่องมือท่ียอมรับได้ 0.67 – 1.00   

3.5 ปรับปรุง แก้ไขแบบสอบถามตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ น าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา น าแบบสอบถาม
ไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 30 คน แล้วน ามาหาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability)     

ทั้งฉบับโดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (- Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach. 1990)  
3.6 น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณเ์ก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  

4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหาร

และครูในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เพื่อขออนุญาตและ  
ขอความร่วมมือในการรวบรวมข้อมูล   

 4.2 ผู้วิจัยน าหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  เสนอต่อผู้บริหารและครูในกลุ่ม
โรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือ
ในการรวบรวมข้อมูล  

 4.3 ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามและน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป เพ่ือด าเนินการตามขั้นตอนต่อไป  
 5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยด าเนินการ ดังนี้ 
 5.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาความถี่ ค่าร้อยละ และน าเสนอ

เป็นตารางประกอบความเรียง 
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5.2 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน
บูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ซึ่งเป็นมาตราส่วนประเมินค่า โดยหาค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

6.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
6.1  สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
6.2  สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้แก่ ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยใช้การวิเคราะห์ IOC 

(Index of item objective congruence) 
6.3  สถิติที ่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน การเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  จ าแนกตามอายุ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน สถิติที่ใช้โดยทดสอบค่าที (t – test independent) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 196 คน จ าแนกตามอายุ พบว่า ส่วนใหญ่
อายุตั้งแต่ 35 ปีขึ้นไป จ านวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 53.06 รองลงมา น้อยกว่า 35 ปี จ านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 
46.94 จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 
52.04 รองลงมา ปริญญาตรี จ านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 47.96 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่า ส่วนใหญ่
ประสบการณ์ท างานตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไป จ านวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 68.37 รองลงมา น้อยกว่า 15 ปี จ านวน 62 คน 
คิดเป็นร้อยละ 31.63  
 2. พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน

บูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1โดยรวมและรายข้อ     (n = 196)                              
ด้านที ่ พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับ 

1. ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 4.33 0.80 มาก 

2. ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 3.96 0.90 มาก 

3. ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 3.86 0.90 มาก 

4. ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 3.97 0.90 มาก 
5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 4.20 0.86 มาก 

6. ด้านการคุม้ครองเวลาในการสอน 4.38 0.77 มาก 

7. ด้านการเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 4.44 0.73 มาก 

8. ด้านการจดัให้มีสิ่งจูงใจให้กับคร ู 4.27 0.80 มาก 

9. ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 4.28 0.81 มาก 

10. ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 4.23 0.83 มาก 

11. ด้านการจดัให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรยีนรู้ 4.30 0.79 มาก 

 รวม 4.20 0.82 มาก 
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จากตารางที่ 1 พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X = 4.20,  S.D. = 0.82) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านการเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด (X = 4.44, S.D. 
= 0.73) รองลงมาคือ ด้านการคุ้มครองเวลาในการสอน (X = 4.38, S.D. = 0.77) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้าน
การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน (X  = 3.86, S.D. = 0.90)  
 2.1 ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษาร่วมมือกับทุกฝ่ายก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศึกษาไว้อย่าง
ชัดเจน  
 2.2 ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษามีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา จัดท าโปสเตอร์ ป้ายประกาศ 
หรือแผ่นพับประชาสัมพันธ์ แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของงานด้านวิชาการ  
 2.3 ด้านการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างครูผู้สอน เพื่อพัฒนากิจกรรมการ
เรียนการสอนให้เป็นไปตามเป้าหมายทางวิชาการของสถานศึกษา   
 2.4 ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษาน าข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมาประกอบการตัดสินใจ
ในการพัฒนาหลักสูตร  
 2.5 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษาน าผลคะแนนการทดสอบมาใช้ในการก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน, การประเมินหลักสูตร, การประเมินด้านการสอนและการประเมินผลความก้าวหน้าของเป้าหมายของโรงเรียน  
 2.6 ด้านการคุ้มครองเวลาในการสอน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษาควบคุมเวลาในการจัดการกิจกรรมต่าง ๆ ที่ท าให้การจัดการเรียนการสอนใน
ห้องเรียนมีประสิทธิภาพลดลง  
 2.7 ด้านการเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งในและนอก
หลักสูตรอย่างใกล้ชิด  
 2.8 ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษาสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานแก่ครูผู้สอนทั้งทางตรงและทางอ้อม  
 2.9 ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามผลการพัฒนาวิชาชีพของครูผู้สอน เพื่อน ามาทบทวนปรับปรุง
วิธีการให้เหมาะสมในการพัฒนาวิชาชีพครู  
 2.10  ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษาจัดตั้งคณะกรรมการด าเนินงานด้านวิชาการเพื่อสร้างและพัฒนา
เกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียน  
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 2.11 ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ข้อสถานศึกษาจัดโปรแกรมการเรียนท่ีให้นักเรียนไดม้ีโอกาสเลือกตามความตอ้งการและ
ความสนใจจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่น่าสนใจและมีการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง  
 3. การเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน ดังนี้ 
  3.1 จ าแนกตามอายุ โดยรวม ไม่แตกต่างกัน โดยครูที่มีอายุตั้ งแต่ 35 ปีขึ้นไป มีพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูที่มีอายุน้อยกว่า 35 ปี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 
ยกเว้นด้านการสื่อสรเป้าหมายของโรงเรียน และด้านการคุ้มครองเวลาในการสอนมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสถิติที่ระดับ 
0.05 
  3.2 จ าแนกตามระดับการศึกษา จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
  3.3 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน โดยครูที่มีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 15 
ปี มีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ท างานตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไป เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน มีความแตกต่างกันอย่าง
มีนัยสถิติที่ระดับ 0.05 
 
อภิปรายผล 
 1. พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน
บูรพาศึกษา โดยส่วนใหญ่มีภาวะผู้น าทางวิชาการที่เข้มแข็ง มุ่งเน้นการดูแลครูและนักเรียน ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการ
เรียนรู้ และมีการบริหารจัดการเวลาและเป้าหมายทางวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ แต่โดยรวมถือว่ามีภาวะผู้น าทาง
วิชาการในระดับที่ดีมากและเหมาะสมกับการพัฒนาโรงเรียนในยุคปัจจุบัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วริศรา ศรีสมวงศ์ 
และ ธีรภัทร กุโลภาส (2565) ได้ศึกษาเรื่อง พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู
และผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายที่ 15 ดินแดง-ห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ตามการรับรู้ของทั้งครูและ
ผู้บริหารในภาพรวม มีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการทุกด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัลลภ รัช
นิพนธ์ และนุชนรา รัตนศิระประภา (2567) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มนิมิตใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรม
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มนิมิตใหม่ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
 1.1 ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษาร่วมมือกับทุกฝ่ายก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศึกษาไว้อย่าง
ชัดเจน ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา มีภาวะผู้น าทางวิชาการที่มุ่งเน้นการก าหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียนอย่างมีส่วนร่วมและใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ประกอบการตัดสินใจ ท าให้เป้าหมายทางวิชาการมีความชัดเจนและ
เป็นทิศทางที่สามารถขับเคลื่อนได้จริง โดยรวมถือว่าผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนดเป้าหมายที่มีประสิทธิผลและ
เหมาะสมต่อการพัฒนาโรงเรียนในยุคปัจจุบัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วริศรา ศรีสมวงศ์ และ ธีรภัทร กุโลภาส (2565) 
ได้ศึกษาเรื่อง พฤติกรรมภาวะผู้น าทาง วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูและผู้บริหารโรงเรียนใน
เครือข่ายที่ 15 ดินแดง- ห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ด้านการก าหนดเป้าหมายโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 
 1.2 ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษามีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา จัดท าโปสเตอร์ ป้ายประกาศ หรือ
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แผ่นพับประชาสัมพันธ์ แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของงานด้านวิชาการ ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน
บูรพาศึกษา มีการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้วิธีการประชุมและสื่อประชาสัมนธ์หลากหลาย
รูปแบบ เพื่อให้ทุกฝ่ายเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของงานด้านวิชาการ การเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นช่วยส่งเสริมความร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียน โดยรวมถือว่าผู้บริหารมีบทบาทเชิงรุกในการสร้างการรับรูแ้ละความ
เข้าใจร่วมกันในเป้าหมายทางวิชาการของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรียา
ภรณ์ เรืองเจริญ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 
 1.3 ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า    
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างครูผู้สอน เพื่อพัฒนากิจกรรมการ
เรียนการสอนให้เป็นไปตามเป้าหมายทางวิชาการของสถานศึกษา ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบูรพา
ศึกษา มีภาวะผู้น าทางวิชาการที่เน้นการนิเทศเพื่อพัฒนา ไม่ใช่เพียงการตรวจสอบ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ให้ข้อมูล
ย้อนกลับ และติดตามการจัดการเรียนรู้ทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการอย่างต่อเนื่อง โดยรวมถือว่าผู้บริหารมกีาร
นิเทศและประเมินผลการสอนในระดับที่ดีมาก ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพครูและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนใน
โรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัลลภ รัชนิพนธ์ และนุชนรา รัตนศิระประภา (2567) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการ
พัฒนาพฤติกรรมผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาในกลุ ่มนิมิตใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน อยู่ในระดับมาก  
 1.4 ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า      
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษาน าข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมาประกอบการตัดสินใจ
ในการพัฒนาหลักสูตร ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา มีความสามารถในการประสานงานด้าน
การใช้หลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการใช้ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นฐานในการพัฒนา การมีส่วน
ร่วมกับครูในการออกแบบและประเมินหลักสูตร และการส่งเสริมให้ครูสามารถน าหลักสูตรไปใช้จริงในห้องเรียนได้อย่างมี
คุณภาพ โดยรวมถือว่าผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลเชิงบวกต่อคุณภาพการเรียนการสอนและการพัฒนา
หลักสูตรของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญพา พรหมณะ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เ ขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร อยู่ในระดับมาก 
 1.5 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษาน าผลคะแนนการทดสอบมาใช้ในการก าหนดเป้าหมายของ โรงเรียน, 
การประเมินหลักสูตร, การประเมินด้านการสอนและการประเมินผลความก้าวหน้าของเป้าหมายของโรงเรียน ทั้งนี้เพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา มีภาวะผู้น าทางวิชาการที่เข้มแข็งในการตรวจสอบความก้าวหน้าของ
นักเรียน โดยใช้ข้อมูลผลสัมฤทธ์ิเป็นฐานในการตัดสินใจและพัฒนาการเรียนการสอน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
และติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนเป็นรายบุคคลอย่างต่อเนื่อง โดยรวมถือว่าผู้บริหารสามารถบริหารจัดการด้านการ
ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิผลและสอดคล้องกับเป้าหมายทางวิชาการขอ งสถานศึกษา 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญพา พรหมณะ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของ
นักเรียน อยู่ในระดับมาก 
 1.6 ด้านการคุ้มครองเวลาในการสอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษาควบคุมเวลาในการจัดการกิจกรรมต่าง ๆ ที่ท าให้การจัดการเรียนการสอนใน
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ห้องเรียนมีประสิทธิภาพลดลง ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา มีบทบาทส าคัญในการคุ้มครอง
เวลาเรียน โดยใช้แนวทางการบริหารจัดการเวลาอย่างมีระบบ สนับสนุนการใช้เวลาในห้องเรียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
และติดตามก ากับการใช้เวลาของครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง การด าเนินงานดังกล่าวสะท้อนถึงภาวะผู้น าทางวิชาการที่มุ่งเน้น
คุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยรวมถือว่าผู้บริหารสามารถบริหารเวลาเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิผลและเกิด
ประโยชน์ต่อผู้เรียนสูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญญรัตน์ ธนวัฒน์ปังสกุล และปิยพงษ์ สุเมตติกุล (2558) ได้ศึกษา
เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายที่ 35 เขตลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารเวลาที่ใช้ส าหรับการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก 
 1.7 ด้านการเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งในและนอก
หลักสูตรอย่างใกล้ชิด ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา มีภาวะผู้น าทางวิชาการที่เน้น “การเอา
ใจใส่คน” เป็นหัวใจส าคัญของการบริหาร โดยมีการมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียน ส่งเสริมการ
พัฒนาครูและนักเรียน และสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกในองค์กร การบริหารที่ใกล้ชิดเช่นนี้ก่อให้เกิดความร่วมมือ ความ
ไว้วางใจ และแรงจูงใจท่ีน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดยรวมอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ธิดารักษ์ โมเล็ก (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการเอาใจใส่ครูและนักเรียน
อย่างใกล้ชิด อยู่ในระดับมาก  
 1.8 ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด คือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษาสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานแก่ครูผู้สอนทั้งทางตรงและทางอ้อม ทั้งนี้เพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา มีภาวะผู้น าทางวิชาการที่มุ่งเน้นการเสริมแรงจูงใจให้ครูด้วยการสร้างขวัญ
ก าลังใจ การยกย่องเชิดชูเกียรติ และการสร้างบรรยากาศเชิงบวกในการท างาน ซึ่งส่งผลให้ครูเกิดความพึงพอใจและทุ่มเท
ในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มที่ โดยรวมถือว่าผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจเชิงบวกที่มีประสิทธิผลและ
ยั่งยืนในองค์กรได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรียาภรณ์ เรืองเจริญ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ด้าน    
การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู อยู่ในระดับมาก 
 1.9 ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามผลการพัฒนาวิชาชีพของครูผู้สอน เพื่อน ามาทบทวนปรับปรุง
วิธีการให้เหมาะสมในการพัฒนาวิชาชีพครู ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา ภาวะผู้น าทาง
วิชาการที่มุ่งส่งเสริมและพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ โดยสนับสนุนทั้งในด้านโอกาส การติดตามผล และการเผยแพร่ความรู้
ใหม่ ๆ เพื่อยกระดับสมรรถนะครใูห้สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศกึษา แม้ว่าการจัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่าง
ครูยังเป็นประเด็นที่ควรเสริมเพิ่มเติม แต่โดยรวมสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของผู้บริหารในการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนโดยรวม สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญพา พรหมณะ (2561) ได้ศึกษา
เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู อยู่ในระดับมาก 
 1.10 ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษาจัดตั้งคณะกรรมการด าเนินงานด้านวิชาการเพื่อสร้างและพัฒนา
เกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียน ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา มีภาวะผู้น าทาง
วิชาการที่มุ่งเน้นการสร้างมาตรฐานและคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างเป็นระบบ โดยจัดตั้งคณะกรรมการก าหนด
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เกณฑ์ประกาศให้ทุกฝ่ายทราบ และสนับสนุนให้ครูน าไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน โดยรวมผู้บริหารสามารถสร้างกรอบ
มาตรฐานทางวิชาการที่มีประสิทธิผลและสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ปรียาภรณ์ เรืองเจริญ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาและการสรา้งมาตรฐานดา้นวิชาการ อยู่ในระดับมาก  
 1.11 ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ข้อสถานศึกษาจัดโปรแกรมการเรียนท่ีให้นักเรียนได้มีโอกาสเลือกตามความต้องการและความ
สนใจจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่น่าสนใจและมีการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา มีภาวะผู้น าทางวิชาการที่มุ่งส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของนักเรียนอย่าง
เต็มที่ โดยจัดกิจกรรมและโปรแกรมการเรียนที่ตอบสนองความสนใจและความต้อ งการของผู้เรียน พร้อมทั้งติดตาม
ความก้าวหน้า ส่งเสริมการแสดงผลงาน ยกย่องความส าเร็จ และสร้างแรงจูงใจ โดยรวมผู้บริหารสามารถสร้างสภาพการ
เรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิผลสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิตาพร ตันเจริญรัตน์ (2563) ได้ศึกษา
เรื ่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก  

2. การเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
มีรายละเอียดดังนี้ 

 2.1 จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน โดยครูที่มีอายุตั้งแต่ 35 ปีขึ้นไป มีพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูที่มีอายุน้อยกว่า 35 ปี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 
ยกเว้นด้านการคุ้มครองเวลาในการสอน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา ทุกช่วงอายุมีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมากใกล้เคียงกัน แสดงถึงความ
สม ่าเสมอในการปฏิบัติหน้าท่ี ไม่ขึ้นกับอายุ ท าให้เกิดมาตรฐานของการบริหารที่เท่าเทียมกันในกลุ่มโรงเรียน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กฤติยา สุขสมบูรณ์ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน เลิศหล้าถนน
กาญจนาภิเษก ผลการวิจัยพบว่า เมื่อจ าแนกตามอายุ ไม่แตกต่างกัน 

 2.2 จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน โดยครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่า
ปริญญาตรี มีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี ทั้งนี้เพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 มี ระดับการศึกษา 
(เช่น ปริญญาตรี หรือสูงกว่า) ไม่ส่งผลต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ ผู้บริหารทุกระดับสามารถปฏิบัติหน้าที่เชิง
วิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจเป็นผลจากนโยบายและมาตรฐานการบริหารของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
รวมทั้งการอบรมและสนับสนุนอย่างต่อเนื ่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤติยา สุขสมบูรณ์ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง 
พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเลิศหล้าถนนกาญจนาภิเษก ผลการวิจัยพบว่า เมื่อจ าแนกระดับการศึกษา
สูงสุด ไม่แตกต่างกัน 

 2.3 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน โดยครูที่มีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 15 
ปี มีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ท างานตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไป เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน มีความแตกต่างกันอย่าง
มีนัยสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐม เขต 1 ที่มีประสบการณ์มากหรือน้อยสามารถปฏิบัติหน้าที่  เชิงวิชาการได้ใกล้เคียงกัน ท าให้เกิดความสม ่าเสมอ
และมาตรฐานในการบริหาร สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญพา พรหมณะ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
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ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ตาม
ประสบการณ์ในการท างาน ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนิต รัตนศักดิ์ดา (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ไม่แตกต่างกัน 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนควรร่วมกันด าเนินงานบริหาร
จัดการสถานศึกษาอย่างมีระบบ เพื่อปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไปสู่เป้าหมายของสถานศึกษา 
 1.2 ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการติดตามผลอย่างไม่เป็นทางการให้   
ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับทราบแนวปฏิบัติและเป้าหมายด้านวิชาการ 
 1.3 ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศชั้นเรียนเพื่อก ากับดูแล
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลด้านการสอนของครูผู้สอนให้สอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการ
ของสถานศึกษาและมาตรฐานตัวช้ีวัดตามหลักสูตรสถานศึกษา 
 1.4 ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความเข้าใจในหลักสูตรอย่างลึกซึ้ง 
สามารถควบคุมดูแลให้ค าแนะน าเป็นที่ปรึกษาแก่ครูผู้สอนได้ 
 1.5 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนควรน าผลการประเมิน
ผู้เรียนรายบุคคลโดยวิธีการที่หลากหลาย มีเกณฑ์การวัดที่ได้มาตรฐาน เพื่อน าไปใช้ในการวางแผนพัฒนาผู้เรียนรายบุคคล
อย่างสม ่าเสมอ 
 1.6 ด้านการคุ้มครองเวลาในการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรควบคุมดูแลเกี่ยวกับการจัดครูสอนแทน เมื่อ
ครูผู้สอนไม่สามารถเข้าสอนได้ 
 1.7 ด้านการเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญต่อสวัสดิภาพ 
สวัสดิการต่าง ๆ ของครูผู้สอนและนักเรียน 
 1.8 ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมความสามารถแก่ครูผู้สอนให้ปฏิบัติงาน
จนเกิดทักษะในวิชาชีพ 
 1.9 ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีการขยายผลด้านการส่งเสริม
พัฒนาวิชาชีพ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูผู้สอน 
 1.10 ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนควรร่วมกันก าหนด
เกณฑ์มาตรฐานด้านวิชาการในการพัฒนานักเรียนในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน 
 1.11 ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้ทุนการศึกษา
เพือ่สร้างแรงจูงใจและสร้างขวัญก าลังใจแก่นักเรียนที่มีผลการเรียนดี 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1 การศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 2.2 การศึกษาอิทธิพลปัจจัยภายในองค์กรที่มีต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.3 การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่มีต่อพัฒนาการของครูและนักเรียน : ศึกษาแบบการวิจัย
เชิงสังเกตระยะยาว (Longitudinal Study) 
 
บรรณานุกรม 
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