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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ (1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการในยุคปัญญาประดิษฐ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

เครือข่ายโรงเรียนที ่ 19 เขตบางเขน สังกัดกรุงเทพมหานคร  และ (2) เพื ่อเปรียบเทียบภาวะผู ้นําทางวิชาการ                  
ในยุคปัญญาประดิษฐ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายโรงเรียนที่ 19 เขตบางเขน สังกัดกรุงเทพมหานคร  จําแนก       
ตามระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร ประกอบด้วยครู จํานวน       
387 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้มาโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน แล้วทําการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ ตามสัดส่วนของประชากร    
และการสุ่มอย่างง่าย ได้กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 191 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบ     
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการทดสอบค่าท ีผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้นําทางวิชาการในยุคปัญญาประดิษฐ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่าย
โรงเรียนที่ 19 เขตบางเขน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และ (2) การเปรียบเทียบ
ภาวะผู ้น ําทางว ิชาการในยุคปัญญาประดิษฐ์ของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา เคร ือข่ายโรงเร ียนที ่ 19 เขตบางเขน                   
สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ
ประสบการณ์ทํางาน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน   

 

ค าส าคัญ:  ภาวะผู้นําทางวิชาการ ยุคปัญญาประดิษฐ์ ผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายโรงเรียนที่ 19 เขตบางเขน     
สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
ABSTRACT 

The objectives of this research were: (1) To study of academic leadership in artificial intelligence 

era of school administrators in School Network 19, Bangkhen District, Bangkok; and (2) to compare 

academic leadership in artificial intelligence era of school administrators in School Network 19, Bangkhen 

District, Bangkok, classified by  educational level and working experience. This research was a survey 

research. The population was 387 teachers in School Network 19, Bangkhen District, Bangkok. The sample 

was 191 teachers, determined by Krejice and Morgan table, and obtained by stratified random sampling 
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technique. The instrument used for data collection was a five-point rating scale questionnaire. The 

statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and independent 

t-test. The result of this research finding was; (1) academic leadership in artificial intelligence era of school 

administrators in School Network 19, Bangkhen District, Bangkok, overall was at highest level; and (2) 

comparison of academic leadership in artificial intelligence era of school administrators in School 

Network 19, Bangkhen District, Bangkok, classified by educational level, overall statistically significant 

differences at the 0.05, and work experience, overall were not different. 

Keywords:  Academic Leadership, Artificial Intelligence Era, School Administrators, Schools Network 
19, Bangkhen District, Bangkok 

 
บทน า 

ภาวะผู้นําทางวิชาการ เป็นศิลปะและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน    
ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อนําผู ้ร่วมงาน คือ ครูให้ความร่วมมือปฏิบัติงานไปสู่ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล          
ของการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมถึงการใส่ใจกับสภาพอื่น ๆ ขององค์การ เช่น วัฒนธรรมของเขตพื้นที่
การศึกษา การนิยามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา การจัดทาพันธกิจของสถานศึกษา การจัดทําเป้าหมายโดยรวม           
ของสถานศึกษา การบริหารจัดการเรียนการสอนและการส่งเสริมบรรยากาศของสถานศึกษา การจัดหาทรัพยากรที่จําเป็น
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ การนิเทศและประเมินครู การประสานงานโครงการ การพัฒนาบุคลากร และการสร้างสัมพันธภาพ  
ที่ดีระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน และชุมชน (ไชยา ภาวะบุตร , 2565) ภาวะผู้นาทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาถือว่ามีความสําคัญมากในการแก้ปัญหา หรือพัฒนาการศึกษาของประเทศให้มีคุณภาพ ดังที ่ อภิสิทธิ์          
วงษ์ประดิษฐ์, อานนท์ เมธีวรฉัตร และวินัย ทองมั่น (2565) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
เป็นส่วนท่ีสําคัญที่สุดในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา หากผู้บริหารสถานศึกษาไม่ให้ความสําคัญในเรื่องวิชาการ
เท่ากับว่าการจัดการศึกษาย่อมล้มเหลวและไปไม่ถึงจุดหมายที่ตั้งไว้ รวิภา ศรีวัตร, สุชาติ บางวิเศษ และสุขุม พรมเมืองคุณ 
(2564) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษา            
จะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการ
เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวข้อง
กับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องโดยทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะ
ของงานนั้น การที่จะพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ พัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่เหมาะสม
กับโลกยุคดิจิทัล อย่างมีประสิทธิภาพนั้น ภาวะผู้นําทางวิชาการในยุคปัญญาประดิษฐ์จึงเป็นสิ่งสําคัญที่ผู ้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีและต้องดําเนินการพัฒนาอย่างเร่งด่วน ภาวะผู้นําทางวิชาการ นับว่ามีความจําเป็นสําหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาในการเน้นกิจกรรมการเรียนการสอน แก้ไข การจัดการเรียนการสอน เป็นความสามารถโน้มน้าวจูงใจหรือช้ีนํา
บุคคลในโรงเรียน และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจ และตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่ม
เพื่อนําไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมาย นําความรู้ทักษะต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ กํากับติดตามให้บุคคลทางานเป็น
ระบบ แนะแนว ประสานงานให้ความสะดวก สร้างความเชื่อมั่น ความนับถือ กําลังใจและความอบอุ่นในการร่วมงาน ดูแล
ให้ความช่วยเหลือ ให้ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่กําหนดไว้ (เพ็ญนภา พลับฉิม, 2559) ภาวะ
ผู้นําทางวิชาการจึงมีความสําคัญอย่างยิ่งต่อคุณภาพการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผู้บริหาร
สถานศึกษายุคใหม่จะต้องมีความเป็นผู้นําทางวิชาการ ใช้โอกาสใช้ความเป็นผู้นําอย่างเต็มศักยภาพและหันมาทุ่มเทใหก้ับ
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งานบริหารสถานศึกษาเป็นหลัก ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นําจะสามารถทางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อบรรยากาศของ
องค์กร เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ (ปรียาภรณ์ เรืองเจริญ, 2560) 

ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) กลายเป็นเทคโนโลยีที่มีบทบาทสําคัญในชีวิตประจําวัน  ทั้งด้าน
การสื่อสาร การทําธุรกรรม และการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน โดย AI ถูกพัฒนาขึ้นเพื่อเลียนแบบกระบวนการคิดของมนุษย์ 
(McCarthy, 2007) อย่างไรก็ตาม การใช้งาน AI ที่ขาดจริยธรรมอาจนําไปสู่การละเมิดสิทธิมนุษยชน ความไม่เป็นธรรม 
และปัญหาความน่าเช่ือถือในกระบวนการเรียนรู้และการตดัสนิใจ (Floridi & Cowls, 2019; Whittlestone et al., 2019) 
ในด้านการศึกษา เทคโนโลยี AI ถูกนํามาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการเรียนการสอน การประเมินผล และการบริหาร
สถานศึกษา แต่จ ําเป ็นต ้องม ีการพิจารณาด้านจริยธรรมควบคู ่ก ัน เช ่น  การใช้ข ้อม ูลส ่วนบุคคลอย่างร ัดกุม                     
และการประเมินผลที่เป็นกลาง (Siau & Wang, 2020) ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ําทางวิชาการในยุคปัญญาประดษิฐ์
จะมีบทบาทสําคัญในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมาะสม และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีอย่างมีความรับผิดชอบ 
ยังช่วยผลักดันให้เกิดการพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยีในหมู ่บุคลากรและนักเรียน เพื ่อรองรับการเปลี ่ยนแปลง                  
ในยุคปัญญาประดิษฐ์ (Northouse, 2018; Hodges, 2017) นอกจากนี้ บริบทของประเทศไทยกําหนดยุทธศาสตร์ชาติ    
20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560-2579) ได้ให้ความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพ        
ด ้านดิจ ิท ัลและการบูรณาการ AI ในระบบการศึกษาเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู ้ เร ียนและบุคลากรให้มีค วามพร้อม                    
ต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

สถานศึกษาในเครือข่ายโรงเรียนที่ 19 เขตบางเขน สังกัดกรุงเทพมหานคร  ประกอบด้วย โรงเรียนไทยนิยม
สงเคราะห์ โรงเรียนบ้านคลองบัว (เอี่ยมแสงโรจน์) โรงเรียนวัดไตรรัตนาราม โรงเรียนประชาภิบาล และโรงเรียนบ้านบัวมล 
มีจํานวนครูรวมทั้งสิ้น 387 คน จากการสํารวจข้อมูลพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขาดการส่งเสริม สนับสนุนและผลักดันให้ใช้
ภาวะผู้นําทางวิชาการในการบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการกระตุ้นและพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์จากผู้บริหารให้เกิดการพัฒนาปัญญาประดษิฐ์นํามาใช้ในการปฏิบัติงานและจัดกระบวนการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นําทางวิชาการในยุคปัญญาประดิษฐ์นั้น มีความสําคัญต่อการส่งเสริมพัฒนา
และขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ดั งนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความ
จําเป็นต้องทราบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการในยุคปัญญาประดิษฐ์ เพื ่อให้สามารถขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษา และบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด  

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการในยุคปัญญาประดิษฐ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่าย
โรงเรียนที่ 19 เขตบางเขน สังกัดกรุงเทพมหานคร และเพื่อนําข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะ
ผู้นําทางวิชาการในยุคปัญญาประดิษฐ์ของผู้บริหารสถานศึกษาให้เกิ ดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงานด้านวิชาการ 
รวมทั้งพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการและการปฏิบัติงานวิชาการของครูผู้สอนที่จะส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการในยุคปัญญาประดิษฐ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายโรงเรียนที่ 19      
เขตบางเขน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการในยุคปัญญาประดิษฐ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายโรงเรียนที่ 19 
เขตบางเขน สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน 
 
 



4 

 

 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นําแนวคิดของ Gickman (2007) ที่กล่าวถึง คุณลักษณะ  
ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารที่มีประสิทธิผลว่ามีองค์ประกอบหลัก 3 ด้าน ดังนี้  1. ด้านความรู้ (Knowledge)         
2. ด้านภาระหน้าที่ (Tasks) 3. ด้านทักษะ (Skills)  สามารถเขียนกรอบแนวคิดได้ดังนี้ 
 

              ตัวแปรอิสระ           ตัวแปรตาม  
 

        
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
การด าเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ซึ่งผู้วิจัยได้ดําเนินการศึกษาตามขั้นตอน ดังนี ้
1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 

    1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในเครือข่ายโรงเรียนที่ 19 เขตบางเขน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
จํานวน 5 โรง รวมจํานวนทั้งสิ้น 387 คน  

   1.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในเครือข่ายโรงเรียนที่ 19 เขตบางเขน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ที่ได้จากการเปิดตารางประมาณการขนาดตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970) ได้กลุ่มตัวอย่างจํานวน 191 คน 
และนํามาแบ่งแบบช้ันภูมิ (Stratified random sampling) แล้วทําการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling)   

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย   
 เครื ่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามภาวะผู้นําทางวิชาการในยุคปัญญาประดิษฐ์         
ของผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายโรงเรียนที่ 19 เขตบางเขน สังกัดกรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น 2 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี ่ยวกับของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)          
มุ่งสํารวจข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทํางาน  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นําทางวิชาการในยุคปัญญาประดิษฐ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
เครือข่ายโรงเรียนที่ 19 เขตบางเขน สังกัดกรุงเทพมหานคร มี 3 ด้าน โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ตามมาตรวัดของลิเคอร์ท (Likert) โดยกําหนดค่านํ้าหนักคะแนน 5 ระดับ 
 

 
1) ระดับการศึกษา 
      (1) ปริญญาตรี 
      (2) สูงกว่าปริญญาตรี 
2) ประสบการณ์ทํางาน  
      (1) น้อยกว่า 15 ปี  
      (2) ตั้งแต ่15 ปีขึ้นไป  

 
 

 
1. ด้านความรู้ (Knowledge) 
2. ด้านภาระหน้าท่ี (Tasks) 
3. ด้านทักษะ (Skills) 

 
 
 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ ์
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3. วิธีการสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
3.1 ศึกษา ค้นคว้า ทฤษฎี หลักการ แนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นําทางวิชาการ    

ในยุคปัญญาประดิษฐ์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา เครือข่ายโรงเร ียนที ่ 19 เขตบางเขน สังกัดกรุงเทพมหานคร                   
เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  

3.2 ศึกษาวิธีการสร้างเครื ่องมือที่เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ        
และแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

3.3 สร้างแบบสอบถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู้นําทางวิชาการ        
ในยุคปัญญาประดิษฐ์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา เครือข่ายโรงเร ียนที ่ 19 เขตบางเขน สังกัดกรุงเทพมหานคร                   
แล้วนําเครื ่องมือเสนอต่ออาจารย์ที ่ปรึกษา เพื ่อตรวจสอบเนื้อหา ภาษาที ่ใช้ในแบบสอบถาม และปรับปรุงแก้ไข            
ตามข้อเสนอแนะ   

3.4 นําแบบสอบถามที ่ปรับปรุงแก้ไข เสนอต่อผู ้เชี ่ยวชาญ จํานวน 3 ท่าน ซึ ่งมีคุณสมบัติดังนี ้ คือ                
1. เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 2. เป็นผู้ที่จบปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา  3. เป็นผู้จบวิชาเอก ภาษาไทย เพื่อพิจารณา
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Validity) แล้วนํามาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื ่องมือ ( Index of Item-
Objective Congruence: IOC) โดยกําหนดคะแนนความสอดคล้องของเครื่องมือที่ยอมรับได้ 0.67 – 1.00 ได้ค่า IOC 
เท่ากับ 1.00 

3.5 ปรับปรุง แก้ไขแบบสอบถามตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ นําเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา นําแบบสอบถาม
ไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 30 คน แล้วนํามาหาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability)     

ทั้งฉบับโดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (- Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach. 1990) ได้ค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.92 

3.6 นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณเ์ก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  
4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหาร

โรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนที่ 19 เขตบางเขน สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือในการรวบรวม
ข้อมูล   

 4.2 ผู้วิจัยนําหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เสนอต่อผู้บริหารโรงเรียนเครือขา่ย
โรงเรียนที่ 19 เขตบางเขน สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือในการรวบรวมข้อมูล  

 4.3 ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามและนําข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรม
สําเร็จรูป เพ่ือดําเนินการตามขั้นตอนต่อไป  
 5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ โดยดําเนินการ ดังนี้ 
 5.1 ตอนที่ 1 ข ้อม ูลเก ี ่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาความถี ่  (Frequency)              

และค่าร้อยละ (Percentage) และนําเสนอเป็นตาราง ประกอบความเรียง 
5.2 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นําทางวิชาการในยุคปัญญาประดิษฐ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

เครือข่ายโรงเรียนที่ 19 เขตบางเขน สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) โดยหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
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6.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
6.1  สถิติพื้นฐาน  
 6.1.1 ความถี่ (Average) 
 6.1.2 ร้อยละ (Percentage) 
 6.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 6.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
6.2  สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยใช้การวิเคราะห์ IOC (Index of item objective congruence) 
6.3  สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน  

เปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการในยุคปัญญาประดิษฐ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายโรงเรียน     
ที่ 19 เขตบางเขน สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน สถิติที่ใช้โดยทดสอบ
ค่าที (t – test independent) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของครู จํานวน 191 คน จําแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่ระดับ
การศึกษาปริญญาตรี จํานวน 97 คน  คิดเป็นร้อยละ 50.78 รองลงมา สูงกว่าปริญญาตรี จํานวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 
49.22 จําแนกตามประสบการณ์ทํางาน ส่วนใหญ่ตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไป จํานวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 64.40 รองลงมา       
ตํ่ากว่า 15 ปี จํานวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 35.60  

 2. ภาวะผู้ทางวิชาการในยุคปัญญาประดิษฐ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายโรงเรียนที่ 19 เขตบางเขน        
สังกัดกรุงเทพมหานคร ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้ทางวิชาการในยุคปัญญาประดษิฐ์ของผู้บริหารสถานศกึษา เครือข่าย

โรงเรียนที่ 19 เขตบางเขน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายข้อ                                      
(n = 191) 

ข้อที่ ภาวะผู้ทางวิชาการในยุคปัญญาประดิษฐ์  X  
 

S.D. ระดับ 

1. ด้านความรู้ (Knowledge) 4.54 0.48 มากที่สุด 

2. ด้านภาระหน้าที่ (Tasks) 4.56 0.43 มากที่สุด 
3. ด้านทักษะ (Skills) 4.47 0.44 มาก 

                       รวม 4.52 0.39 มากที่สุด 
 
จากตารางที่ 1 ภาวะผู้ทางวิชาการในยุคปัญญาประดิษฐ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายโรงเรียนที่ 19        

เขตบางเขน สังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายด้าน อยู ่ในระดับมากที ่ส ุด ( X = 4.52, S.D. = 0.39)              
เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านภาระหน้าที่ (Tasks) ( X = 4.56, S.D. = 0.43) 
รองลงมาคือ ด้านความรู้ (Knowledge) (X = 4.54, S.D. = 0.48) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านทักษะ (Skills)       
(X = 4.47, S.D. = 0.44) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 



7 

 

 2.1 ด้านความรู้ (Knowledge) โดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ข้อผู้บริหารควรมีความรูเ้กี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน รองลงมาคือ ข้อผู้บริหาร
ควรมีความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อผู้บริหารควรมีความรู้เกี่ยวกับ
การพัฒนาการบริหาร  
 2.2 ด้านภาระหน้าที่ (Tasks) โดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ข้อผู้บริหารควรมีการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้ รองลงมาคือ ข้อผู้บริหารควรมี
การทําวิจัยเชิงปฏิบัติการและการวิจัยในช้ันเรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ข้อผู้บริหารควรมีการสร้างความสัมพันธ์
ที่ดีต่อชุมชน  
 2.3 ด้านทักษะ (Skills)) โดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อผู้บริหารควรมีทักษะการกําหนดเป้าหมายและการกําหนดวิสัยทัศน์ รองลงมาคือ ข้อผู้บริหารควร
มทีักษะการวิจัยและประเมินผล และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อผู้บริหารควรมีทักษะการประเมินผลและการวางแผน  
 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้ทางวิชาการในยุคปัญญาประดิษฐ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายโรงเรียนที่ 19 
เขตบางเขน สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ทํางาน ดังนี้ 
  3.1 จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านภาระหน้าที่ (Tasks) แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนด้านความรู้ 
(Knowledge) และด้านทักษะ (Skills) ไม่แตกต่างกัน 
  3.2 จําแนกตามประสบการณ์ทํางาน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
ความรู้ (Knowledge) และด้านภาระหน้าที่ (Tasks) แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนด้านทักษะ 
(Skills) ไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผล 
 1. ภาวะผู้ทางวิชาการในยุคปัญญาประดิษฐ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายโรงเรียนที่ 19 เขตบางเขน     
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด คือ ด้านภาระหน้าที่ (Tasks) รองลงมาคือ ด้านความรู้ (Knowledge) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้าน
ทักษะ (Skills) ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายโรงเรียนที่ 19 เขตบางเขน สังกัดกรุงเทพมหานคร ตระหนักถึง
บทบาทในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและปัญญาประดิษฐ์ (AI) ที่เข้ามา     
มีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษา จึงมุ่งเน้นการนําความรู้ ทักษะ และภาระหน้าที่มาปรับใช้เพื่อยกระดับคุณภาพการ
เรียนการสอน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชวพร จิมขุนทด และอาคม อึ่งพวง (2567) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น มีสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปวีณา สิทธิโชค
ธรรม และกัลยรัตน์ หล่อมณีนพรัตน์ (2567) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบ ว่า ระดับภาวะผู้นํา           
ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ทักษะ    
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  
 1.1 ด้านความรู้ (Knowledge) โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านภาระหน้าที่ (Tasks) รองลงมาคือ ด้านความรู้ (Knowledge) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
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น้อยที ่ส ุด คือ ด้านทักษะ (Skills)ทั ้งนี ้เพราะผู ้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายโรงเรียนที ่ 19 เขตบางเขน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ตระหนักว่าความรู้เป็นพื้นฐานสําคัญในการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการ โดยเฉพาะในยุคที่ AI และ
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทต่อการจัดการศึกษา ผู้บริหารจึงให้ความสําคัญกับการแสวงหาความรู้ เพื่อนําไปใช้กําหนด
ทิศทางการบริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้บริหารควรมีความรู้เกี่ยวกับการวิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
เพราะการวิจัยเป็นกลไกสําคัญในการค้นหาปัญหาและแนวทางพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างมีหลักฐานเชิง
ประจักษ์ ผู้บริหารที่มีความรู้ด้านนี้สามารถนําผลวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการสอน และ
นวัตกรรมการศึกษาได้อย่างเหมาะสม ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในเขตบางเขนมีความรู้ด้านวิชาการที่จําเป็นต่อการจัด
การศึกษาในยุค AI โดยเน้นการวิจัยและการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผลเป็นพิเศษ ส่วนการพัฒนาการบริหารยังเป็น
ประเด็นท่ีควรส่งเสริมเพิ่มเติม เพื่อให้ภาวะผู้นําทางวิชาการมีความสมบูรณ์รอบด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตยา วงษ์
กันยา (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบหลักด้านความรู้ความสามารถ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การวางแผนงาน
วิชาการ การจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการนิเทศ กํากับ ติดตาม และการประเมินผล 
 1.2 ด้านภาระหน้าที่ (Tasks) โดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ข้อผู้บริหารควรมีการพัฒนาหลักสูตรและ  การนําหลักสูตรไปใช้ รองลงมาคือ ข้อผู้บริหารควร
มีการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการและการวิจัยในชั้นเรียน และข้อที่มีค่าเฉลี ่ยน้อยที ่สุด คือ ข้อผู ้บริหารควรมีการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อชุมชน ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายโรงเรียนที่ 19 เขตบางเขน    สังกัดกรุงเทพมหานคร 
มีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนงานวิชาการในสถานศึกษา โดยเฉพาะในยุคท่ี AI และเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาเกี่ยวข้อง ทํา
ให้ภาระหน้าที่เชิงวิชาการถูกมองว่าเป็นภารกิจหลักที่ต้องดําเนินการอย่างเข้มข้นเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการเรียน
การสอน ซึ่งผู้บริหารควรมีการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้ เพราะการพัฒนาหลักสูตรเป็นหัวใจของการจัด
การศึกษา ผู้บริหารที่มีภาระหน้าที่ในการพัฒนาและนําหลักสูตรไปใช้ สามารถปรับให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าทาง AI 
และความต้องการของผู้เรียน ทําให้สถานศึกษามีความทันสมัยและตอบสนองต่อสังคมในศตวรรษที่ 21 ดังนั้น ภาวะผู้นํา
ทางวิชาการด้านภาระหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตบางเขนเน้นหนักที่การพัฒนาหลักสูตรและการวิจัยในชั้นเรียน 
ซึ่งสะท้อนถึงการให้ความสําคัญกับคุณภาพการเรียนการสอนในยุค AI แต่ยังควรส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน
เพื ่อให้การจัดการศึกษามีมิติที ่ครอบคลุมมากยิ ่งขึ ้น  สอดคล้องกับงานวิจัยของ Gickman (2007) ได้ศึกษาเรื ่อง 
Supervision and instructional leadership: A developmental Approach ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะภาวะผู้นํา
ทางวิชาการของผู้บริหารที่มีประสิทธิผล ด้านภาระหน้าที่ (Tasks) เป็นภาระหน้าที่ท่ีสัมพันธ์กับด้านความรู้มีองค์ประกอบ
ย่อยคือ 1. การนิเทศและประเมินผลการสอน 2. การพัฒนาบุคลากรและทีมงาน 3. การพัฒนาหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใช้ 4. การพัฒนากระบวนการกลุ่ม 5. การทําวิจัยเชิงปฏิบัติการและการวิจัยในช้ันเรียน 6. การสร้างบรรยากาศ
ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ และ 7. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อชุมชน 
 1.3 ด้านทักษะ (Skills)) โดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ข้อผู้บริหารควรมีทักษะการกําหนดเป้าหมายและการกําหนดวิสัยทัศน์ รองลงมาคือ ข้อผู้บริหารควร
มีทักษะการวิจัยและประเมินผล และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อผู้บริหารควรมีทักษะการประเมินผลและการวางแผน 
ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายโรงเรียนที่ 19 เขตบางเขน สังกัดกรุงเทพมหานคร ความสามารถในการพัฒนา
ทักษะที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการในระดับท่ีดี สามารถประยุกต์ใช้กับการจัดการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ได้ แม้จะ
ยังมีบางด้านที่ต้องพัฒนาเพิ่มเติมเพื่อให้ครบถ้วนสมบูรณ์ ซึ่งผู้บริหารควรมีทักษะการกําหนดเป้าหมายและการกําหนด
วิสัยทัศน์ เพราะเป็นทักษะหลักในการสร้างความเข้าใจร่วมกันของบุคลากร รวมทั้งสามารถกําหนดนโยบายและแผนงานที่
เชื่อมโยงกับการใช้ AI และนวัตกรรมทางการศึกษาได้ตรงตามความต้องการของสังคม ดังนั้น ภาวะผู้นําทางวิชาการด้าน
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ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตบางเขน โดยเน้นหนักท่ีการกําหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ รวมถึงการวิจัยและนิเทศ
การเรียนการสอน อย่างไรก็ตาม ทักษะด้านการประเมินผลและการวางแผนยังเป็นประเด็นที่ควรได้รับการพัฒนาเพิ่มเติม 
เพื่อให้ผู้บริหารสามารถขับเคลื่อนการศึกษาในยุค AI ได้อย่างรอบด้านและยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทินกร บัวชู 
และทิพภาพร บัวชู (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของ
ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สําคัญ คือ ความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร 
(Talent Management) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเข้าใจขีดความสามารถของคนในองค์กร จัดการและสร้างสมดุลของ
ทักษะความสามารถของคนในองค์กรให้เหมาะสมกับสถานการณ์ สามารถจัดการกับปัญหาในการทํางาน การสร้างสรรค์
นวัตกรรมดิจิทัลใหม่ การเป็นผู้ประกอบการ ความเป็นมืออาชีพในการทํางานตามแผนที่กําหนด การจ้างบุคลากรที่มีความรู้
ความคิดเชิงนวัตกรรม 

2. การเปรียบเทียบภาวะผู้ทางวิชาการในยุคปัญญาประดิษฐ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายโรงเรียนที่ 19 
เขตบางเขน สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ทํางาน ดังนี้ 

 2.1 จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านภาระหน้าที่ (Tasks) แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนด้านความรู้ 
(Knowledge) และด้านทักษะ (Skills) ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายโรงเรียนที่ 19 เขตบางเขน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกันย่อมผ่านประสบการณ์ทางวิชาการ การอบรม และการพัฒนาตนเอง
ด้านการบริหารในบริบทเทคโนโลยีและปัญญาประดิษฐ์ที่แตกต่างกัน ส่งผลให้มุมมองเชิงนโยบาย การตัดสินใจทางวิชาการ 
และการกําหนดทิศทางการใช้ AI เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาแตกต่างกัน ระดับการศึกษาที่สูงขึ้นมักเอื้อต่อ
ความสามารถในการบูรณาการแนวคิดเชิงนวัตกรรม งานวิจัย และการใช้ข้อมูลเชิงหลักฐาน ( evidence-based 
management) ทําให้ภาพรวมของภาวะผู้นําทางวิชาการแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญ แตกต่างกับงานวิจัยของ รัตติกาล โยธา
ภักดี และจิราภรณ์ ผันสว่าง (2567) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกลุ่ม
เครือข่ายการศึกษาบัวเชด 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า  ผลการ
เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นท่ีมีต่อภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
ไม่แตกต่างกัน 

 2.2 จําแนกตามประสบการณ์ทํางาน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
ความรู้ (Knowledge) และด้านภาระหน้าที่ (Tasks) แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนด้านทักษะ 
(Skills) ไม่แตกต่างกันทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายโรงเรียนที่ 19 เขตบางเขน สังกัดกรุงเทพมหานคร ไม่ว่า
ผู ้บริหารจะมีประสบการณ์ทํางานมากหรือน้อย ต่างก็ต้องปฏิบัติงานตามกรอบนโยบายและมาตรฐานที่กําหนดโดย
กรุงเทพมหานคร ส่งผลให้แนวทางการบริหารงานวิชาการมีความคล้ายคลึงกัน เนื่องจากผู้บริหารทุกคนต่างดําเนินงานตาม
มาตรฐานเดียวกัน ได้รับการพัฒนาวิชาชีพต่อเนื่อง และเผชิญความท้าทายจากเทคโนโลยีดิจิทัลร่วมกัน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ชัญญาภัค ใยดี (2561) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําด้านเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนิต รัตนศักดิ์ดา, ดร.สมชาย เทพแสง และ ผศ.ดร.กฤษดา ผ่องพิทยา (2565) ได้ศึกษา
เรื่อง ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ด้านความรู้ (Knowledge) ผู้บริหารสถานศึกษาควรควรเร่งพัฒนาความรู้ด้านการพัฒนาการบริหาร    
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความพร้อมในการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รอบด้าน 
และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 
 1.2 ด้านภาระหน้าที่ (Tasks) ผู ้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาบทบาทการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน       
ให้เข้มแข็งมากขึ้น เพราะเป็นปัจจัยสําคัญที่ทําให้โรงเรียนและชุมชนร่วมกันพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืนและสอดคล้อง    
กับยุคปัญญาประดิษฐ์ 
 1.3 ด้านทักษะ (Skills)) ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาทักษะการประเมินผลและการวางแผนอย่างจริงจัง 
เพื่อให้สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา
ในยุคปัญญาประดิษฐ์     
  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาปัจจัยที ่ส่งผลต่อภาวะผู ้นําทางวิชาการในยุคปัญญาประดิษฐ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา 
เครือข่ายโรงเรียนที่ 19 เขตบางเขน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการในยุคปัญญาประดิษฐ์ของผู้บริหารสถานศึกษา      
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา เครือข่ายโรงเรียนที่ 19 เขตบางเขน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 2.3 ควรศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของครูผู ้สอน เพื่อให้ผู้บริหารนําผลไปปรับปรุงพัฒนา       
การบริหารการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
 
บรรณานุกรม 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560-2579). กรุงเทพฯ. 
ชวพร จิมขุนทด และอาคม อ่ึงพวง. (2567). แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น. วารสารสงัคมศาสตร์ปัญญาพัฒน์. 6(3), 383-396. 
ชัญญาภัค ใยด.ี (2561). การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําด้านเทคโนโลยีของผู้บริหาร สถานศกึษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา. ดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร์. 8(1), 150-164.  
ไชยา ภาวะบตุร. (2565). ภาวะผู้น าทางวิชาการ. ฉบับปรับปรุง พมิพ์ครั้งท่ี 3. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร. 
ทินกร บัวชู และทิพภาพร บัวชู. (2562). ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา. ครุศาสตร์สาร. 13(2), 285-294. 
ธนิต รัตนศักดิด์า, ดร.สมชาย เทพแสง และ ผศ.ดร.กฤษดา ผ่องพิทยา. (2565). ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2. วารสารบริหารการศึกษา 
มศว. 19(36), 80-90. 

นิตยา วงษ์กันยา. (2560). ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา. 
วารสาร มจร. 6(2). 

ปรียาภรณ์ เรืองเจรญิ. (2560). ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภมูิ เขต 2. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต. ชัยภมูิ. มหาวิทยาลัยราชภฏัชัยภมูิ. 



11 

 

ปวีณา สิทธิโชคธรรม และกัลยรัตน์ หล่อมณีนพรัตน์. (2567). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการในยุคดิจิทลั  
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวัดปทุมธานี. Journal of Roi 
Kaensarn Academi. 9(12), 1210-1229. 

เพ็ญนภา พลับฉมิ. (2559). ภาวะผู้นาทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่ง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน     
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต. นครปฐม. 
มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม. 

รวิภา ศรีวตัร และคณะ. (2564). แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นาํทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2. วารสารศรีล้านช้างปริทรรศน์ มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง. 7(2), 41-42. 

รัตติกาล โยธาภักดี และจิราภรณ์ ผันสว่าง. (2567). ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล         
กลุ่มเครือข่ายการศึกษาบัวเชด 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3. วารสาร  
การบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด. 4(3), 31-42. 

อภิสิทธ์ิ วงษ์ประดิษฐ์ และคณะ. (2565). แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ําทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1. วารสารวิจัยวิชาการ. 
5(4), 199-200. 

Cronbach, L. J. (1990). Essentials of psychological testing. 5th ed. New York: Harper Collins. 
Publishers. 

Floridi, L., & Cowls, J. (2019). A Unified Framework of Five Principles for AI in Society. Harvard Data 
Science Review. 1, 2-15. 

Glickman, C. D. (2007). Supervision and instructional leadership: A developmental Approach. 7th 
ed. Boston: Pearson. 

Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970). Determinining Sample Size for Research Activities. Educational 
and Psychological Measurement. 30(3), 607-610. 

McCarthy, J. (2007). From here to human-level AI. Artificial Intelligence. 171(18), 1174-1182.  
Northouse, P. G. (2018). Leadership: Theory and Practice. 8th ed. Sage Publications. 
Whittlestone, J., et al. (2019) Ethical and Societal Implications of Algorithms, Data, and Artificial 

Intelligence: A Roadmap for Research. From 
http://www.nuffieldfoundation.org/sites/default/files/files/Ethical-and-Societal-Implications-
of-Data-and-AI-report-Nuffield-Foundat.pdf 

http://www.nuffieldfoundation.org/sites/default/files/files/Ethical-and-Societal-Implications-of-Data-and-AI-report-Nuffield-Foundat.pdf
http://www.nuffieldfoundation.org/sites/default/files/files/Ethical-and-Societal-Implications-of-Data-and-AI-report-Nuffield-Foundat.pdf

