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บทคัดย่อ 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายนครธัญญะ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2และ(2)เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเครือข่ายนครธัญญะ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตตาม ระดับ
การศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน  ตามตัวแปรส่วนบุคคลของผู้ให้ข้อมูล การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบส ารวจ 
(Survey Research) โดยประชากรที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยครูผู้สอนในสถานศึกษาเครือข่ายนครธัญญะ เครื่องมือท่ีใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า ซึ่งผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
โดยผู้เช่ียวชาญ และมีค่าความเช่ือมั่นอยู่ในระดับสูง การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน รวมทั้งสถิติทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นระหว่างกลุ่ม 
              ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเครือข่ายนครธัญญะสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการค านึงถึงปัจเจก
บุคคล อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการท างานเป็นทีม อยู่ในระดับมาก ด้านความยืดหยุ่น อยู่ในระดับมาก ด้านการมี
จินตนาการ อยู่ในระดับมาก และด้านการมีวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก งสะท้อนให้เห็นถึงความสามารถของผู้บริหารในการ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์และเป็นระบบ รองลงมาคือด้านการส่งเสริมการท างานร่วมกัน การ
สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ และการสนับสนุนให้บุคลากรมีโอกาสแสดงศักยภาพทางวิชาชีพ ส่วนผลการเปรียบเทียบพบว่า ครู
ที่มีลักษณะส่วนบุคคลแตกต่างกัน เช่น ประสบการณ์การท างาน หรือระดับวุฒิการศึกษา มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าของผู้บริหารได้รับการยอมรับอย่าง
กว้างขวางในมุมมองของครูทุกกลุ่ม 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กลุ่มเครือข่ายนครธัญญะ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were (1) to study the level of creative leadership of school 
administrators in the Nakhonthanya Network under the Pathum Thani Primary Educational Service Area 
Office 2, and (2) to compare the creative leadership of these administrators classified by educational 
level and work experience. The study was grounded in the recognition that creative leadership plays 
an important role in enhancing the effectiveness of school administration and supporting educational 
development. 

This research employed a survey design. The population consisted of 244 teachers in the 
Nakhonthanya Network, and the sample included 148 teachers selected using stratified random 
sampling based on Krejcie and Morgan’s sample size table. A five-point rating scale questionnaire was 
used as the research instrument. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and t-test. 

The research findings revealed that the overall level of creative leadership among school 
administrators in the Nakhonthanya Network under the Pathum Thani Primary Educational Service Area 
Office 2 was high. In addition, the comparison of creative leadership classified by educational level and 
work experience showed no significant differences among the administrators. These results suggest that 
the administrators consistently demonstrated creative leadership regardless of their educational 
backgrounds or years of experience. 
Keywords : Creative Leadership, Nakhonthanya Network, Pathum Thani Primary Educational Service 
Area Office 2 
บทน า 
 ในยุคของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และการศึกษา ผู้น าทางการศึกษา
จ าเป็นต้องมีความสามารถในการปรบัตัวและบรหิารจดัการให้สอดคลอ้งกับความเปลี่ยนแปลงเหล่านั้น โดยเฉพาะด้าน การ
บริหารงานวิชาการ ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ
ต้องอาศัยภาวะผู้น าที่สามารถกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ และเปิดโอกาสให้บุคลากรทางการศึกษาได้แสดงศักยภาพอย่าง
เต็มที่   ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (Creative Leadership) เป็นแนวคิดที่เน้นการคิดนอกกรอบ การแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ 
ในการพัฒนาองค์กร การส่งเสริมการเรียนรู้แบบร่วมมือ และการสนับสนุนให้บุคลากรเกิดความคิดริเริ่ม ซึ่งภาวะผู้น า
ลักษณะนี้มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาและขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการให้ก้าวหน้าและตอบสนองต่อ
เป้าหมายของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  (วนิดา สุขีเจริญ. (2560) 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อาศัยความเช่ือบนพื้นฐานที่ว่า ในโรงเรียนหนึ่งอาจมีผู้น าหลายคน  โดยแสดงบทบาทของภาวะ
ผู้น าในเชิงสร้างสรรค์ในลักษณะต่าง ๆ  ซึ่งจ าเป็นจะต้องอาศัยหลักการ 10 ประการ  คือ 1) การเรียนรู้แบบทีม  2) มองครู
ว่าเป็นผู้น าการไว้วางใจ  3) สนับสนุนความคิดริเริ่ม   4) คิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ 5) ให้ความสนใจกับคน 6) ให้ความส าคัญ
กับคน 7)  สร้างเครือข่ายให้เกิดการสื่อสารแบบสองทาง 8) เอาใจใส่ใกล้ชิด 9) กระจายอ านาจการตัดสินใจและ 10)  มี
ความสามารถสูงในการปฏิบัติภารกิจอยู่ท่ามกลางสภาวะแวดล้อมที่ ไม่แน่นอน (จุฑาธิปต์ ทัพไทย. 2560) สอดคล้องกับ
แนวคิดของปิลันธน์ วีระภัทรกุล (2560) ได้สรุปว่า องค์กรที่จะประสบผลส าเร็จจะต้องด าเนินงานโดยใช้ความรู้เป็นฐานมี
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์หรือมีแนวคิดทางบวกเพื่อเป็นช่องทางในการพัฒนาตนเข้าสู่ความเป็นผู้น าที่สร้างสรร ค์ โดยมี
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หลักการ 10 ประการ คือ 1) เป็นผู้น าการเรียนรู้การท างานเป็นทีม 2) การมีทัศคติเชิงบวก 3)เป็นผู้น าท่ีมีความไว้วางใจ 4) 
เป็นผู้น ามีวิสัยทัศน์ 5) ต้องเป็นผู้น าที่ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการท างานและการเป็นผู้น าของผู้น าที่ดี 6) การเป็นผู้น าสร้าง
แรงจูงใจในการให้ความส าคัญต่อลูกค้า 7) การเป็นผู้น าการสร้างเครือข่ายในการสื่อสารแบบสองทาง 8) การเป็นผู้น า
สัมพันธภาพและการใกล้ชิด 9) การเป็นผู้น ากระจายอ านาจและการตัดสินใจ และ 10) เป็นผู้น าบริหารความสี่ยง การ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคัญอย่ างยิ่งต่อองค์กรในการบริหารให้องค์กรมี
ความก้าวหน้า และมีความเจริญรุ่งเรืองขององค์กร มีความสามารถในการคาดการณ์ไว้ล่วงหน้า และสร้างวัฒนธรรมใหม่
อย่างกว้างขวาง 
 ซึ่งเหมาะสมกับปัจจุบันและในอนาคตอย่างยิ่ง  (รศ. ดร.ประวิต เอราวรรณ์  2561)   ในอดีต ผู้บริหารสถานศึ กษามัก
ยึดถือรูปแบบภาวะผู้น าแบบดั้งเดิมที่เน้นการควบคุม สั่งการ และก ากับดูแลภายในกรอบระเบียบที่ตายตัว  อย่างไรก็ตาม 
ในบริบทของการจัดการศึกษาในศตวรรษที่21ผู้น าจ าเป็นต้องก้าวข้ามบทบาทผู้บริหารในเชิงบริหารจัดการไปสู่การเป็น
“ผู้น าการเปลี่ยนแปลง” หรือ “ผู้น าแห่งนวัตกรรม” ที่สามารถส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พัฒนาแนวทาง
การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย และสร้างวัฒนธรรมขององค์กรที่เปิดกว้างต่อความคิดใหม่ๆ ซึ่งภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จึง
ถือเป็นรูปแบบภาวะผู้น าท่ีเหมาะสมต่อการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบันและอนาคต                                                                                                               
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการใช้จินตนาการ ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พัฒนานโยบาย และบริหารจัดการองค์การ โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน การส่งเสริม
ศักยภาพของบุคลากร และการสร้างแรงจูงใจในการท างานอย่างยั่งยืน ผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไม่เพียงแต่เป็นผู้
ก าหนดทิศทาง แต่ยังเป็นแรงบันดาลใจให้แก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน รวมถึงนักเรียนในการพัฒนาและเติบโตในทุกมิติ           
ด้วยเหตุผลที่ว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ถือเป็นกลไกส าคัญในการยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาในยุคปัจจุบันผู้บริหารที่
มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะสามารถตีความและมองเห็นโอกาสจากสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างรอบด้าน พร้อมใช้ความคิด
สร้างสรรค์ในการก าหนดทิศทาง วางแผน และจัดการปัญหาอย่างยืดหยุ่น ไม่ยึดติดรูปแบบการบริหารแบบเดิม ๆ อีกทั้งยัง
สามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงอย่างมีระบบ ส่งเสริมการท างานเป็นทีม และเปิดกว้างให้ครู บุคลากร และผู้เรียนได้
แสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนวคิดใหม่ ๆ  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ยังช่วยให้สถานศึกษาสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการ
เรียนรู้ที่ทันสมัย โดยผู้บริหารจะผลักดันให้เกิดนวัตกรรมทางการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ
การออกแบบกิจกรรมที่ตอบสนองต่อทักษะในศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมให้ครูมีอิสระในการพัฒนาการสอน สร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน และบ่มเพาะวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร นอกจากนี้ 
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ยังสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก โรงเรียนอื่น ชุมชน และ
ผู้ปกครอง เพื่อเป็นพลังสนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็งและก้าวทันความเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เมื่อสถานศึกษามีผู้น าที่มุ่งเน้นการสร้างสรรค์และนวัตกรรม การพัฒนาคุณภาพทั้งในระดับบุคลากร ผู้เรียน 
และองค์กรโดยรวมจะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน น าไปสู่การยกระดับผลลัพธ์ทางการศึกษาให้ตอบโจทย์สังคมปัจจุบัน
และอนาคตมากท่ีสุดผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย 
นครธัญญะ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 
1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเครือข่ายนครธัญญะสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายนครธัญญะ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การศึกษาเรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายนครธัญญะ   สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2” ได้ก าหนดกรอบแนวคิดตามแนวคิดของโรบินสัน (Robinson,2007)   ดัง

ภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการ วิจัย ได้แก่ ครูกลุ่มเครือข่ายนครธัญญะ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ านวน 6 โรงเรียน จ านวนครู  244 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
2, 2568) 

ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษา

โรงเรียนในเครือข่ายนครธัญญะ สงักัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 

1. ระดับการศึกษา 

  1.1 ปริญญาตร ี

  1.2 สูงกว่าปริญญาตร ี

2.ประสบการณ์ในการท างาน 

  2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

  2.2 ตั้งแต่10 ปีข้ึนไป 

 

 

ตัวแปรการศึกษา 

ตัวแปรอิสระ 

การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนในเครือข่ายนครธัญญะ สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธาน ี

เขต 2 

1. ด้านการมีวิสยัทัศน์  

2. ด้านการมีความยืดหยุ่น  

3. ด้านการมีจินตนาการ    

4. ด้านการท างานเป็นทีม   

5. ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล  

ตัวแปรตาม 
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1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูกลุ่มเครือข่ายนครธัญญะ ที่ได้ก าหนดไว้  คือ 1) ครูโรงเรียนธัญญสิทธิศิลป์ 2) ค รู
โรงเรียนวัดอัยยิการาม 3) ครูโรงเรียนชุมชนวัดพิชิตปิตยาราม 4) ครูโรงเรียนวัดสระบัว 5) ครูโรงเรียนวัดนาบุญ 6) ครู
โรงเรียนวัดขุมแก้ว  โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่ และมอร์แกน  (1970) จ านวน 148 คน โดยการแบ่งช้ันภูมิ 
(Stratified Sampling) 

 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  
งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย

ครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายนครธัญญะ  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  โดยศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 2 
ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 แบบตรวจสอบรายการเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) ได้แก่  ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างานภายในสถานศึกษา 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกลุ่มเครือข่ายนครธัญญะ  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

 
3. วิธีการสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
   1. ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามและปรึกษาอาจารย์ 

ที่ปรึกษาเพื่อด าเนินการ 
  2. ศึกษา ค้นคว้า เอกสาร ต ารา บทความ สารนิพนธ์และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องอย่างครอบคลุมตามตัวแปรที่ใช้ใน

การวิจัย วิ เคราะห์ สัง เคราะห์ และสรุปเป็นนิยาม ศัพท์ของการบริหารจัดการระบบ ดูแลช่วยเหลือนักเรี ยนของครูใน
สถานศึกษา เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบ สอบถามและปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อด าเนินการ 

  3. การหาคุณภาพเครื่องมือ 
3.1 ความเที่ยงตรง (Validity) ผู้วิจยัได้น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดย 

ให้ผู้เช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน มีคุณสมบัติดังนี้ 1) นายสุเทพ รุจิวิทยากุล ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดอัยยิการาม 2) นายนิธิพงศ์   
โรจนดุล ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนวัดพิชิตปิตยาราม 3) นางสุมนา น้อยวรรณะ รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนธัญญสิทธิศิลป์ ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาไทย เอกภาษาไทย ผู้วจิัยได้น าผลการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน
มาค านวณค่าดัชนีความสอดคล้องสอดคล้อง ( Index of Item Objective Congruence: IOC) เป็นรายข้อและคัดข้อ
รายการที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item Objective Congruence: IOC) ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ผลการ
พิจารณาพบว่าข้อค าถาม มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) อยู่ที่ 1.00 แสดงว่า
ข้อค าถามทุกข้อมีความตรงเชิงเนื้อหาผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item Objective 
Congruence: IOC) ทุกข้อ 
  3.2 ความเชื่อมั่น (Reliability) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับคุณครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 

30 คน แล้วน ามาวิเคราะห์การหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟา  (α – Coefficient) ของครอ
นบาค (Cronbach, 1990) ได้ค่าความเชื่อมั่น 0.90 
    4. น าแบบสอบถามที่ผ่านกระบวนการการตรวจสอบความเช่ือมั่น และมีความสมบูรณ์ณ์ไปใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
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    4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึงผู้บริหารสถานศึกษาและครูกลุ่ม
เครือข่ายนครธัญญะ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เพื่อขอความมือในการเก็บข้อมูล 
เพื่อใช้เป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม  
    4.2 ด าเนินการแจกแบบสอบถาม จ านวน 148 ฉบับ และรวบรวมแบบสอบถามที่ส่งกลับมาได้ 148 ฉบับ คิด
เป็นร้อยละ100 
    4.3 น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรมแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยด าเนินการดังนี้ 
     5.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ใน
การปฏิบัติท างาน วิเคราะห์โดยหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
     5.2 ตอนที่2 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกลุ่มเครือข่ายนครธัญญะ  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) 
วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน าค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมายเป็น
ช่วงคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)  
 
 6. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    6.1 สถิติพื้นฐาน  
  6.1.1 ความถี่ (Frequency) 
  6.1.2 ร้อย ละ (Percentage) 
  6.1.3 ค่า เฉลี่ย (Mean) 
  6.1.4 ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
  6.1.5  การทดสอบ ค่าที (t-test) 
       6.2 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
  6.2.1 หาค่ าความเที่ ยงตรงเชิงเนื้ อหาโดยใช้การวิ เคราะห์  IOC (Index of item objective 
congruence) 

  6.2.2 หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใช้วิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α ) ของคอรนบาค (Cronbach) 
      6.3 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
  เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกลุ่มเครือข่ายนครธัญญะ  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามอายุ และประสบกาณ์ในการปฏิบัติงาน สถิติที่ใช้
โดยทดสอบค่าที (t-test independent) 
ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 148 คน พบว่า ส่วนใหญ่จบปริญญา 
ตรี จ านวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 78.40 รองลงมา ตั้งแต่ปริญญาโทข้ึนไป จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 21.60 จ าแนก
ตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่าส่วนใหญ่  ประสบการณ์การปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อย
ละ 65.50 รองลงมา คือ มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 34.50     
      2. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกลุ่มเครือข่ายนครธัญญะ  ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดังตารางที่ 1   
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ตารางที่ 1 แสดงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเครือข่ายนครธัญญะ 

    สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวม  

                                                                                                                               (n=148) 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  S.D. ระดับ 

1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.12 0.73 มาก 

2) ด้านความยืดหยุ่น 4.24 0.74 มาก 

3) ด้านการมีจินตนาการ 4.23 0.69 มาก 

4) ด้านการท างานเป็นทีม 4.26 0.48 มาก 

5) ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 4.32 0.53 มาก 

รวม 4.24 0.49 มาก 

  

 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเครือข่ายนครธัญญะสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.23, S.D = 0.49) เมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล (  = 4.32, 

S.D = 0.53) รองลงมา คือ ด้านการท างานเป็นทีม (  = 4.26, S.D = 0.48) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการมี

วิสัยทัศน์  (  = 4.12, S.D = 0.73)  

ตารางที่ 2 แสดงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเครือข่ายนครธัญญะ 

     สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

                                                                                                                             (n=148) 

ข้อที ่ ด้านการมีวิสัยทัศน ์  S.D. ระดับ 

1 ผู้บริหารมีการก าหนดวิสัยทัศน์ไว้อย่างชัดเจน 4.22 0.94 มาก 

2 ผู้บริหารมีการก าหนดกลยุทธ์และน าสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน 3.98 1.00 มาก 

3 ผู้บริหารน าหลักวิชาการและทฤษฎีมาประยุกต์ใช้เพื่อแก้ปัญหา

ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

3.99 0.93 มาก 

4 ผู้บริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และสามารถขับเคลื่อน

สถานศึกษามุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

4.14 0.96 มาก 

5 ผู้บริหารมีการวิเคราะห์และสังเคราะห์บริบทสถานศึกษา เพื่อ

ก าหนดเป้าหมายหรือภาพในอนาคตของสถานศึกษา 

3.90 1.05 มาก 

6 ผู้บริหารมีการวางแผนหรือก าหนดภาพแห่งความส าเร็จในการ

ด าเนินงานและปฏิบัติตามเป้าหมายได้อย่างสร้างสรรค์ 

4.19 1.01 มาก 

 

7 ผู้บริหารมีความรอบคอบในการแก้ปัญหาทั้ งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 

4.26 0.81 มาก 
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8 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี

อย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ 

4.28 0.90 มาก 

9 ผู้บริหารสนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการจัดการสถานศึกษา  

4.18 0.89 มาก 

รวม 4.12 0.73 มาก 

  

 จากตารางที่ 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเครือข่ายนครธัญญะสั งกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก (  = 4.12, S.D = 0.73) 

เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่าง

สร้างสรรค์และมีคุณภาพ (  = 4.28, S.D = 0.90) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีความรอบคอบในการแก้ปัญหาทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา (  = 4.26, S.D = 0.81) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารมีการวิเคราะห์และสังเคราะห์

บริบทสถานศึกษา เพื่อก าหนดเป้าหมายหรือภาพในอนาคตของสถานศึกษา (  = 3.90, S.D = 1.05)  

ตารางที่ 3 แสดงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเครือข่ายนครธัญญะ 

     สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านความยืดหยุ่น 

                                                                                     (n=148) 

ข้อที ่ ด้านความยืดหยุ่น  S.D. ระดับ 

1 ผู้บริหารมีการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ตลอดเวลา 4.22 0.95 มาก 

2 ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในการแก้ ไขปัญหาการ

ด าเนินงานด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

4.22 0.90 มาก 

3 ผู้บริหารมีความมั่นใจในตัวเอง แสดงความคิดเห็นต่อปัญหาหรือ

ความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้น โดยใช้หลักการและเหตุผลที่ชัดเจน 

4.16 0.99 มาก 

4 ผู้บริหารมีการปรับปรุง แก้ไข กฎระเบียบการท างานตาม

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์เดิม ๆ 

4.20 0.95 มาก 

5 ผู้บริหารเปิดโอกาสในการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

จากบุคลากรเพื่อน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา

ร่วมกัน 

4.34 0.84 มาก 

6 ผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนแผนงานภายใต้สถานการณ์ที่มีการ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.28 0.88 มาก 

7 ผู้บริหารให้ความส าคัญและเคารพสิทธิส่วนบุคคลในสถานศึกษา

อย่างเท่าเทียมกัน สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 

4.13 0.94 มาก 

8 ผู้บริหารมีอัธยาศัยร่าเริงแจ่มใสและรู้จักสร้างบรรยากาศให้มี

ความสนุกสนาน ไม่เครียดกับการท างาน 

4.37 0.78 มาก 

 รวม 4.24 0.74 มาก 
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 จากตารางที่ 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือข่ายนครธัญญะสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านความยืดหยุ่น อยู่ในระดับมาก (  = 4.24, S.D = 0.74) 

เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยยมากท่ีสุดคือ ผู้บริหารมีอัธยาศัยร่าเริงแจ่มใสและรู้จักสร้างบรรยากาศให้มีความ

สนุกสนาน ไม่เครียดกับการท างาน (  = 4.37, S.D = 0.78) รองลงมาคือ ผู้บริหารเปิดโอกาสในการรับฟังความคิดเห็น

และข้อเสนอแนะจากบุคลากรเพื่อน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน (  = 4.34, S.D = 0.84) และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารให้ความส าคัญและเคารพสิทธิส่วนบุคคลในสถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน สร้างบรรยากาศที่

ดีในการท างาน ( = 4.13, S.D = 0.94)  

 

 

ตารางที่ 4 แสดงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเครือข่ายนครธัญญะ 

     สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการมีจินตนาการ 

                                                                                                                            (n=148) 

ข้อที ่ ด้านการมีจินตนาการ  S.D. ระดับ 

1 ผู้บริหารมีสติปัญญาที่เฉลียวฉลาดและมีความรอบรู้ในการแก้ไข

ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

4.30 0.82 มาก 

2 ผู้บริหารกล้าคิด กล้าฝัน กล้าท าในสิ่งใหม่ ๆ เพื่อน าพาองค์กรสู่

การเปลี่ยนแปลง 

4.19 0.82 มาก 

3 ผู้บริหารสร้างความศรัทธาและความเช่ือมั่นให้บุคลากรยอมรับ

และร่วมมือในการสร้างสรรค์งาน 

4.20 0.81 มาก 

4 ผู้บริหารน าเอาทรัพยากรที่มีอยู่มาคิดสร้างสิ่ งใหม่ ให้ เกิด

ประโยชน์และคุ้มค่า 

4.36 0.80 มาก 

5 ผู้บริหารกระตุ้นให้บุคลากรร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ ให้บรรลุ

เป้าหมายด้วยการคิดบวก 

4.31 0.80 มาก 

6 ผู้บริหารสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานด้วยการคิดหลาย

มิติและคิดหลายแง่หลายมุม 

4.13 1.02 มาก 

7 ผู้บริหารมีเจตคติที่ดีในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

บริหารจัดการสถานศึกษา 

4.18 0.97 มาก 

8 ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาท่ีดีให้แก่บุคลากรภายในสถานศึกษา 4.17 0.98 มาก 

 รวม 4.23 0.69 มาก 

  

 จากตารางที่ 4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือข่ายนครธัญญะสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการมีจินตนาการ อยู่ในระดับมาก (  = 4.23, S.D = 

0.69) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู้บริหารน าเอาทรัพยากรที่มีอยู่มาคิดสร้างสิ่งใหม่ให้เกิด
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ประโยชน์และคุ้มค่า (  = 4.36, S.D = 0.80) รองลงมาคือ ผู้บริหารกระตุ้นให้บุคลากรร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุ

เป้าหมายด้วยการคิดบวก (  = 4.31, S.D = 0.80) และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารสร้างขวัญและก าลังใจในการ

ท างานด้วยการคิดหลายมิติและคิดหลายแง่หลายมุม ( = 4.13, S.D = 1.02)  

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 5 แสดงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเครือข่ายนครธัญญะ 

 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการท างานเป็นทีม 

                                                                (n=148) 

ข้อที ่ ด้านการท างานเป็นทีม  S.D. ระดับ 

1 บุคลากรมีการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการท างานร่วมกัน 4.20 0.85 มาก 

2 ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดบทบาทและ

เป้าหมายของการปฏิบัติงานร่วมกัน 

4.26 0.87 มาก 

3 ผู้บริหารมีการส่งเสริมบรรยากาศในการท างานร่วมกันเพื่อเห็นคุณค่า

ของเพื่อนร่วมงาน เพื่อสร้างความสามัคคีในองค์กร 

4.23 0.83 มาก 

4 ผู้บริหารมีความสามารถในการติดต่อและประสานงานกับบุคลากรใน

แต่ละฝ่ายงานได้ทันต่อเวลาที่ก าหนด 

4.40 0.74 มาก 

5 ผู้บริหารมีการประชุมในการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้

บุคลากร 

4.07 0.97 มาก 

6 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของการ

ท างานร่วมกัน 

4.27 0.71 มาก 

7 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นและร่วมมือกันแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม 4.23 0.70 มาก 

8 ผู้บริหารมีการติดตามผลการด าเนินงานร่วมกันของบุคลากรอย่าง

สม ่าเสมอ 

4.45 0.67 มาก 

รวม 4.26 0.48 มาก 

 จากตารางที่ 5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือข่ายนครธัญญะสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการท างานเป็นทีม อยู่ในระดับมาก (  = 4.26, S.D = 

0.48) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู้บริหารมีการติดตามผลการด าเนินงานร่วมกันของบุคลากร
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อย่างสม ่าเสมอ (  = 4.45, S.D = 0.67) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีความสามารถในการติดต่อและประสานงานกับบุคลากร

ในแต่ละฝ่ายงานได้ทันต่อเวลาที่ก าหนด (  = 4.40, S.D = 0.74) และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีการประชุม

ในการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบให้กับบุคลากร (  = 4.07, S.D = 0.97)  

ตารางที่ 6 แสดงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเครือข่ายนครธัญญะ 

    สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการค านึงถึง  

    ปัจเจกบุคคล 

 

 

 

 

                                                                                                                            (n=148) 

ข้อที ่ ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล  S.D. ระดับ 

1 ผู้บริหารแสดงความสัมพันธ์กับบุคลากร โดยการดูแลเอาใจใส่

บุคลากรเป็นรายบุคคล 

4.32 0.67 มาก 

2 ผู้บริหารเป็นพี่เลี้ยงและเป็นท่ีปรึกษาของบุคลากร 4.35 0.68 มาก 

3 ผู้บริหารให้อิสระกับบุคลากรในการแสดงความคิดเห็น 4.40 0.68 มาก 

4 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรใช้ความสามารถพิเศษของตนเอง

ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

4.36 0.65 มาก 

5 ผู้บริหารเห็นความส าคญัของบุคลากร โดยเปิดโอกาสให้บุคลากร

เรียนรู้สิ่งใหม่อยู่เสมอ 

4.34 0.70 มาก 

6 ผู้บริหารเคารพและให้เกียรติบุคลากรในการแสดงความคิดเห็น

และการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

4.13 0.71 มาก 

7 ผู้บริหารเข้าใจและยอมรบัความแตกต่างระหว่างบุคคลในองค์กร 4.37 0.70 มาก 

รวม 4.32 0.68 มาก 

  

 จากตารางที่ 6 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือข่ายนครธัญญะสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมาก (  = 4.32, S.D 

= 0.68) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ผู้บริหารให้อิสระกับบคุลากรในการแสดงความคิดเห็น (  = 

4.40,  S.D = 0.68) รองลงมาคือ ผู้บริหารเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลในองค์กร (  = 4.37, S.D = 

0.70) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารเคารพและให้เกียรติบุคลากรในการแสดงความคิดเห็นและการตัดสินใจใน

การปฏิบัติงาน (  = 4.13, S.D = 0.71)  

ตารางที่ 7 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน 
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      เครือข่ายนครธัญญะสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

     โดยจ าแนกตามระดับการศึกษา โดยใช้สถิติ t-test 

 

ตัวแปร ระดับการศึกษา n  S.D t Sig 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา  

ปริญญาตร ี 116 4.25 0.47  

0.82 

 

0.32 สูงกว่าปริญญาตรีขี้นไป 32 4.17 0.56 

*ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 

จากตารางที่ 7 จากการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรยีนในเครอืข่ายนครธัญญะ

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยจ าแนกตามระดับการศึกษา โดยใช้สถิติ t-test ที่

ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 พบว่า ระดับการศึกษาแตกต่างกัน ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนในเครือข่ายนครธัญญะสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  ไม่แตกต่างกัน โดยรวม 

Sig. 0.32 ซึ่งหมายความว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือข่ายนครธัญญะสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ของกลุ่มระดับการศึกษาไม่แตกต่างกัน ซึ่งที่ปฏิเสธสมมติฐาน 

เพราะมีค่า Sig. มากกว่า 0.05 

ตารางที่ 8 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน 

      เครือข่ายนครธัญญะสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2   

      โดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยใช้สถิติ t-test   

 

ตัวแปร ประสบการณ์การ

ท างาน 

n  S.D t Sig 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา  

น้อยกว่า 10 ปี        97 4.19 0.48  

-.096 

 

0.61 ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป 51 4.29 0.51 

*ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 

 จากตารางที่ 8 จากการวิเคราะหภ์าวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรยีนในเครือข่ายนคร
ธัญญะสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยใช้
สถิติ t-test ที่ระดับนยัส าคัญทางสถิติ 0.05 พบว่า ประสบการณ์การท างานต่างกัน ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือข่ายนครธัญญะสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  ไม่
แตกต่างกัน โดยรวม Sig. 0.61 ซึ่งหมายความว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือข่ายนคร
ธัญญะสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ของกลุ่มระดับการศึกษาไม่แตกต่างกัน เป็นที่
ปฏิเสธสมมติฐาน เพราะมีค่า Sig. มากกว่า 0.05 

อภิปรายผล 

 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือข่ายนครธัญญะสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการค านึงถึงปัจเจก
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บุคคล อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านการท างานเป็นทีม อยู่ในระดับมาก ด้านความยืดหยุ่น อยู่ในระดับ ด้านการมี

จินตนาการ อยู่ในระดับมาก และด้านการมีวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของคุณาวุฒิ สิงห์ทอง (2561) 

ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  สอดคล้องกับแนวคิดของดาสวรรค์ วงศ์มีชัย (2562) ที่ได้สรุป

ถึงความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่าเป็นความสามารถของผู้น าในการกระตุ้นหรือจูงใจให้ผู้ร่วมงานหรือบุคคลอื่น 

ๆ ผ่านกระบวนการหรือวิธีการใหม่ ๆ เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายด้วยแนวคิดที่ริเริ่มและสร้างสรรค์ บนความคิดเห็นที่แตกต่างกัน

หรือสอดคล้องกัน เพื่อให้เกิดความสร้างสรรค์ในกระบวนการท างาน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของสุทธิชัย นาคะ

อินทร์ (2561)  ท่ีได้สรุปไว้ว่าเป็นคุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้น าที่มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการที่จะสร้างแรงจูงใจให้กับ

ผู้ร่วมงานโดยใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจกับทุกฝ่ายด้วยวิธีการแบบกัลยาณมิตรเพื่อให้ เกิดการท างานแบบมีส่วนร่วม 

สามารถเปลี่ยนแปลงให้เกิดสิ่งใหม่ในทางที่สร้างสรรค์ เป็นผู้แสวงหาและประยุกต์ใช้วิธีการใหม่ ๆ ท่ีท้าทายเพื่อการพัฒนา

อยู่เสมอ ท้ังนี้ต้องค านึงถึงการปฏิบัติงานท่ามกลางสภาวะแวดล้อมที่ไม่แน่นอน เพื่อให้สถานศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงไม่

ยึดติดกับสถานภาพเดิมที่ นอกจากน้ีในการที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายนั้น จะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ 

อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของของพัฒนวงศ์ ดอกไม้ (2560) ได้ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารของ

โรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของอมรรัตน์ 

งามบ้านผือ (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมืองจังหวัด

ฉะเชิงเทรา การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมืองจังหวัด

ฉะเชิงเทราโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 2. การวิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือข่ายนคร

ธัญญะสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 โดยจ าแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์

การท างาน พบว่า ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน แตกต่างกัน ส่งผลต่อระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือข่ายนครธัญญะสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของธนาภรณ์ นีลพัทธนันท์ (2562) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิ ดเห็นของครู 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จ าแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของพัฒนวงศ์ ดอกไม้ (2560) ศึกษาเรื่อง 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการ

เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของจุฑาทิปต์ ทัพไทย 

(2560) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสามเสน (สลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสามเสน (สลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับการศึกษาโดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้นด้าน

การเจรจาต่อรอง มีความแตกต่างอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านการเจรจาต่อรอง มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 

5.3 ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ 

 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์และสังเคราะห์บริบทสถานศึกษา เพื่อก าหนด

เป้าหมายหรือภาพในอนาคตของสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมองภาพรวมที่เป็นไปได้ในอนาคตของ

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศเพื่อก าหนดเป้าหมายหรือภาพในอนาคตของสถานศึกษา  

 2) ด้านความยืดหยุ่น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญและเคารพสิทธิส่วนบุคคลในสถานศึกษาอย่างเท่า

เทียมกัน สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน  

 3) ด้านการมีจินตนาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานด้วยการคิดหลายมิติและ

คิดหลายแง่หลายมุม ดังนั้นผู้บริหารควรสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน มีกระบวนการคิดที่เปิดกว้างต่อการรับสิ่ง

ใหม่ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ที่ท าให้เกิด แนวทางใหม่ๆ ที่สามารถน ามาใช้ประกอบการให้ก าลังใจในการท างานแก่ครู และ

แก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ 

 4) ด้านการท างานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นย ้าและมีการประชุมในการมอบหมายหน้าที่ความ

รับผิดชอบให้กับบุคลากร ดังนั้นผู้บริหารควรมีการประชุมแบ่งงานกันอย่างเท่าเทียมกันทุกคน รวมถึงสนับสนุนการ

ฝึกอบรมและกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้างทักษะการท างานเป็นทีม โดยให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการก าหนดบทบาท

และเป้าหมายการท างาน 

 5) ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาควรเคารพและให้เกียรติบุคลากรในการแสดงความ

คิดเห็นและการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน มอบหมายงานที่ท้าทายและเหมาะสม ปฏิบัติต่อผู้ตามอย่างเท่าเทียมกัน พร้อม

ทั้งพัฒนาศักยภาพผู้ตามให้สูงขึ้นเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 

 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  

 1) ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายนครธัญญะ 

สังกัดส านักงานเขตพท้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

 2) ควรมีการศึกษากระบวนการใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายนครธัญญะ 

สังกัดส านักงานเขตพท้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

 3) ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าด้านอื่นที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงไปของโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งส่งผลต่อ

การเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆอน่างต่อเนื่อง 
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