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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์คือ (1) ศึกษาแรงจูงใจของผู้ปกครองที่มีต่อการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ และ (2) เพ่ือเปรียบเทียบแรงจูงใจ
ของผู้ปกครองที่มีต่อการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอบางบ่อ 
จังหวัดสมุทรปราการ โดยจำแนกตามอายุ และระดับการศึกษา 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ กลุ่มประชากร คือ ผู้ปกครองของเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ปีการศึกษา 2568 จำนวน 160 คน 
โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยอ้างอิงจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 120 
คน แล้วนำมาแบ่งชั้นภูมิ โดยให้แต่ละศูนย์เป็นชั้นของการสุ่ม และทำการสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วนของ
ประชากร เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิง
พรรณนา ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ การทดสอบค่าที 

ผลการวิจัยพบว่า (1) แรงจูงใจของผู้ปกครองที่มีต่อการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยรวมและ
ในแต่ละด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (2) แรงจูงใจของผู้ปกครอง เมื่อจำแนกตามอายุ โดยภาพรวมและรายด้าน 
พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านบุคลากร และด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน ที่
แตกต่างกัน ส่วนระดับการศึกษา ไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ   

 
 

ค าส าคัญ:  แรงจูงใจ ผู้ปกครอง ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 



ABSTRACT 
The objectives of this research were: (1) To examine the motivation of parents toward the management 

of Early Childhood Development Centers under Local Administrative Organizations in Bang Bo District, Samut 

Prakan Province; and (2) To compare parents’ motivation toward the management of these centers, classified by 

age and educational level. 

This research was a survey research. The population consisted of 160 parents of young children enrolled 

in Early Childhood Development Centers under Local Administrative Organizations in Bang Bo District during the 

2025 academic year. The sample size of 120 participants was determined using Krejcie and Morgan’s table. 

Stratified sampling was applied by treating each center as a stratum, followed by simple random sampling 

proportional to the population size. The research instrument was a five-point Likert scale questionnaire. Data 

were analyzed using descriptive statistics percentage, mean, and standard deviation and inferential statistics, 

namely the t-test. 

The findings revealed that: (1) The overall motivation of parents toward the management of Early 

Childhood Development Centers, as well as motivation in each dimension, was at the highest level; and (2) When 

parental motivation was classified by age, no overall differences were found, except in the dimensions of personnel 

and participation and support from all sectors. No statistically significant differences were found based on 

educational level. 

 

Keywords:  Motivation, Parents, Early Childhood Development Centers, Local Administrative 
Organizations 

 
บทน า 

การศึกษาปฐมวัยเป็นการพัฒนาเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 5 ปี บนพื้นฐานการอบรมเลี้ยงดูและการส่งเสริมกระบวนการ
เรียนรู้ที่สนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการของเด็กแต่ละคนตามศักยภาพภายใต้บริบทสังคม วัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยู่ ด้วย
ความรัก ความเอื้ออาทร และความเข้าใจของทุกคนเพื่อสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็กพัฒนา ไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
เกิดคุณค่าต่อตนเองและสังคม (คณะกรรมการการศึกษาชั้นพื้นฐาน , 2561) การพัฒนาคนให้มีคุณภาพต้องอาศัยการศึกษา
เป็นสิ่งส าคัญ จึงจะท าให้คนมีความรู้ ความสามารถ และมีจิตส านึกที่ดี โดยเป็นการปูพื้นฐานของทักษะชีวิต ดังค ากล่าวที่ว่า 
การมีปัญญา คือการเจริญงอกงามทางความคิด ตระหนักถึงสิ่งที่ถูก - ผิดจึงท าให้ชีวิตงดงามเติบโตเหมาะสมตามวัยเด็กปฐมวยั 
เป็นช่วงวัยแห่งการเจริญเติบโตที่ส าคัญที่สุดของการพัฒนา เป็นวัยของการวางรากฐานทางการศึกษา แสวงหาความรู้รอบตัว
จากสิ่งใกล้ตัวเด็กทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา และยังเป็นช่วงวัยที่เกิดการเรียนรู้ได้ดีด้วยกระบวนการใน
การรับรู้จากการกระท าความสามารถของเด็ก โดยมีการส่งเสริมการจัดประสบการณ์ตรงและวิธีการที่หลากหลายจะเป็นการดี 
ถ้าเด็กได้เรียนรู้จากของจริงและลงมือกระท าผ่านประสาทสัมผัสทั้งห้า เด็กจะได้มีโอกาส ฟัง พูด สังเกต คิดแก้ปัญหาอย่างมี
เหตุมีผล แต่การที่จะส่งเสริมให้เด็กได้รับการเลี้ยงดูและอบรมสั่งสอนที่ถูกต้องเหมาะสมนั้น พ่อแม่ ผู้ปกครองจึงเป็นต้นแบบ
ส าคัญที่จะส่งเสริมและช่วยให้เด็กมีพฤติกรรมแสดงออกอย่างเหมาะสม แต่เนื่องจากสภาพการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ
สังคมของไทยในปัจจุบัน ครอบครัวต้องเผชิญกับภาวะบีบคั้นทางเศรษฐกิจและสังคมหลายด้านในการเลี้ยงชีพ และประกอบ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างและขนาดของครอบครัวจากเดิมเป็นครอบครัวขยายมาเป็นครอบครัวเดี่ยวมากขึ้น ท าให้เวลาเลี้ยงดูลูก



ก็ลดลงตามล าดับ ด้วยเหตุนี้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจึงเข้ามามีบทส าคัญในการจัดสภาพแวดล้อม การเรียนรู้และการบริหารงาน
ด้านต่างๆ โดยเฉพาะผู้ดูแลเด็ก มีมาตรฐานหลักสูตรการฝึกอบรมผู้ดูแลเด็กปฐมวัย ระบุคุณสมบัติของผู้เรียน เนื้อหาที่ต้อง
เรียน จ านวนเวลาเรียน และการประเมินผลการให้บริการที่ถูกสุขลักษณะ ประกอบกับการจัดการเรื่องอาคาร สถานที่การจัด
กิจกรรมให้แก่เด็ก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 

พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 มาตรา 16 
(9) บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อันประกอบด้วยเทศบาล เมืองพัทยาและองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าท่ี
ในการจัดการศึกษา โดยก าหนดให้หน่วยงานส่วนกลางได้ถ่ายโอนภารกิจ ด้านการศึกษาให้แก่องค์กรปกครองส่วน  

ท้องถิ่นด าเนินการโดยเฉพาะภารกิจการจัดการศึกษาเด็กปฐมวัย 2-5 ปี ซึ่งส่วนกลางได้ถ่ายโอนภารกจินี้ให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งหมดแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน และประชาชนใน
ท้องถิ่นให้เป็นคนเก่ง คนดี และมคีวามสุข ทั้งใจ และกาย โดยจดั กระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคญั นอกจากน้ี
ต้องมีการบริหารจดัการที่เป็นระบบ ผู้ที่มีส่วนส าคัญในการบริหารงานในแต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ คณะ
ผู้บริหารท้องถิ่น ซึ่งเป็นผู้ที่มีบทบาทและมีความใกล้ชิดกับประชาชนมากท่ีสุด รู้ถึงสภาพและปัญหาของท้องถิ่นเป็นอย่างดี จึง
ควรให้ความส าคัญในการน าเอาแนวนโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับศนูย์พัฒนาเด็กเล็กเข้าสู่ภาคปฏิบัตใิห้บังเกิดผลตามความมุ่ง
หมายที่ก าหนดไว้ รวมไปถึงคณะกรรมการเจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจะต้องน าแนวนโยบายและมาตรฐานการ
ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไปปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรหิารจดัการ 
สามารถแก้ปัญหาด้านการจดัการศึกษาระดับปฐมวัยในท้องถิ่น รวมไปถึงแก้ปัญหาดา้นอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งได้อย่างแท้จริง ในการ
จัดการศึกษาขององค์การบรหิารสว่นต าบล ได้ด าเนินการภายใต้วิสยัทัศน์เพื่อพัฒนาคุณภาพ และศักยภาพคนในท้องถิ่น ให้มี
คุณลักษณะทีส่ามารถบูรณาการวถิีชีวิตให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของสังคมและประเทศชาติ ตามหลักแห่งการ
ปกครองตนเอง ตามเจตนารมณ์ของประชาชนในท้องถิ่น  

ในการจัดการศึกษาขององค์การบริหารส่วนต าบล มีภารกิจที่ต้องด าเนินการหลายประการ ได้แก่ 1) การจัดการ
ศึกษาปฐมวัยเป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งพัฒนาความพร้อมแก่เด็กตั้งแต่แรกเกิดถึงก่อนการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้เด็กปฐมวัย
ได้รับการพัฒนาท้ังด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญาเตม็ตามศักยภาพ และมีความพร้อมในการเข้ารับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 2) การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งพัฒนาและวางรากฐานชีวิตการเตรียมความพร้อมของ
เด็กทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ บุคลิกภาพและสังคม ให้ผู้เรียนได้พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความรู้ ความสามารถขั้นพื้นฐาน รวมทั้งให้สามารถค้นพบความต้องการ ความสนใจ ความถนัดของตนเอง ด้าน
วิชาการ วิชาชีพ ความสามารถในการประกอบการงานอาชีพ และทักษะทางสังคม โดยให้ผู้เรียนมีความรู้ คู่คุณธรรมและมี
ความส านึกในความเป็นไทย  3) เป็นการบริหารจัดการและส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาความรู้ทักษะในการประกอบอาชีพแก่
ประชาชน รวมทั้งการรวมกลุ่มผู้ประกอบอาชีพเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 4) การจัดการส่งเสริมกีฬา นันทนาการ
และกิจกรรมเด็กเยาวชน เป็นการจัดและส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานด้านการกีฬา นันทนาการ กิจกรรมเด็กและเยาวชน
แก่เด็กและเยาวชน ประชาชนท่ัวไป อย่างหลากหลาย และ 5) การด าเนินงานด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี
และภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นการด าเนินงานด้านกิจกรรม ส่งเสริม สนับสนุน อนุรักษ์ ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิ
ปัญญา ท้องถิ่น โดยเฉพาะกิจกรรมที่เน้นเอกลักษณ์ความเป็นไทยและท้องถิ่น ซึ่งภารกิจดังกล่าวเป็นภารกิจของทั้งองค์การ
บริหารส่วนต าบล เทศบาล และองค์การบริหารส่วนจังหวัดที่ต้องด าเนินการ (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2545) 

ในปัจจุบันผู้ปกครองเด็กใช้เวลาสว่นใหญ่ในการประกอบอาชีพ เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในครอบครัว ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจึง
เปรียบเสมือนบ้านหลังที่สอง ท่ีท าหน้าที่ดูแลบตุรหลานแทนผู้ปกครอง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงต้องมีการพัฒนา
ปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ตามมาตรฐานการ
ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้มีการแบ่งมาตรฐานออกเป็น 6 ด้าน ดังน้ี 1. มาตรฐาน



ด้านการบริหารจดัการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2. มาตรฐานด้านบุคลากร 3. มาตรฐานด้านอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดล้อม และความ
ปลอดภัย 4. มาตรฐานด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร 5. มาตรฐานดา้นการมสี่วนร่วม และการสนับสนุนจากทุกภาค
ส่วน และ 6. มาตรฐานดา้นส่งเสรมิเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2559) 

ผู้วิจัยในฐานะเป็นบุคลากรทางการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ ่งมีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ดูแล 
รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงมีความสนใจที่จะศึกษา
แรงจูงใจของผู้ปกครองที่มีต่อการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการ เพื่อน าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาในการวางแผนพัฒนาการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหาร
ส่วนตำบลคลองด่าน อำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 
 2. เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหาร
ส่วนตำบลคลองด่าน อำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยจำแนกตามอายุและระดับการศึกษา 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การก าหนดกรอบแนวคิดการวจิัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดโดยอ้างอิงจาก มาตรฐานการด าเนินงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของกรมส่งเสรมิการปกครองส่วนท้องถิ่น (2559) ซึ่งแบ่งการด าเนินงานออกเป็น 6 ด้านหลัก ได้แก่ 

1. ด้านการบริหารจดัการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
2. ด้านบุคลากร  
3. ด้านอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย  
4. ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร  
5. ด้านการมสี่วนร่วมและการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน 
6. ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

สามารถเขียนกรอบแนวคิดได้ดังนี้ 
 

ตัวแปรอิสระ  ตัวแปรตาม 
 
    สถานภาพของผู้ปกครอง จำแนกเป็น 
    1. อาย ุ
        1) น้อยกว่า 20 ปี 
        2) ตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไป 
    2. ระดับการศึกษา  
        1) ต่ำกว่าปริญญาตรี 
        2) ปริญญาตรีขึ้นไป 

 
      แรงจูงใจของผ ู ้ปกครองในการบร ิหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วน
ตำบลคลองด ่าน  อำเภอบางบ ่อ จ ั งหวัด
สมุทรปราการ ใน 6 ด้านหลัก ได้แก่ 

1. ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  
2. ด้านบุคลากร  



 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
การด าเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาตามขั้นตอน ดังนี ้
1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 

    1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้ปกครองของเด็กปฐมวัยที่เรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหาร
ส่วนต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ประจ าปีการศึกษา 2568 จ านวน 2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ประกอบด้วย 1) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน จ านวน 120 คน 2) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปีกกา 
จ านวน 40 คน รวมทั้งสิ้น 160 คน 

   1.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้ปกครองของเด็กปฐมวัยที่เรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ประจ าปีการศึกษา 2568 จ านวน 160 คน  โดยใช้ตาราง
ส าเร็จรูป Krejcie & Morgon (1970) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 120 คน โดยการแบ่งแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling) แล้ว
น ามาสุ่มอย่างง่าย  

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย   
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแรงจูงใจของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ แบ่งเป็น 2 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ อายุ และระดับการศึกษา 
เป็นข้อค าถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหาร
ส่วนต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ใน 6 ด้านหลัก ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
2) ด้านบุคลากร 3) ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย  4) ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 5) ด้าน
การมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน และ 6) ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย (กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น, 2559) 

3. วิธีการสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

 3. ด้านอาคาร สถานที่ สิ ่งแวดล้อม 
และความปลอดภัย  
4. ด ้านว ิชาการและก ิจกรรมตาม
หลักสูตร  
5 .  ด ้ านการม ี ส ่ วนร ่ วมและการ
สนับสนุนจากทุกภาคส่วน 
6. ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนา
เด็กปฐมวัย 

 



 3.1 ศึกษาค้นคว้าวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแรงจูงใจของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ และน ามาสร้างเป็นแบบสอบถามโดยให้
ครอบคลุมเนื้อหาและความมุ่งหมายของการวิจัยครั้งนี้ 

 3.2 ศึกษาวิธีการสร้างมาตรวัดความคิดเห็น การสร้างแบบสอบถาม หลักการวิจัยแบบส ารวจจากเอกสารต ารา 
เพื่อน ามาใช้ในการวางแผนการวิจัยและสร้างแบบสอบถาม 

 3.3 สร้างแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้แบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับ 
ข้อมูลสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม มีทั้งสิ้น 4 ข้อ ตอนที่ 2 เป็นข้อค าถามด้านความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 6 ด้านหลัก โดยแบ่งเป็น 1) ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีทั้งสิ้น 6 ข้อ 2) ด้านบุคลากร มีทั้งสิ้น 
8 ข้อ 3) ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย มีทั้งสิ้น 6 ข้อ 4) ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร มี
ทั้งสิ้น 7 ข้อ 5) ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน มีทั้งสิ้น 3 ข้อ และ 6) ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนา
เด็กปฐมวัย มีทั้งสิ้น 6 ข้อ รวม 36 ข้อ 
 3.4 น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขจากอาจารย์ที่ปรึกษาแล้วไปหาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการน า
แบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน มีคุณสมบัติดังนี้ (1) ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา (2) ผู้เช่ียวชาญด้าน
งานวิจัย และ (3) ผู้เชี่ยวชาญด้านงานวิชาการวิจัย ตรวจสอบความเที่ยงตรง ความครอบคลุมของเนื้อหาแล้วน ามาหาดัชนี
ความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index Of Item Objective congruence : IOC) ได้ IOC ทุกข้ออยู่ระหว่าง 
0.67 – 1.00 แล้วผู้วิจัยได้ปรับปรุงแบบสอบถามเพิ่มเติมให้ถูกต้องสมบูรณ์ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 

3.5 หาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยการทดลองใช้ (Try out) กับประชากร ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน  
30 คน แล้วน ามาหาสัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.92 

3.6 แบบสอบถามที่ได้ผ่านการทดลองใช้มาแล้วตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ จัดพิมพ์แบบสอบถาม 
ฉบับสมบูรณ์ แล้วน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 

4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4.1 ผู้วิจัยน าหนังสือแนะน าตัวและขอความร่วมมือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ไปถึง 
นายกเทศบาลต าบล และนายกองค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยจากกลุ่มตัวอย่าง 
 4.2 น าแบบสอบถามส่งไปยังศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการ เพื ่อน าไปแจกให้กับกลุ ่มตัวอย่างที่เป็นผู ้ปกครองเด็กปฐมวัย เพื ่อเก็บรวบรวมข้อมูล โดยในการแจก
แบบสอบถามผู้วิจัยเป็นผู้แจกแบบสอบถามและท าการเก็บกลับคืนด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามกลับคืนมาทั้งหมด 120 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 100  

4.3 น าแบบสอบถามที่ได้รับมาท าการตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลพบว่า มีความสมบูรณ์ทุกฉบับ  
จากนั้นน ามาด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปจากคอมพิวเตอร์เพื่อหาค่าสถิติ โดยการจ าแนกตาม อายุ 
และระดับการศึกษา เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบแรงจูงใจของผู้ปกครองในการบริหารจั ดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามอายุ และระดับการศึกษา 

5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยด าเนินการ ดังนี้ 
5.1 ตอนท่ี 1 วิเคราะห์สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การหาความถี่และร้อยละ (%) 
5.2 ตอนท่ี 2 วิเคราะห์ระดบัแรงจงูใจของผู้ปกครอง โดยใช้การค านวณ หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D) แล้วอธิบายความหมายของคะแนนเฉลีย่โดยใช้แนวการประเมินค่าของบุญชม ศรีสะอาด (2556) ได้เกณฑด์ังนี้ 
ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ผู้ปกครองของเด็กปฐมวัยมีแรงจูงใจอยู่ในระดับมากที่สุด 



ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ผู้ปกครองของเด็กปฐมวัยมีแรงจูงใจอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ผู้ปกครองของเด็กปฐมวัยมีแรงจูงใจอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ผู้ปกครองของเด็กปฐมวัยมีแรงจูงใจอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ผู้ปกครองของเด็กปฐมวัยมีแรงจูงใจอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
5.3 เปรียบเทียบแรงจูงใจของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที

ชนิดกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่มเป็นอิสระต่อกัน (Independent t – test) 
6.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

6.1 สถิติพื้นฐาน  
 6.1.1 ความถี่ (Average) 
 6.1.2 ร้อยละ (Percentage) 
 6.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 6.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
6.2 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 6.2.1 การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อสอบกับจุดประสงค์ (Content Validity) โดยใช้การหาค่า 

ดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item-Objective Congruence : IOC) 
6.2.2 หาค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ ์อัลฟ่า (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach 

6.3 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน  
การทดสอบค่าทีชนิดกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่มเป็นอิสระต่อกัน (Independent    t – test) 

 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 120 คน พบว่า สถานภาพส่วนตัวของ
ผู้ปกครองเด็กปฐมวัย เมื่อจ าแนกตามอายุแล้ว ส่วนใหญ่เป็นผู้ปกครองที่มีอายุน้อยกว่า 20 ปี จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 
35 และมีอายุตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไป จ านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 65 และเมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ผู้ปกครองส่วน
ใหญ่เป็นผู้ที่ส าเร็จการศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรี จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 80.83 และเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา
ตรีขึ้นไป จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 19.17 
 2. แรงจูงใจของผู้ปกครองในการบริหารจดัการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน อ าเภอบาง
บ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจของผู้ปกครองในการบรหิารจดัการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

    องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายด้าน                                                                                                                   
       (n = 120) 

ด้าน แรงจูงใจในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 𝒙̅ S.D. ระดับ 
1 ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 4.76 0.42 มากที่สุด 
2 ด้านบุคลากร 4.70 0.45 มากที่สุด 
3 ด้านอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 4.71 0.45 มากที่สุด 
4 ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร 4.71 0.46 มากที่สุด 



5 ด้านการมีส่วนร่วม และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 4.60 0.49 มากที่สุด 
6 ด้านมาตรฐานด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 4.69 0.46 มากที่สุด 
 รวม 4.70 0.46 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 1 แรงจูงใจของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนตำบลคลองด่าน 

อำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.70, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (𝑥̅ = 4.76, S.D. = 0.42) รองลงมา คือ ด้านวิชาการ และ

กิจกรรมตามหลักสูตร (𝑥̅ = 4.71, S.D. = 0.46) และ ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย (𝑥̅ = 4.71, S.D. = 0.45) 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการมีส่วนร่วม และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.60, S.D. = 0.49) โดยมีรายละเอียด

ดังนี ้
 2.1 ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ข้อศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดสรรงบประมาณในการส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กได้รับ
บริการที่ดี รองลงมาคือ ข้อบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความรู้ มีประสิทธิภาพ พร้อมที่จะปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ  
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ข้อศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีนโยบายที่ตอบสนองความต้องการของผู้ปกครอง 
 2.2 ด้านบุคลากร โดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด คือ ข้อหัวหน้าศูนย์มีการบริหารงานที่มีความรับผิดชอบในการดูแลบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กรองลงมาคือ ข้อ
หัวหน้าศูนย์มีการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและแผนที่วางไว้  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อครูผู้ดูแลเด็กและ
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก มีการเสริมสร้างพัฒนาการได้อย่างเหมาะสมกับวัย และข้อธุรการ/การเงิน มีการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
 2.3 ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย โดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อสภาพแวดล้อมภายในอาคารมีแสงสว่างเพียงพอ รองลงมาคือ ข้อ
สภาพแวดล้อมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความเหมาะสม และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ข้อศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีพื้นที่ส าหรับ
การเล่นและพัฒนาเด็ก  
 2.4 ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร โดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อเด็กเล็กมีพัฒนาการทางสติปัญญาที่ดี รองลงมาคือ ข้อเด็กเล็กมีพัฒนาการทางดา้น
ร่างกายที่ด ีและข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ข้อศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการสร้างเสริมประสบการณ์การเรียน  
 2.5 ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน โดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อผู้ปกครองหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมในการ
วางแผนและการจัดการศึกษา รองลงมาคือ ข้อผู้ปกครองหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการประเมินศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ข้อผู้ปกครองหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

2.6 ด้านมาตรฐานด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก 
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความสามัคคี ร่วมมือร่วมใจในการ
ปฏิบัติงาน รองลงมาคือ ข้อศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการชี้แจงวัตถุประสงค์ในการท างาน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ข้อศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องรับรู้ แก้ไข ปรับปรุงและพัฒนา 

3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การ 



บริหารส่วนต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามสถานภาพส่วนตัวของผู้ปกครองเด็กปฐมวัย 
ได้แก่ อายุและระดับการศึกษา ดังนี ้

 3.1 ผู้ปกครองเด็กปฐมวัยที่มีอายุต่างกัน มีแรงจูงใจในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วน
ต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านบุคลากร และ
ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน ที่แตกต่างกัน 

 3.2 ผู้ปกครองเด็กปฐมวัยที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีแรงจูงใจในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 
อภิปรายผล 
 จากการวิจัยแรงจูงใจของผู้ปกครองในการบริหารจดัการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน 
อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ผู้วิจัยพบประเด็นที่ส าคญัสามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังต่อไปนี ้

1. แรงจูงใจของผู้ปกครองในการบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน  
อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปน็รายด้าน พบว่า ด้านทีม่ี
ค่าเฉลี่ยมากที่สดุ คือ ด้านการบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รองลงมา คือ ด้านวิชาการ และกจิกรรมตามหลักสตูร และ 
ด้านอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยที่สดุ คือ ด้านการมีส่วนรว่ม และการสนับสนุน
จากทุกภาคส่วน ตามล าดับ ท้ังนี้ดว้ยเหตุที่ผู้ปกครองเด็กปฐมวัยให้ความสนใจถึงการบรหิารจดัการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อ
สร้างความมั่นใจให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้ดูแลบุตรหลานของตัวเองไดใ้นยามที่ผู้ปกครองมภีาระหน้าที่การงานท่ีต้องท า 
เปรียบเสมือนบ้านหลังที่สองก็ว่าได้ จึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ นฤมล ทองใบ (2561) ที่ศึกษาแรงจูงใจของผู้ปกครองในการ
บริหารจดัการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดชลบุรี พบว่า ผู้ปกครองให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการของศูนย์เป็นอันดับต้น 
ๆ เนื่องจากต้องการความมั่นใจว่าบุตรหลานจะไดร้ับการดูแลที่ปลอดภัย มีคณุภาพ และเหมาะสมกับพัฒนาการ ซึ่งเป็นปัจจัย
ส าคัญที่ก่อให้เกดิแรงจูงใจในการสนับสนุนและไว้วางใจการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

1.1 แรงจูงใจของผู้ปกครองในการบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลคลอง 
ด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการบรหิารจดัการศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ขอ้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดสรรงบประมาณในการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กได้รับบริการที่ดี รองลงมาคือ ข้อบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความรู้ มีประสิทธิภาพ พร้อมท่ีจะ
ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ และขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีนโยบายที่ตอบสนองความต้องการของ
ผู้ปกครอง ตามล าดับ ท้ังนี้ผู้ปกครองให้ความส าคัญสูงสุดกับการจดัสรรงบประมาณเพื่อส่งเสริมให้เดก็ได้รับบริการทีด่ี สะท้อน
ให้เห็นว่าผู้ปกครองรับรู้ว่าการจัดการงบประมาณที่เหมาะสมเป็นพื้นฐานของคุณภาพการด าเนินงานของศูนย์ รองลงมาคือ
ความรู้ ความสามารถ และความพร้อมในการปฏิบตัิงานของบุคลากร ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้ปกครองมีความคาดหวังต่อคณุภาพ
ของบุคลากรที่ดูแลบุตรหลานโดยตรง ขณะที่นโยบายที่ตอบสนองความต้องการของผู้ปกครองมีคา่เฉลี่ยต ่าสุด อาจ
เนื่องมาจากผู้ปกครองยังไมร่ับรู้หรือไมไ่ด้มสี่วนร่วมในการก าหนดนโยบายอย่างชัดเจน สอดคล้องกับ Smith และ Johnson 
(2018) ที่ระบุว่าคุณภาพการบรหิารจัดการเป็นปัจจยัส าคัญที่สร้างแรงจูงใจและความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ปกครอง 

1.2 แรงจูงใจของผู้ปกครองในการบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลคลอง 
ด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ด้านบุคลากร โดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสดุ เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ข้อหัวหน้าศูนย์มีการบริหารงานท่ีมีความรับผิดชอบในการดูแลบคุลากรในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก รองลงมาคือ ข้อหัวหน้าศนูย์มีการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและแผนท่ีวางไว้ และข้อที่มีค่าเฉลีย่น้อยท่ีสุด คือ 



ข้อครูผู้ดูแลเด็กและผู้ช่วยครผูู้ดูแลเด็ก มีการเสริมสรา้งพัฒนาการได้อย่างเหมาะสมกบัวัย และ ข้อธุรการ/การเงิน มีการ
ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมาย ตามล าดับ ท้ังนี้ผู้ปกครองให้ความส าคญักับบทบาทของหัวหน้าศนูย์ในการบริหารงานและ
ดูแลบุคลากร สะท้อนถึงความเชื่อมั่นว่าภาวะผู้น าของผู้บรหิารมผีลต่อคุณภาพการดูแลเด็ก และการเสริมสร้างพัฒนาการเด็ก
ของครูและผู้ช่วยครู รวมถึงงานด้านธุรการและการเงิน ซึ่งอาจเกิดจากผู้ปกครองไม่สามารถรับรูผ้ลการด าเนินงานในส่วนนีไ้ด้
อย่างชัดเจน สอดคล้องกับ Kwon, Hong และ Jeon (2019) ที่พบว่าภาวะผู้น าของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับแรงจูงใจของผู้ปกครอง เนื่องจากผู้ปกครองจะเกิดความเชื่อมั่นเมื่อรบัรู้ว่าผู้บริหารสามารถบริหารงาน
และดูแลบุคลากรได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

1.3 แรงจูงใจของผู้ปกครองในการบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลคลอง 
ด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ด้านอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย โดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ คือ ข้อสภาพแวดล้อมภายในอาคารมีแสงสว่างเพียงพอ 
รองลงมาคือ ข้อสภาพแวดล้อมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความเหมาะสม และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสดุ คอื ข้อศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กมีพื้นที่ส าหรับการเล่นและพัฒนาเด็ก ตามล าดบั ท้ังนี้ผู้ปกครองให้ความส าคัญกับสภาพแวดล้อมภายในอาคารที่มีความ
เหมาะสม มีแสงสว่างเพียงพอ และเอื้อต่อความปลอดภยัของเด็ก เนื่องจากเด็กปฐมวัยเป็นวยัที่ต้องการการดูแลดา้นความ
ปลอดภัยเป็นพิเศษ ผู้ปกครองจึงให้ความส าคัญกับปัจจยัด้านกายภาพของศูนย์ จึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Vega และ 
Ahumada (2021) ที่พบว่าความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมเป็นปัจจยัส าคัญที่กระตุ้นแรงจูงใจของผู้ปกครองใน
การเลือกและสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

1.4 แรงจูงใจของผู้ปกครองในการบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลคลอง 
ด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสตูร โดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อเด็กเล็กมีพัฒนาการทางสติปัญญาที่ดี รองลงมาคือ ข้อเด็ก
เล็กมีพัฒนาการทางด้านร่างกายทีด่ี และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ข้อศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการสร้างเสรมิประสบการณ์การ
เรียน ตามล าดับ ท้ังนี้ผู้ปกครองรบัรู้ว่าเด็กมีพัฒนาการด้านสติปญัญาและร่างกายที่ดี แสดงให้เห็นวา่ผู้ปกครองให้ความส าคญั
กับผลลัพธ์ด้านพัฒนาการของเด็ก ซึ่งเป็นผลสะท้อนจากการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมตามหลักสตูรของศูนย์ จึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Sheridan และ Schuster (2020) ที่พบว่าผู้ปกครองมีแรงจูงใจสูงเมื่อรับรู้ว่าศูนย์มหีลักสูตรและกิจกรรมท่ี
สามารถส่งเสริมพัฒนาการเด็กไดอ้ย่างเหมาะสม 

1.5 แรงจูงใจของผู้ปกครองในการบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลคลอง 
ด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการมสี่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน โดยภาพรวมและรายข้อ อยู่
ในระดับมากทีสุ่ด เมื่อพิจารณาเปน็รายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลีย่มากที่สุด คือ ข้อผู้ปกครองหรือผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน มี
ส่วนร่วมในการวางแผนและการจดัการศึกษา รองลงมาคือ ข้อผู้ปกครองหรือผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
ประเมินศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อผู้ปกครองหรือผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
แก้ไขปัญหาที่เกดิขึ้นภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามล าดับ ท้ังนี้อาจเนื่องจากผู้ปกครองมีข้อจ ากัดด้านเวลาและภาระหน้าที่ ท า
ให้การมีส่วนร่วมในเชิงการแก้ไขปญัหาหรือการตดัสินใจยังไม่เต็มที่ จึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปราณี วิริยะ (2562) ที่พบว่า
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองขึ้นอยู่กับความพร้อมและบริบทของครอบครัวเป็นส าคัญ 

1.6 แรงจูงใจของผู้ปกครองในการบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลคลอง 
ด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ด้านมาตรฐานด้านส่งเสรมิเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยภาพรวมและรายข้อ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ข้อศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความสามัคคี ร่วมมือ
ร่วมใจในการปฏิบตัิงาน รองลงมาคือ ข้อศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการท างาน และข้อท่ีมีค่าเฉลีย่น้อยท่ีสดุ 
คือ ข้อศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเปิดโอกาสให้ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องรับรู้ แก้ไข ปรับปรุงและพัฒนา ตามล าดับ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก



ผู้ปกครองตระหนักว่า การพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีคณุภาพจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างศูนย์พฒันาเด็กเล็ก ครอบครัว 
ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การมีเครือข่ายการท างานท่ีเขม้แข็งช่วยให้การดูแลเด็กเป็นไปอย่างรอบด้าน ท้ังด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ส่งผลใหผู้้ปกครองเกิดความมั่นใจ เชือ่ถือ และมีแรงจูงใจในการสนับสนุนการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก จึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัลยา มั่งคั่ง (2562) ซึ่งพบว่า ผู้ปกครองมีแรงจูงใจในการสนับสนุนและมสี่วน
ร่วมกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เนื่องจากเห็นความส าคัญของการท างานร่วมกันระหว่างบุคลากรในศูนย์และผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 
เพื่อให้เด็กได้รับการดูแลที่ปลอดภยัและมคีุณภาพอย่างเหมาะสม 

2. การเปรยีบเทียบแรงจูงใจของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วน 
ต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามอายุและระดับการศึกษา ดังนี ้

2.1 การเปรยีบเทียบแรงจูงใจของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก องค์การ 
บริหารส่วนต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามอายุ โดยรวมและรายดา้น พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
ยกเว้นด้านบุคลากร และด้านการมีส่วนร่วมและการสนบัสนุนจากทกุภาคส่วน ที่แตกตา่งกัน เนื่องจากผู้ปกครองเด็กปฐมวัยใน
เขตพื้นท่ีอ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมทุรปราการ ส่วนใหญ่อยู่ในช่วงวัยท างาน ช่วงเวลาที่ผู้ปกครองต้องออกไปท างานนอกบ้าน 
ไม่มีใครช่วยดูแลบตุร รวมถึงบุตรยังไม่ถึงเกณฑ์ที่เข้าเรยีนในโรงเรียน จึงส่งบุตรมาให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อช่วยดูแลบตุรใน
ช่วงเวลาที่ผู้ปกครองต้องออกไปท างาน เหตุผลข้างต้นท าให้มีแรงจูงใจและเข้าใจถึง การบริหารจดัการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
โดยเฉพาะด้านบุคลากร และด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน สอดคล้องกับ กัลยา มั่งคั่ง (2562) ท่ีศึกษา
ปัจจัยที่มีผลต่อแรงจูงใจของผู้ปกครองในการเกี่ยวข้องกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่า แม้ผู้ปกครองมคีุณลักษณะแตกต่างกัน 
แต่มีแรงจูงใจคลา้ยคลึงกันในการสนับสนุนศูนย์ เนื่องจากต้องการให้บุตรได้รับการดูแลที่ปลอดภัยและมีคุณภาพ ซึ่งเป็น
แรงผลักดันเชิงความจ าเป็นท่ีพบในทุกกลุ่มผู้ปกครอง 

2.2 การเปรียบเทียบแรงจูงใจของผู้ปกครองในการบรหิารจดัการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหาร 
ส่วนต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบอ่ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว้ เนื่องจากผู้ปกครองทุกระดับการศึกษามีความต้องการพื้นฐานร่วมกัน คือ การให้บุตร
ได้รับการดูแลที่เหมาะสม ปลอดภยั และส่งเสรมิพัฒนาการอย่างรอบด้าน โดยเฉพาะในช่วงปฐมวัยซึ่งเป็นวัยที่มีความส าคัญ
ต่อการพัฒนาศักยภาพของเด็กในระยะยาว ส่งผลให้ผู้ปกครองไม่ว่าจะมีระดับการศึกษาสูงหรือต ่า ต่างมีแรงจูงใจในการ
สนับสนุนและให้ความส าคญักับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ในระดับใกลเ้คียงกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Patel 
และ Green (2022) ที่ระบุว่า แรงจูงใจของผู้ปกครองในการมีส่วนรว่มกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่ได้ขึ้นอยู่กับระดับการศึกษา
เป็นหลัก แต่ขึ้นอยู่กับความรูส้ึกเปน็ส่วนหนึ่งของศูนย์ ความไว้วางใจในบุคลากร และการรับรู้ว่าศูนย์สามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการของเด็กและครอบครัวได้อย่างเหมาะสม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
      1.1 ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารสว่นต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการ ผู้บริหารควรมีการจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมจากแหล่งงบประมาณอื่นๆ มาใช้ในการส่งเสริมสนับสนุนศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อให้เด็กได้รับบริการที่ดี และมีคณุภาพมากข้ึน 

     1.2 ด้านบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัด 
สมุทรปราการ ผู้บริหารควรด าเนนิงานให้เป็นไปตามนโยบายและแผนท่ีวางไว้ โดยเฉพาะการปฏิบัตหิน้าท่ีในส่วนของงาน
ธุรการ/การเงิน ควรมีความช านาญและสามารถปฏิบตัิงานตามทีไ่ดร้ับมอบหมาย 

     1.3 ด้านอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ศูนย์พฒันาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบล 



คลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ผู้บริหารควรจัดใหพ้ื้นที่ส าหรับการเล่นและพัฒนาใหเ้หมาะสมกับวัย 
     1.4 ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน  

อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ผู้บรหิารควรมีการประชุม หารอืกับบุคลากรในการจัดดา้นวิชาการและกิจกรรมเพื่อการ
สร้างเสริมประสบการณ์การเรยีนของเด็กปฐมวัยให้เหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ 

     1.5 ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วน 
ต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ผู้บริหารควรจดักิจกรรมเพื่อให้ชุมชนและผู้ปกครองของเด็กได้มสี่วน
ร่วมกับทางศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมากข้ึนและสม ่าเสมอ อีกท้ังมีการประชาสัมพันธ์ถึงการบรหิารจดัการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้
มากขึ้น 

     1.6 ด้านมาตรฐานด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วน 
ต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ควรมีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบเพื่อให้ความรู้และท าความเข้าใจกับ
ผู้ปกครองและชุมชนในส่วนของจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อรับทราบถึงปัญหาและน ามาแก้ไขได้ตรงประเด็น และมี
ประสิทธิภาพ  

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลคลอง
ด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยวิธีการเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเพื่อน ามาใช้เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาต่อไป 
 2.2 ควรมีการศึกษาปัญหาและอุปสรรคของแรงจูงใจและการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการอย่างต่อเนื่อง เพื่อน ามาพัฒนาการบริหารจัดการ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการต่อไป 
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