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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์ เพื ่อ (1) ศึกษาภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21         
ในสหว ิทยาเขตผาแต ้ม  ส ังก ัดส  าน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษาอ ุบลราชธาน ี  อ  านาจเจริญ                        
และ (2) เปรียบเทียบภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในสหวิทยาเขตผาแต้ม สังกัดส านักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ  ตามการประเมินของครู จําแนกตามอายุ วิทยฐานะ 
และประสบการณ์การทํางาน  

การวิจ ัยนี ้เป็นการวิจ ัยเชิงสํารวจ ประชากรประกอบด้วย ครูในโรงเร ียนในสหวิทยาเขตผาแต้ม           
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ จํานวน 351 คน กลุ่มจัวอย่างที่ใช้ในการ 
วิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนในสหวิทยาเขตผาแต้ม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจริญ จํานวน 186 คน กําหนดขนาดตามตารางของเครจซี ่ และมอร์แกน และวิธีการสุ ่มอย่างง ่าย 
ดําเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย      
3) เก็บรวบรวมข้อมูล และ 4) วิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน 
ประมาณค่า 5 ระดับ สถิต ิท ี ่ ใช ้ในการวิเคราะห ์ข ้อม ูลได ้แก ่ ความถี ่  ร ้อยละ ค่าเฉล ี ่ย ส ่วนเบี ่ยงเบน 
และการทดสอบค่าที  

ผลการวิจัย พบว่า (1) ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสหวิทยาเขตผาแต้ม    
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ  โดยภาพรวมและรายด้าน 
อย ู ่ ในระด ับมาก และ (2) ผลการเปร ียบเท ียบภาวะผ ู ้น ํ าของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษา ในศตวรรษที่ 21             
ในสหวิทยาเขตผาแต้ม  สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี  อ านาจเจร ิญ  
จําแนกตามอายุ วิทยฐานะ และประสบการณ์การทํางาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
 

คําสําคัญ: ภาวะผู้นํา, ศตวรรษท่ี 21, ผู้บริหารสถานศึกษา, สหวิทยาเขตผาแต้ม, ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

            มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 

 



 
 

ABSTRACT 

The objectives of the research were: (1) To study leadership of school administrators in 

twenty first century at PhaTaem Campus Under Ubonratchathani Amnatcharoen Secondary 

Educational Service Area Office; and (2) to compare leadership of school administrators in twenty 

first Century at PhaTaem Campus Under Ubonratchathani Amnatcharoen Secondary Educational 

Service Area Office, classified by age, academic position and work experience.  

Research methodology was a survey research, The population was 351 teachers at at 

PhaTaem Campus Under Ubonratchathani Amnatcharoen Secondary Educational Service Area 

Office. The sample was 186 teachers, dertermined via Krejcie & Morgan's table and obtained by 

simple random sampling technique. There were four steps of research procedure; (1) review related 

literature; (2) constructing research instruments; (3) collecting data; (4) analysis of data. The 

instrument for collecting data was a five-point rating scale questionnaire. The statistics used for data 

analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation and t-test.  

Research Findings: (1) leadership of school administrators in twenty first century at  

PhaTaem Campus Under Ubonratchathani Amnatcharoen Secondary Educational Service Area 

Office, as overall and each aspect were at high levels; and    (2) comparison of leadership of 

school administrators in twenty first century at  PhaTaem Campus Under Ubonratchathani 

Amnatcharoen Secondary Educational Service Area Office, classified by age, academic position and 

work experience were not different.  
 

Keywords: Leadership, Twenty First Century, Administrators, PhaTaem Campus,  

                Ubonratchathani Amnatcharoen Secondary Educational Service Area Office  

 

บทน า 

ในปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อวิถีชีวิตของคนในสังคม ระบบการศึกษา   
จึงจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ในอดีตที่ผ่านมาการจัดการศึกษามุ่งเน้นให้
ผู้เรียนมีทักษะเพียงอ่านออกเขียนได้เท่านั้น แต่ส าหรับในศตวรรษท่ี 21 ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้จากการไดล้งมือ
ปฏิบัติ และสร้างแรงบันดาลใจในการแสวงหาความรู้ด้วย ตนเอง โดยมีครูเป็นผู้ให้ค าปรึกษาออกแบบการเรียนรู้เพื่อ
ช่วยให้ผู้เรียนบรรลุผลส าเร็จและเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กับผู้เรียน ดังนั้น การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ครูจะท าหน้าที่เป็น
พี่เลี้ยงให้นักเรียนเป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเอง โดยครูจะออกแบบการเรียนรู้ ฝึกฝนตนเองอยู่เสมอ และครูเป็นผู้ความ
อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้เรียนในการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)       

จากสังคมที่มีการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เนื ่องจากการใช้เทคโนโลยีเพื ่อเชื ่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ          
ของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน พลังขับเคลื่อนเทคโนโลยียุคดิจิทัลส่งผลท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา



 
 

ตามไปด้วยอย่างไม่อาจหลีกเลี ่ยงได้ สถานศึกษาจึงต้องมีความตื ่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้         
เพื ่อเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในโลกศตวรรษที่ 21 ซึ่งส่งผลให้มีการ
เปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพื่อเด็กในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าองค์การและเป็นบุคคล
ส าคัญในการด าเนินการต่าง ๆ ของสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีอ านาจในการตัดสินใจวางแผนอ านวยการและมอบหมาย
งานในหน้าที่ ก ากับให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด จ าเป็นต้องปฏิรูปตนเองและการเปลี่ยนแปลงขององค์การ
ครั้งใหญ่ เพื่อน าพาไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษา มีบทบาทส าคัญ
ที่จะต้องบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ และความสมดุลเพื่อให้บริหารจัดการศึกษา
บรรลุผลส าเร็จ ผู้บริหารต้องอาศัยภาวะผู้น ามาช่วยเสริมสร้างให้เกิดแรงบันดาลใจ เพื่อกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความร่วมมือในการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยภาวะผู้นำําของผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นขบวนการเข้ามามีอิทธิพลเหนือการท างานของกลุ่มภายใต้สถานการณ์ และช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อกระตุ้นให้
ผู้ร่วมงานใช้ความพยายามท างานให้ส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา จะเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะ
ผู้น าย่อมน าพาสถานศึกษาก้าวไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้แน่นอน (มลฤดี สวนด,ี 2565) 

การปฏิรูปการศึกษาส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบในการจัดการศึกษามากขึ้น เช่น การพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  การพัฒนาวิชาชีพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อหวังผลว่าคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจะสูงขึ้น โดยเฉพาะโรงเรียนต้องร่วมกัน
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนมุ่งให้ผู้เรียน   
มีคุณภาพและมาตรฐานสูง เอื้อต่อการพัฒนาตนเอง ชุมชน สังคม และประเทศอย่างยั่งยืน (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2564) ซึ่งความส าเร็จในการปฏิรูปการศึกษาจะต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงได้ นั่นคือ ผู้บริหารโรงเรียนและครู กล่าวคือ ผู้บริหารโรงเรียนยุคของการปฏิรูปนั้นต้องมี ภาวะผู้น า     
ที่เหมาะสมและเผชิญต่อการเปลี่ยนแปลง จากผลที่เกิดจากความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี การแข่งขันที่ไร้
พรมแดน ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจและภาวะที่มีทรัพยากรจ ากัด ผู้บริหารจึงต้องมีวิสัยทัศน์ และมีความสามารถ   
ในการกระตุ ้นให้บุคลากรในองค์กรได้ใช้ศักยภาพที ่มีพึงพอใจ และสามารถท างานให้เกิดผลส าเร็จสูงสุด            
สร้างความสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งเป็นผู้ที่มีทักษะทางการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ของงานสูงสุด แผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2560 - 2579 (สถาบันฝึกอบรม UP TRAINING, ออนไลน์, 2559)     
ที่กล่าวถึงคุณสมบัติของผู้น าว่าต้องเป็นผู้ที่รู้จักรักษาสมดุลของบทบาทในการมุ่งงาน (Task - Oriented) เน้นการ
บรรลุเป้าหมาย จัดวางโครงสร้าง วิธีการท างาน และบทบาทในการมุ่งเน้นพัฒนาสัมพันธภาพกับผู้ร ่วมงาน  
(People - oriented) อย่างไรก็ตาม แม้ว่าผู้น าจะทราบบทบาทหน้าที่ของตนเองแล้ว ก็ยังไม่เพียงพอกับการเป็น
ผู้บริหารที่ดีได้ ผู้นำําที่ดีนั้นยังต้องมีภาวะผู้นำําที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคปัจจุบัน จึงมีผู้กล่าวถึง
ความหมายและความส าคัญของภาวะผู้น าและภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ไว้มากมาย เช่น (พรสวัสดิ์ ศิรศาตนันท์, 
2555) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งจะชักน าจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มให้
ด าเนนิการใด ๆ ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันเป็นความสัมพันธ์ของผู้น า ผู้ตาม และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง (วิจารณ์ 
พานิช, 2558) ได้สรุปการบริหารสถานศึกษาในไทยในการบรรยายแนวโน้มการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ไว้ว่า การบริหารสถานศึกษาในไทยต้องมีการบริหารการสร้างคนให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่พัฒนาตนรอบด้าน 
เพื่อสร้าง 3L คือ Student Learning, Teacher Learning และ Systems Learning ต้องบริหารให้ได้ระบบ
การศึกษาท่ีรับผิดชอบต่อผลงานในทุกระดับ ทุกด้าน  และระบบท่ีเปิดและมีปฏิสัมพันธ์รอบด้าน คือ มีการเช่ือมโยง



 
 

กับสังคมเป็น Change & Learning Management การบริหารการศึกษาในไทยต้องบริหารเพื่อเรียกคุณค่าและ
ศักดิ์ศรีของสถาบันวิชาชีพของครูให้ต่อเนื่องและยั่งยืน (แพรดาว สนองฝัน และ เสาวนี สิริสุขศิลป์, 2557) ได้สรุป
ผลการวิจัยเรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด้วย 11 ทักษะ คือ 1) ทักษะด้าน
เทคนิค 2) ทักษะด้านมนุษย์ 3) ทักษะด้านความคิดรวบยอด 4) ทักษะด้านการศึกษาและการสอน 5) ทักษะด้าน
ความรู้ความคิด 6) ทักษะด้านการบริหาร 7) ทักษะด้านการวางแผน 8) ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ                
9) ทักษะด้านการประเมิน 10) ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารและการบริหารจัดการ      
และ 11) ทักษะด้านการสร้างทีมงานอย่างทั่วถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา มีความส าคัญต่อความส าเร็จ  
ในการบริหารงาน โดยเฉพาะบริหารวิชาการจะประสบความส าเร็จได้ ผู้ บริหารต้องใช้ภาวะผู้น ากระจายความ
รับผิดชอบอย่างเป็นธรรมไปสู่ผู้ใต้บังคับบัญชา ต้องรู้จักใช้ภาวะผู้น าให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง เป็นตัวอย่างใน
ด้านพฤติกรรมภาวะผู้น า เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความศรัทธา ความเชื่อมั่น และความเลื่อมใสในตัวผู้น า ท าให้
หน่วยงานหรือองค์การเกิดประสิทธิผลสูงสุดและเป็นตัวก าหนดคุณภาพของการศึกษาในสถานศึกษา แต่อย่างไร      
ก็ตาม ยังมีปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เช่น ปัจจัยน าเข้าด้านคุณลักษณะของ
ตัวนักเรียนฐานะทางเศรษฐกิจของครอบครัว และชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่ วัสดุอุปกรณ์ การบริหารงาน ด้านการเรียน
การสอน การนิเทศ ปัจจัยอื่น ๆ เหล่านี้ เมื่อพิจารณาผู้มีบทบาทที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะเป็นผู้มีอิทธิพล
เหนือการปฏิบัติงานของบุคคลทุกคนในองค์กร ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของคุณภาพการศึกษา นักเรียน ฐานะ
ทางเศรษฐกิจขององค์กรงานใด ๆ ในองค์กรขึ้นอยู่กับประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารเป็นประการส าคัญ 
ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นตัวแทนแห่งการเปลี่ยนแปลง เป็นบุคคลหรือกลุ่มที่รับผิดชอบโดยตรง แสดงภาวะผู้น า  
ในการเปลี่ยนแปลงแบบแผนพฤติกรรมที่เป็นอยู่ขององค์กรหรือสถานศึกษาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในแนวทาง      
ที่เหมาะสม ซึ่งผู้บริหารทุกคนต้องถือว่าตนอยู่ในฐานะตัวแทนการเปลี่ยนแปลง ยอมรับการเปลี่ยนแปลง เปิดรับ
ความคิดแนวใหม่ เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมของสถานการณ ์และบุคลากรให้เกิดความต้องการการเปลี่ยนแปลง 
เปิดโอกาสให้มีการแสดงความคิดเห็นที่ดี สนับสนุนการน าความคิดแนวใหม่ไปปฏิบัติ เพื ่อก่อให้เกิดความ
เปลี่ยนแปลงในทิศทางที่พัฒนา  

จากการด าเนินการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ  
มีนโยบายในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 ดังนั้น จึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 ต้องมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ และประสบการณ์ทางการบริหาร
การศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัย เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ต้องอาศัยทักษะภาวะผู้น าใน
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน 
มองเห็นภาพอนาคต และสามารถสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานทุกคน ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลอย่างสูงสุด 

จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะครูในโรงเรียนในสหวิทยาเขตผาแต้ม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 ในสหวิทยาเขตผาแต้ม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ  

ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีระดับปฏิบัติของภาวะผู้น ามากน้อยเพียงใด ซึ่งผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้ จะสามารถน าไปใช้

เป็นข้อมูลสารสนเทศเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนพัฒนาการศึกษาตามนโยบายของส านัก งานเขตพื ้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ และผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารสถานศึกษา น าไปปรับปรุง



 
 

พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ความต้องการของครูให้ประสบ

ความส าเร็จตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์ มีการบริหารจัดการศึกษาของชาติอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล    

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำ าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในสหวิทยาเขตผาแต้ม สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ  

2. เพื ่อเปรียบเทียบภาวะผู ้นำ าของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 ในสหวิทยาเขตผาแต้ม           
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ตามการประเมินของครู จำ าแนกตามอายุ 
วิทยฐานะ และประสบการณ์การทำ างาน 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสหวิทยาเขตผาแต้ม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ซึ่งผู้วิจัย ได้น าแนวคิดของนฤมล คูหาแก้ว 
(2563) มาปรับปรุงและประยุกต์ให้เข้ากับบริบทของโรงเรียนในสหวิทยาเขตผาแต้ม สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ตามแผนภาพที่ 1.1  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

 

 

ตัวแปรต้น 

ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  
จ าแนกเป็น 
1. อาย ุ

1.1 ตั้งแต่ 20 - 40 ปี  
1.2 มากกว่า 40 ปี ขึ้นไป  

2. วิทยฐานะ จ าแนกเป็น  
2.1 ไม่มีวิทยฐานะ  
2.2 ครูช านาญการหรือสูงกว่า  

3. ประสบการณ์การท างาน จ าแนกเป็น  
3.1 1 -10 ปี  
3.2 มากกว่า 10 ปี  

 
 
 

ตัวแปรตาม 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ในสหวิทยาเขตผาแต้ม สังกัดส านักงานเขต
พ ื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษาอ ุบลราชธานี  
อ านาจเจริญ จำํานวน 5 ด้าน คือ  

1. ด้านบริหารงานเชิงกลยุทธ์  
2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
3. ด้านมนุษยสัมพันธ์  
4. ด้านชักน า จูงใจ โน้มน้าวใจ  

 5. ด้านการสร้างปฏิสัมพันธ์ 

 
 



 
 

การด าเนินการวิจัย 

 ขอบเขตด้านเนื้อหา  
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิจัยเรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  ในสหวิทยาเขตผา

แต้ม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ จ านวน 5 ด้าน คือ 1) ด้านบริหารงาน

เชิงกลยุทธ์ 2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4) ด้านชักน า จูงใจ โน้มน้าวใจ และ 5) ด้านการสร้าง

ปฏิสัมพันธ์ ตามแนวคิดของนฤมล คูหาแก้ว (2563) 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร ประชากรที ่ใช ้ในการวิจ ัยคร ั ้งน ี ้  ได ้แก ่ คร ูในโรงเร ียน ในสหวิทยาเขตผาแต้ม              
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ จ านวน 8 โรงเรียน มีครูทั้งหมด 351 คน 
 กลุ ่มตัวอย่าง กลุ ่มต ัวอย่างที ่ ใช ้ในการวิจ ัยคร ั ้งนี้  ครูในโรงเร ียนในสหวิทยาเขตผาแต้ม              
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ จ านวน 186 คน ได้มาโดยการเปิดตาราง
ของ Krejice and Mogan (1970) โดยท าการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างของแต่ละโรงเรียนด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple random sampling) 
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในวิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสหวิทยาเขตผาแต้ม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจริญ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง ได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  

 ตอนที ่ 1 แบบสอบถามเกี ่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย อายุ       
วิทยฐานะ และประสบการณ์การท างานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check list) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21   
ในสหวิทยาเขตผาแต้ม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ประกอบด้วย    
ข้อค าถามจ านวน 30 ข้อ แบ่งเป็น 5 ด้าน คือ  
   1) ด้านบริหารงานเชิงกลยุทธ์  จ านวน 6 ข้อ  
   2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   จ านวน 6 ข้อ  
   3) ด้านมนุษยสัมพันธ์   จ านวน 6 ข้อ  
   4) ด้านชักน าจูงใจ โน้มน้าวใจ  จ านวน 6 ข้อ  
   5) ด้านการสร้างปฏิสัมพันธ์   จ านวน 6 ข้อ  
 ลักษณะแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)      
5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert. 1993: 247) ซึ่งก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
   ระดับ 5  หมายถึง   มีการปฏิบัติมากที่สุด  
   ระดับ 4  หมายถึง   มีการปฏิบัติมาก  
   ระดับ 3  หมายถึง   มีการปฏิบัติปานกลาง  

   ระดับ 2  หมายถึง   มีการปฏิบัติน้อย 
   ระดับ 1  หมายถึง   มีการปฏิบัติน้อยที่สุด 



 
 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  

1. สถิติท่ีใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ  
 1.1) ค่าความตรงเชิงเนื้อหารายข้อโดยการหาค่าดัชนีสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ วัตถุประสงค์ 
(Index of item Objective Congruence: IOC) ด้วยวิธีการหาค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
 1.2) ค ่าความเชื ่อม ั ่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธ ิ ์แอลฟา                

(α - Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
2. สถิติพ้ืนฐาน  

 2.1) ความถี่ (Frequency)  
 2.2) ร้อยละ (Percentage)  

 2.3) ค่าเฉลี่ย ( X )  
 2.4) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  
 3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน  
 การทดสอบค่าที ชนิดกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่มเป็นอิสระต่อกัน (Independent t - test) 
 

ผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูล สามารถสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้  
1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสหวิทยาเขตผาแต้ม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจาราณาเป็นรายด้าน ได้ดังนี้ 

 1.1 ด้านบริหารงานเชิงกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า        
ทุกข้ออยู่ในระดับมาก  
 1.2 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า        
ทุกข้ออยู่ในระดับมาก  
 1.3 ด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า     
ผู้บริหารมีการมอบหมายงานอย่างเสมอภาค อยู่ในระดับมาก ส าหรับข้อที่เหลืออยู่ในระดับ มากที่สุด  
 1.4 ด้านชักน า จูงใจ โน้มน้าวใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า      
ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
 1.5 ด้านการสร้างปฏิสัมพันธ์ โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า          
ทุกข้ออยู่ในระดับมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบทักษะของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสหวิทยาเขต     
ผาแต้ม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ จ าแนกตามอายุ วิทยฐานะ     
และประสบการณ์การท างาน สรุปได้ดังนี้  

 2.1 ครูที่มีอายุต่างกัน ประเมินภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสหวิทยาเขต
ผาแต้ม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน  



 
 

 2.2 ครูที ่ม ีว ิทยฐานะต่างกัน ประเมินภาวะผู ้น  าของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21          
ในสหวิทยาเขตผาแต้ม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ โดยภาพรวม      
ไม่แตกต่างกัน  

 2.3 ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน ประเมินภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ  
ที่ 21 ในสหวิทยาเขตผาแต้ม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ โดยภาพรวม 
ไม่แตกต่างกัน  

 

การอภิปรายผล  
จากผลการวิจ ัยภาวะผู ้น  าของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาในศตวรรษที ่  21 ในสหวิทยาเขตผาแต้ม               

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ผู้วิจัยได้อภิปรายผลมีบางประการที่ตอ้งท า
ความเข้าใจให้ตรงกัน ผู้วิจัยได้อภิปรายผล มีดังน้ี  

1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสหวิทยาเขตผาแต้ม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก รายด้านมีอยู่ในระดับมากที่สุด       
คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และส าหรับด้านที่เหลืออยู่ในระดับมาก  

 1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสหวิทยาเขตผาแต้ม สังกัดส านักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านบริหารงานเชิงกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก  

 1.2 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสหวิทยาเขตผาแต้ม สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก    
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก  

 1.3 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสหวิทยาเขตผาแต้ม สังกัดส านักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด   
เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู ้บริหารมีการมอบหมายงานอย่างเสมอภาค อยู่ในระดับมาก และส าหรับข้อ          
ที่เหลืออยู่ในระดับมากที่สุด  

 1.4 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสหวิทยาเขตผาแต้ม สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านการชักน า จูงใจ โน้มน้าวใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 

 1.5 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในสหวิทยาเขตผาแต้ม สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านการสร้างปฏิสัมพันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก      
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก  

2. ครูที่มีอายุต่างกัน ประเมินภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในสหวิทยาเขตผาแต้ม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ โดยภาพรวมและรายด้าน ทุกด้าน         
ไม่แตกต่างกัน 



 
 

3. ครูที่มีวิทยฐานะต่างกัน ประเมินภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสหวิทยาเขต  
ผาแต้ม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ โดยภาพรวมและรายด้าน ทุกด้าน
ไม่แตกต่างกัน 

 4. ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน ประเมินภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ในสหวิทยาเขตผาแต้ม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ โดยภาพรวม    
และรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องในประเทศ สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา        
ในศตวรรษที่ 21 ในสหวิทยาเขตผาแต้ม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
ผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้ความส าคัญในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ในการท างานของบุคลากรหรือผู้ใต้บังคับบั ญชา 
เพื่อให้ทุกคนท างานร่วมกันได้อย่างมีความสุขผู้บริหารสถานศึกษามีการน าหลักการการบริหารงานเชิงกลยุทธ์มาใช้
ในการวางแผนการท างานของสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ มีวิธีการชักน า จูงใจ หรือ  
โน้มน้าวใจ ให้ผู้ร่วมงานมีแรงบันดาลใจ มีขวัญและก าลังใจในการท างานเน้นการสร้างปฏิสัมพันธ์ โดยผู้น าสามารถ
สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากรหรือผู้ใต้บังคับบัญชา มีการสร้างบรรยากาศความสัมพันธ์ ที่ดีของทีมงาน เพื่อให้
บุคลากรหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นถึงความส าคัญของการท างานเป็นทีม และท างานออกมาได้ดีอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนตระหนักถึงความจ าเป็นในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อให้
สามารถจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและสะดวกต่อการน าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์ นอกจากน้ัน การเป็นผู้น าใน
ยุคศตวรรษท่ี 21 จ าเป็นต้องด าเนินการด้วยลักษณะของการมีมนุษยสัมพันธ์มากกว่าเพียงการสั่งการเท่านั้น ซึ่งด้าน
มนุษยสัมพันธ์ แสดงให้เห็นว่า การที่ระดับภาวะผู้น าอยู่ในระดับมากที่สุด จึงสะท้อนให้เห็นว่าบุคลากรหรือ
ผู ้ใต้บังคับบัญชายินดีที ่จะท างานตามทิศทางการบริหารงานของผู้บริหารด้วยความเต็มใจ ซึ ่งเกิดขึ ้นจากการ
แสดงออกทางความคิด การโน้มน้าวใจ การสร้างแรงจูงใจที่ผู้บริหารได้ด าเนินการไว้นั่นเอง 

 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัยครั้งนี้ เป็นประโยชน์ต่อการน าผลการวิจัยไปใช้ เพื่อจะได้น ามาเป็นแนวทางในการจัด

การศึกษาและวิจัยครั้งต่อไปซึ่งผู้วิจัยได้น าเสนอข้อเสนอแนะ 2 ประการ คือ ข้อเสนอแนะ ส าหรับการน าไปใช้   
และข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้  

3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
      จากผลการวิจัยที่ค้นพบจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในสหวิทยา

เขตผาแต้ม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ โดยรวมผู้บริหารสถานศึกษา
ได้ให้ความส าคัญต่อการบริหารงานของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตผาแต้ม และสามารถน าเทคนิคภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
ผู้วิจัย  มีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้  

 3.1.1 ด้านบริหารงานเชิงกลยุทธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนการท างานที่เป็นขั ้นตอน
เป็นระบบ การวางแผนการท างานที่เป็นขั้นตอนและมีระบบถือเป็นสิ่งส าคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ การวางแผนที่ดีไม่เพียงแต่ช่วยจัดการ



 
 

ทรัพยากรต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม แต่ยังช่วยให้การท างาน   ในองค์กรเป็นไปอย่างมีระเบียบ ลดความสับสน    
และเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน รวมทั้งส่งเสริมการท างานเป็นทีมได้ดีขึ้นด้วย  
 3.1.2 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการบริหารงานผ่านระบบออนไลน์    
เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการท างานของสถานศึกษา และเป็นการสื ่อสารและประสานงานในสถานศึกษาได้        
อย่างรวดเร็ว 

 3.1.3 ด้านมนุษยสัมพันธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการมอบหมายงานอย่างเสมอภาค เพราะจะช่วย
สร้างบรรยากาศการท างานที่มีความยุติธรรมและเปิดโอกาสให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมและ รับผิดชอบในงาน      
ที่ได้รับมอบหมายอย่างเท่าเทียมกัน  

 3.1.4 ด้านการชักน า จูงใจ โน้มน้าวใจ ผู้บริหารสถานศึกษาควรรับข้อมูลย้อนกลับจากบุคลากร  
หรือผู ้ใต้บังคับบัญชาในองค์กร เป็นหนึ่ งในกระบวนการส าคัญที่ช่วยให้ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับปรุง      
และพัฒนาการท างานในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยส่งเสริมการสร้างความเชื่อมั่น และความโปร่งใส      
ในองค์กร พร้อมทั้งช่วยให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจได้ดียิ่งข้ึน  

 3.1.5 ด้านการสร้างปฏิสัมพันธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นภายใน
องค์กร การสร้างความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กรเป็นหนึ ่งในหน้าที ่ส าคัญของผู ้บริหารสถานศึกษา เพราะ
ความสัมพันธ์ที่ดีช่วยเสริมสร้างบรรยากาศการท างานท่ีเป็นมิตร และเต็มไปด้วยความร่วมมือ ซึ่งส่งผลให้การท างาน
ในองค์กรมีประสิทธิภาพและเกิดผลลัพธ์ที่ดีในระยะยาว  
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