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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ (1) เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 และ (2) เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู   
กลุ ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  จ าแนกตามอายุ และ
ประสบการณ์ท างาน การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากร ประกอบด้วยครูผู้สอน จ านวน 414 คน กลุ่มตัวอย่าง 
ได้มาโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน แล้วท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ ตามสัดส่วนของประชากรและการสุ่มอย่างง่าย        
ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 196 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า       
5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการทดสอบค่าที 
ผลการวิจัยพบว่า (1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด และ (2) การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครู กลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  จ าแนกตามอายุ และ
ประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   

 
ค าส าคัญ:  แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ครู  กลุ่มโรงเรียนบรูพาศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2 

 

ABSTRACT 
The objectives of this research were: (1) to study the motivation for work of teachers in Burapha 

Suksa School Group under Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 1; and (2) to compare 

the motivation for work of teachers in Burapha Suksa School Group under Nakhonpathom Primary 

Educational Service Area Office 1, classified by  age and work experience. This research was a survey 

research. The population was 414 teachers in Burapha Suksa School Group under Nakhonpathom Primary 

Educational Service Area Office 1. The sample was 196 teachers, determined by Krejice and Morgan 

table, and obtained by stratified random sampling technique. The instrument used for data collection 

was a five-point rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, 

percentage, mean, Standard Deviation, and independent t-test. Result of this research finding was; (1) 

The motivation for work of teachers in Burapha Suksa School Group under Nakhonpathom Primary 

Educational Service Area Office 1, overall was at highest level; and (2) comparison of the motivation for 

work of teachers in Burapha Suksa School Group under Nakhonpathom Primary Educational Service Area 

Office 1, classified by age and work experience, overall is significantly different at a statistical level of .05. 

 

Keywords:  Motivation for Work, Teachers, Burapha Suksa School Group, Nonthaburi Primary 
Educational Service Area Office 1 

 
บทน า 

การศึกษาเป็นรากฐานส าคัญที่สุดในการสร้างความเจริญก้าวหน้าของสังคม การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหม้ี
คุณภาพ จึงเป็นเรื่องที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ท าให้ศักยภาพที่มีอยู่ในตัวคนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ รู้จักแก้ปัญหา
ปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว มีจริยธรรม คุณธรรม สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข 
เจตนารมณ์ในการปฏิรูปการศึกษาที่เน้นให้มีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการที่ดี กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่น
ด าเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20  ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพ
ขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ และแผนย่อยที่ 3 ในประเด็น 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 
และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย และนโยบายเร่งด่วน เรื่อง การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ยัง
สนับสนุนการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นอื่นๆ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 – 2570) เป็นแผนพัฒนาฯ ฉบับแรกที่เริ่มต้นกระบวนการยกร่างกรอบแผนภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและจะมีผล
ในการใช้เป็นกรอบเพื่อก าหนดแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนปฏิบัติการในช่วง 5 ปีท่ีสองของยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี โดยการก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ได้น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น
หลักน าทางในก ารขับเคลื่อนและวางแผนการพัฒนาประเทศไปสู่การบรรลุเป้าหมายในมิติต่าง ๆ ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
อย่างเป็นรูปธรรม นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ  (พ.ศ. 2562 – 2565) รวมทั้งนโยบายและ     
แผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยคาดหวังว่าผู้เรียนทุกช่วงวัยจะได้รับการพัฒนาในทุกมิติ เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ และ         
มีความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ สู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) ปัจจุบันมี  
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การขับเคลื ่อนการพัฒนาประเทศ การเรียนการสอนและการเรียนรู ้ทักษะในศตวรรษที ่ 21 มีความส าคัญมาก ทั้ง           
การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ ความเข้าอกเข้าใจผู้อื่น มองตัวเองเป็นพลเมืองโลก และมองผู้อื่นด้วยความเช่ือมโยงกันใน
ระดับโลก มีความสามารถในการแก้ไขสถานการณ์เวลาเจอเหตุการณ์ไม่คาดฝัน รวมถึงเรื่องความรู้ใหม่ ๆ เช่น ทักษะดา้น
ดิจิทัล ซึ่งต้องเรียนรู้ทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นอย่างมาก เป็นปัจจัยส าคัญในการเปลี่ยนแปลงวิถีการด าเนินชวีิต
ของคนในยุคปัจจุบัน ความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการวางแผนการบริหารจัดการศึกษาที่ดี ทักษะ          
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จะทวีความส าคัญมากขึ้น ความท้าทายจึงเป็นเรื่องการปรับตัวของระบบการศึกษา ซึ่งอาจจะ
ยึดติดกับวิธีคิดหรือรูปแบบการเรียนการสอนแบบเดิม ให้สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็น แต่เช่ือว่า ไม่มีใครที่มองว่าโรงเรียน
หรือมหาวิทยาลัยไม่ส าคัญ เพราะต่อให้เราทุกคนเข้า Google ได้หมด ก็ไม่ใช่ว่าเราต้องฉลาดเหมือนกันหมดหรือรู้เรื่อง   
ทุกอย่าง แต่เราอาจจะต้องดูเรื่องการเรียนการสอนที่มีโครงสร้างชัดเจน หรือ active learning รูปแบบต่าง ๆ เพิ่มขึ้นด้วย 
(ภูมิศรัณย์ ทองเลี่ยมนาค, 2563) 

การจัดการศึกษาไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบใดก็ตาม ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาปรับปรุง
สถานศึกษา มีบทบาทและอิทธิพลต่อการด าเนินงานท่ีจะน าพาสถานศึกษาไปสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ให้ผู้เรียน
ได้รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุดมีความรู้และทักษะที่แข็งแกร่งและเหมาะสม เป็นพื้นฐานส าคัญในการเรียนรู้ระดับสูง และ
การด ารงชีวิตในอนาคต ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะหน่วยงานหลัก ในภาคการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพคน
ของประเทศ ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการมุ่งสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีส าหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ 
มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรมต้องมีบทบาท
ที่ส าคัญในการควบคุมดูแลบริหารทรัพยากรทุกด้าน รวมถึงครูผู้สอนที่มีบทบาทในการจัดการเรียนการสอนเพื่อน าพา
ผู้เรียนไปสู่จุดหมายและเกิดการเรียนรู้อย่างถูกต้องสมบูรณ์ เพราะจากสภาพปัญหาที่ผ่านมาที่พบเจอในทุกรูปแบบของ
สถานศึกษาก็คือ ผู้เรียนขาดคุณภาพทางด้านวิชาการและคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งจะเห็นได้จากผลของการสอบทั้งในระดับ
ท้องถิ่นและระดับชาติที่มีผลสัมฤทธิ์ต ่าลงทุกปี ผู้บริหารที่ต้องพิจารณาและหาทางแก้ปัญหาว่าบุคลากรทางการศึกษา      
ขาดอะไรบางอย่างท่ีเป็นเครื่องกระตุ้นให้เกิดพลังในการท างาน เพราะฉะนั้นในการปฏิบัติงานต่าง ๆ จะด าเนินไปด้วยความ
ราบรื่น ต้องอาศัยครูที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพและเป็นที่แน่นอนว่าผู้บริหารต้องมีความรอบรู้ในงานและต้องมีทักษะ  
ในการบริหารงาน (อัญชลี สนพลาย, 2564) การพัฒนาคุณภาพและประสทิธิภาพครู จะต้องให้ความส าคัญกับแรงจูงใจของ
ครูที่มีอยู่ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาการศึกษา ถือว่ามีบทบาทที่ส าคัญที่ช่วยสร้าง 
“คน” ให้มีคุณภาพเป็นคนเก่งและเป็นคนดีของสังคม บุคคลที่ท างานในองค์กรถือเป็นหลักส าคัญบางคนก็ท างานอย่างขยัน
ขันแข็งมีผลงานดีเด่น บางคนก็ท างานอย่างเฉื่อยชาไม่มีแรงกระตุ้นหรือแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งสาเหตุที่อยู่เบื้องหลัง
การท างานของบุคคลเหล่านั้น ทั้งสภาพแวดล้อมในการท างานและทั้งพฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกเป็นผลมาจาก
แรงจูงใจ  (Motive) แรงจูงใจในการท างานอาจเกิดขึ้นได้หลายตัวแปรทั้งปัจจัยภายในและภายนอก ตัวแปรปัจจัยภายใน
หรือตัวแปรส่วนบุคคล (Individual variables) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานเป็นปัจจัยหนึ่งในการบริหารที่ส าคัญ ผู้บริหาร
และบุคคลที่เกี่ยวข้องควรให้ความสนใจที่จะเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู ผู้บริหารจะต้องหา
วิธีการต่าง ๆ ในการที่จะดูแลส่งเสริมให้ข้าราชการมีใจรักในการปฏิบัติงาน ทุ่มเทแรงกายแรงใจ และปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จึงเป็นประเด็นส าคัญประการหนึ่งที่ควรส่งเสริมให้มีทักษะในการปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดประโยชน์สูงสุด คุณภาพการศึกษาท่ีก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น จะต้อง
มีเรื่องของแรงจูงใจท่ีจะเกิดขึ้นกับบุคลากรโดยเฉพาะ “ครู” (สุพรรณิกา รุจิวณิชย์กุล และคณะ, 2564) 

จากความส าคัญและความเป็นมาของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู กลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เพื่อน าผลการศึกษาไป
เป็นแนวทางให้กับผู ้บริหารในการก าหนดนโยบายและแผนงานต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนให้เกิด
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาครู พยายามสร้างความ
พอใจความผูกพันและความตระหนักในหน้าที่ รวมถึงความส าคัญของอาชีพของตน ผลักดันให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม
ความสามารถ และการจะท าให้ครูปฏิบัติงานได้ดีนั้นขึ้นอยู่กับขวัญและก าลังใจที่ดีของครูที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานส่งผลให้
เกิดประสิทธิผลในการเรียนการสอน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
 2. เพื ่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ าแนกตามอายุ และประสบการณ์ท างาน 
 
 
 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยในครั้งนี ้ ผู ้วิจัยได้น าแนวคิดและทฤษฎีแรงจูงใจในการท างาน Herzberg 
(1959) เกี่ยวกับปัจจัยจูงใจ (Motivation Factors) สามารถเขียนกรอบแนวคิดได้ดังนี้ 
 

ตัวแปรอิสระ               ตัวแปรตาม  
 

        
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
การด าเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาตามขั้นตอน ดังนี ้
1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 

ข้อมูลพื้นฐานของครูในการปฏิบตังิาน
ของครู กลุ่มโรงเรียนบรูพาศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

ประกอบด้วย 
    1.  อาย ุ
 1.1 อายุต ่ากว่า 35 ป ี
 1.2 อายุ 35 ปี ขึ้นไป 
    2.  ประสบการณ์ท างาน 
 2.1 ต ่ากว่า 10 ป ี
 2.2 ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป 

     

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ูกลุ่มโรงเรียน
บูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เกี่ยวกับปัจจัย  

จูงใจ (Motivation Factors)  
ซึ่งมี 5 ด้าน ดังนี ้

 1.  ความส าเร็จในงาน  
 2.  ลักษณะของงาน  
 3.  การได้รับการยอมรับ 
 4.  ความก้าวหน้าในงาน  
 5.  ความรับผิดชอบในงาน 
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    1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ปีการศึกษา 2567 กลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา จ านวน 14 โรงเรียน จ านวนครูทั้งสิ้น 414 คน  

   1.2  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ปีการศึกษา 2567 โดยใช้ตารางส าเร็จรูป Krejcie & Morgon (1970) จ านวน 196 คน โดย
การแบ่งแบบช้ันภูมิ (Stratified Sampling) แล้วน ามาสุ่มอย่างง่าย  

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย   
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุ่มโรงเรียน
บูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 แบ่งเป็น 2 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ อายุ และประสบการณ์ท างาน 
แบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check list)    

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 สร้างขึ้นตามทฤษฎี Herzberg (1959) โดยดัดแปลงจากเครื่องมือของ 
โสมฤทัย สอดส่อง (2553) เครื่องมือของ เวียงพิงค์ แสงอาจ (2556) เครื่องมือของ ศิริวรรณ อินทสโร (2560) ประกอบด้วย 
ข้อค าถาม จ านวน 40 ข้อ จ าแนกเป็นรายด้าน โดยใช้กรอบแนวคิดทฤษฎีการจูงใจของ Herzberg (1959) เป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของ Likert (Likert’s rating scale) 

3. วิธีการสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 3.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุ่มโรงเรียน

บูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 3.2 สร้างแบบสอบถามโดยศึกษาขอบเขตภายใต้ทฤษฎีแรงจูงใจของ Herzberg แบ่งออกเป็น ปัจจัยจูงใจ      

5 ด้าน รวมจ านวน 40 ข้อ 
 3.3 การหาคุณภาพเครื่องมือ 

  3.3.1 ความเที่ยงตรง (Validity) ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยให ้
ผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัยจ านวน 3 ท่าน มีคุณสมบัติดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา 2) ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศกึษา 
3) ผู้เชี่ยวชาญภาษาไทย และน าข้อที่ได้ค่าความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) น้อยกว่า 0.67 ขึ้นมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ของผู้เชี่ยวชาญ  

 3.3.2 ความเชื่อมั่น (Reliability) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้กับครูที่ไม่ใช่
กลุ ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน แล้วน ามาวิเคราะห์การหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟ่า                  
(∂-Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1990) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .962 
 3.4 น าแบบสอบถามที่ผ่านกระบวนการตรวจสอบความเชื่อมั่น และมีความสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีถึงผู้บริหารสถานศึกษาและครู  กลุ่ม
โรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล
เพื่อใช้เป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 
 4.2 ด าเนินการแจกแบบสอบถาม จ านวน 196 ฉบับ และรวบรวมแบบสอบถามที่ส่งกลับมาได้ 196 ฉบับ  
คิดเป็นร้อยละ 100.00 ทางไปรษณีย์ 
 4.3 น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
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5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยด าเนินการ ดังนี้ 
5.1 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ อายุ และประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน แบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check list) โดยหาความถี่ และค่าร้อยละ 
5.2 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) โดย
หาคะแนนค่าเฉลี่ย ( X ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของคะแนนเป็นตัวชี ้วัดน ามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์โดย
ก าหนดเกณฑ์ และแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 

6.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
6.1  สถิติพื้นฐาน  
 6.1.1 ความถี่ (Average) 
 6.1.2 ร้อยละ (Percentage) 
 6.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 6.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
6.2  สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 6.2.1 หาค ่าความเท ี ่ยงตรงเช ิงเน ื ้อหาโดยใช ้การว ิ เคราะห์ IOC (Index of item objective 

congruence) 
 6.2.2 หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้วิธีสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (∂-Coefficient) ตามวิธีการของ 

Cronbach 
6.3  สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน  

เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ าแนกตามอายุ และประสบการณ์การท างาน สถิติที่ใช้โดยทดสอบค่าที ( t – test 
independent ) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 196 คน จ าแนกตามอายุ พบว่า ส่วนใหญ่
อายุตั้งแต่ 35 ปีขึ้นไป จ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 51.83 รองลงมา ต ่ากว่า 35 ปี จ านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 
48.17 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่า ส่วนใหญ่ต ่ากว่า 10 ปี จ านวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 50.26 รองลงมา 
ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 49.74  
 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา โดยรวมและ

รายข้อ                                                                                                                  n = 196 

ข้อที ่ ปัจจัยจูงใจ X  S.D. ระดับ 
1. ด้านความส าเรจ็ในงาน 4.52 0.53 มากที่สุด 

2. ด้านลักษณะงาน 4.59 0.49 มากที่สุด 
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3. ด้านการได้รับการยอมรับ 4.49 0.54 มาก 

4. ด้านความก้าวหน้าในงาน 4.56 0.51 มากที่สุด 
5. ด้านความรบัผิดชอบในงาน 4.61 0.49 มากที่สุด 

 รวม 4.55 0.51 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 1 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.55,  S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านความรับผิดชอบในงาน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( X = 4.61, S.D. = 0.49) รองลงมา
คือ ด้านลักษณะงาน ( X = 4.59, S.D. = 0.49) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านการได้รับการยอมรับ ( X  = 4.49, 
S.D. = 0.54) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 2.1 ด้านความส าเร็จในงาน โดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า   
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ข้อโรงเรียนจัดสวัสดิการต่าง ๆ  ให้ครูอย่างเหมาะสม รองลงมาคือ ข้อผู้บังคับบัญชาและหัวหนา้
งานเปิดโอกาสให้ท่าครูมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นอยู่เสมอ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ข้อครูมักได้รับค าชมเชยจาก
ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานในการปฏิบัติงานเสมอ  
 2.2 ด้านลักษณะงาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด คือ ข้อครูพอใจในต าแหน่งที่ได้รับอยู่ในปัจจุบัน รองลงมาคือ ข้อครูสามารถขอค าปรึกษาจากผู้บริหารได้ทุกเมื่อที่เกิด
ปัญหาในการท างาน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อครูรู้สึกว่างานที่ท าอยู่ขณะนี้ เป็นงานที่ท้าทายความสามารถและ
กระตุ้นให้ต้องปฏิบัติงาน  
 2.3 ด้านการได้รับการยอมรับ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด คือ ข้อเพื่อนร่วมงานและผู้บังคับบัญชา สนับสนุน ชื่นชมผลงานของครู รองลงมาคือ ข้อครูได้รับความไว้วางใจ
จากผู้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานอื่นนอกเหนือจากงานสอน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ข้อครูมักถูกกล่าวถึงและถูกยก
ย่องให้เป็นตัวอย่างท่ีดี  
 2.4 ด้านความก้าวหน้าในงาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อครูมีโอกาสได้รับการสนับสนุนในการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ ้น รองลงมาคือ ข้อครูมีโอกาส
ก้าวหน้าในการท างานเมื่อเปรียบเทียมกับเพื่อนที่อยู่ในสังกัดหน่วยงานอื่น และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ข้องานที่ปฏิบัติ
อยู่นั้นท าให้ครูมีประสบการณ์และความช านาญในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น  
 2.5 ด้านความรับผิดชอบในงาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ข้อครูท างานโดยค านึงถึงคุณภาพของงานอยู่เสมอ รองลงมาคือ ข้องานท่ีครูรับผิดชอบเป็นงานที่ท่าน
ถนัดและสนใจ และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อครูใช้ความรู้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงาน  

3. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ าแนกตามอายุ และประสบการณ์ท างาน ดังนี้ 

 3.1 จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยครูที่มีอายุ 
35 ปีขึ้นไป มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สูงกว่าครูที่มีอายุต ่ากว่า 35 ปี  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
ความส าเร็จในงาน ด้านลักษณะงาน ด้านการได้รับการยอมรับ ด้านความก้าวหน้าในงาน และด้านความรับผิดชอบในงาน 
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 3.2 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
โดยครูที่มีประสบการณ์ท างานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ท างานต ่า
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กว่า 10 ปี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความส าเร็จในงาน ด้านลักษณะงาน ด้านการได้รับการยอมรับ ด้าน
ความก้าวหน้าในงาน และด้านความรับผิดชอบในงาน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 
อภิปรายผล 
 1. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ        
ด้านความรับผิดชอบในงาน รองลงมาคือ ด้านลักษณะงาน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการได้รับการยอมรับ    
ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าครูมีแรงจูงใจสูงทั้งในด้านภายในตัวบุคคลและด้านภายนอก โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า      
ด้านความรับผิดชอบในงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด แสดงให้เห็นว่าครูมีความตระหนักและให้ความส าคัญต่อหน้าที่ของตนอย่าง
เต็มที่ ทั้งในด้านการพัฒนาผู้เรียน การปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษา และการสนับสนุนการบริหารจัดการภายในโรงเรียน 
ชี้ให้เห็นว่า การสร้างแรงจูงใจและส่งเสริมความรับผิดชอบของครูถือเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมมาตรการที่สนับสนุนความรับผิดชอบ เช่น การยกย่องเชิดชูเกียรติครู การให้
โอกาสในการพัฒนางาน และการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการท างานอย่างเตม็ความสามารถ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วสันต์ วารี และคณะ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานและความสุขของพนักงาน ในสถานประกอบการของ
ผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จ : กรณีศึกษาธุรกิจอุตสาหกรรมอาหาร ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า 
การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อ านาจ เป่าจีน และคณะ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าด้านที่มีแรงจูงใจสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ ความรับผิดชอบ รองลงมาคือ ความส าเร็จในการท างาน และการยอมรับ  
นับถือ  
 1.1 ด้านความส าเร็จในงาน โดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า   
ข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อโรงเรียนจัดสวัสดิการต่าง ๆ  ใหค้รูอย่างเหมาะสม รองลงมาคือ ข้อผู้บังคับบัญชาและหัวหนา้
งานเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นอยู่เสมอ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อครูมักได้รับค าชมเชยจาก
ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานในการปฏิบัติงานเสมอ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าครูมีแรงจูงใจสูงในการบรรลุผลสัมฤทธิ์ของงาน
และความมุ่งมั่นที่จะประสบความส าเร็จในหน้าท่ีของตน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โรงเรียนจัดสวัสดิการต่าง ๆ ให้ครู
อย่างเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด แสดงให้เห็นว่าการสนับสนุนด้านสวัสดิการ เช่น ผลประโยชน์ สิทธิประโยชน์ และ
สภาพแวดล้อมการท างานท่ีเหมาะสม เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยเสริมแรงจูงใจและความพึงพอใจในการท างานของครู ช้ีให้เห็น
ว่า การให้ความส าคัญกับการจัดสวัสดิการที่เหมาะสม สามารถกระตุ้นแรงจูงใจและสนับสนุนความส าเร็จในการปฏิบัติงาน
ของครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัดควรพิจารณาการจัดสวัสดิการอย่างรอบด้านเพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพและคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ  อดิศร ภู่สวะ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง แรงจูงใจต่อการ
ปฏิบัติงานของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลในเขต อ าเภอป่าโมก จังหวัดอ่างทอง ผลการวิจัยพบว่า ระดับแรงจูงใจ
ต่อการปฏิบัติงานของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอป่าโมกจังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  ด้านความส าเร็จในงาน และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ธีรดา ไชยบรรดิษฐ์ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการท างานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 11 ผลการวิจัยพบว่า (1) แรงจูงใจในการท างานของครูใน
โรงเรียน ด้านปัจจัยจูงใจ ภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก เรียงจากมากไปน้อยคือ ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน ด้าน
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ความก้าวหน้า ในหน้าที่การงาน ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ด้านความรับผิดชอบ และด้านการได้รับ การยกย่องนับถือ
ตามล าดับ 
 1.2 ด้านลักษณะงาน โดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อโรงเรียนจัดสวัสดิการต่าง ๆ ให้ครูอย่างเหมาะสม รองลงมาคือ ข้อผู้บังคับบัญชาและหัวหน้างาน
เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นอยู่เสมอ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อครูมักได้รับค าชมเชยจาก
ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานในการปฏิบัติงานเสมอ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าครูมีแรงจูงใจสูงและมีความพึงพอใจต่อลักษณะ
งานที่ตนปฏิบัติอยู่ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูพอใจในต าแหน่งที่ได้รับอยู่ในปัจจุบัน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด แสดงให้เห็น
ว่าความพึงพอใจต่อบทบาทและต าแหน่งหน้าที่ของตนเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งเสริมแรงจูงใจในการท างาน ความพึงพอใจนี้
อาจช่วยให้ครูปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่น มีความรับผิดชอบ และสร้างผลงานที่มีคุณภาพ ชี้ให้เห็นว่า การจัดสรรต าแหน่ง
และบทบาทที่เหมาะสมกับความสามารถและความถนัดของครู รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับงาน สามารถเพิ่ม
แรงจูงใจและสนับสนุนประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูได้อย่างมีนัยส าคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพัตรา วงษ์เมือง
แก่น (2558) ได้ศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู อ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านลักษณะของงานโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกข้อโดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไป หาน้อย 3 อันดับแรก คือ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน งานท่ีได้รับมอบหมายท าให้ได้ประสบการณ์
และทักษะความช านาญเพิ่มขึ้นและงานที่ได้รับมอบหมายท าให้รู ้สึกชอบและสนุกกับงานก่อให้เกิดแรงบันดาลใจให้
ปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไวพจน์ แก้วนามไชย (2558) ได้ศึกษาเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของ
ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านลักษณะ
งานท่ีปฏิบัติ 
 1.3 ด้านการได้รับการยอมรับ โดยภาพรวม  อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด คือ ข้อเพื่อนร่วมงานและผู้บังคับบัญชา สนับสนุน ชื่นชมผลงานของครู รองลงมาคือ ข้อครูได้รับความไว้วางใจ
จากผู้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานอื่นนอกเหนือจากงานสอน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ข้อครูมักถูกกล่าวถึงและถูกยก
ย่องให้เป็นตัวอย่างที่ดี ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าครูได้รับแรงจูงใจจากการได้รับการยอมรับและการสนับสนุนจากผู้ร่วมงานและ
ผู้บังคับบัญชา เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เพื่อนร่วมงานและผู้บังคับบัญชาสนับสนุนและชื่นชมผลงานของครู  มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด แสดงให้เห็นว่าการยอมรับ การสนับสนุน และการชื่นชมจากบุคคลรอบตัวเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยเสริม
แรงจูงใจในการท างานของครู ส่งผลให้ครูมีความพึงพอใจในการท างานและมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาผลงานให้ดียิ ่งขึ้น 
ชี ้ให้เห็นว่า การสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่เอื ้อต่อการยอมรับและชื่นชมผลงานครู ทั ้งจากเพื่อนร่วมงานและ
ผู้บังคับบัญชา จะช่วยเสริมแรงจูงใจและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูได้อย่างมีนัยส าคัญ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เจนสิตา สินเปียง (2558) ได้ศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 1 อ าเภอ
เชียงค าจังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  พะเยา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครูกลุ่มโรงเรียนเชียงค า 1 อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบว่า ทั้ง 7 ด้าน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้าน
การยอมรับนับถือ ระดับมากรองลงมา ด้านการปกครองบังคับบัญชาระดับมาก ด้านความส าเร็จของงานระดับมากด้าน
ลักษณะงานระดับมาก ด้านนโยบายและการบริหารงานระดับมาก ด้านความก้าวหน้าในงานระดับมากและด้าน
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานระดับมากมีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ตามล าดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เนตรนภา นมัสไธสง 
(2562) ได้ท าการวิจัยบทบาทของผู้บริหารที่ส่งผล ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา



10 

 

มัธยมศึกษา เขต 32 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมาก ไปหาน้อย คือ การได้รับการยอมรบั
นับถือ รองลงมาคือ ความส าเร็จของงาน ความรับผิดชอบ ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งการงาน 
 1.4 ด้านความก้าวหน้าในงาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อครูมีโอกาสได้รับการสนับสนุนในการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ ้น รองลงมาคือ ข้อครูมีโอกาส
ก้าวหน้าในการท างานเมื่อเปรียบเทียมกับเพื่อนที่อยู่ในสังกัดหน่วยงานอื่น และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้องานที่ปฏิบัติ
อยู่นั้นท าให้ครูมีประสบการณ์และความช านาญในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าครูมีแรงจูงใจสูงในการพัฒนา
ตนเองและมุ่งมั่นที่จะก้าวหน้าในสายอาชีพการสอน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  ครูมีโอกาสได้รับการสนับสนุนใน
การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น มีค่าเฉลี่ยสูงสุด แสดงให้เห็นว่าการสนับสนุนทางการศึกษาต่อเนื่องและโอกาสในการพัฒนา
วิชาชีพถือเป็นปัจจัยส าคัญที่กระตุ้นแรงจูงใจและความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานของครู ช้ีให้เห็นว่า การสร้างระบบสนับสนุน
และส่งเสริมความก้าวหน้าในงาน เช่น การสนับสนุนการศึกษาต่อ การฝึกอบรมพัฒนาครู และโอกาสเลื่อนต าแหน่ง จะช่วย
เพิ่มแรงจูงใจและประสิทธิภาพการท างานของครูได้อย่างมีนัยส าคัญ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ประศาสน์ ตันเจริญ (2559) 
ได้ศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี
เขต 3 อ าเภอบางละมุง ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 อ าเภอบางละมุง ในด้านปัจจัยจูงใจ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากโดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้แก่ด้านความก้าวหน้า ด้านความส าเร็จในการท างานด้านความรู ้รับผิดชอบ           
ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติและด้านการยอมรับนับถือ ตามล าดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปนัดดา รัตนวงศ์ (2560)   
ได้ศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนบ้านเขาซก (เบญจศิริราษฎร์วิทยาคาร) สังกัดองค์การบริหาร     
ส่วนจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน เรียงตามล าดับคะแนน  
เฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรกได้แก่ ด้านความความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ด้านความลักษณะของงานที่ปฏิบัติ และด้าน     
การยอมรับนับถือ 
 1.5 ด้านความรับผิดชอบในงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยมากทีสุ่ด คือ ข้อครูท างานโดยค านึงถึงคุณภาพของงานอยู่เสมอ รองลงมาคือ ข้องานท่ีครูรับผิดชอบเป็นงานที่ท่าน
ถนัดและสนใจ และครูมีความมุ่งมั่นและรับผิดชอบต่องานท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถจนเสร็จสิ้นภารกิจ และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ข้อครูใช้ความรู้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงาน ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าครูมี
แรงจูงใจสูงในการปฏิบัติงานอย่างมีความรับผิดชอบและใส่ใจต่อคุณภาพของงานที่ท า เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า        
ครูท างานโดยค านึงถึงคุณภาพของงานอยู่เสมอ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด แสดงให้เห็นว่าครูมีความมุ่งมั่นในการท างานอย่างมี
มาตรฐานและให้ความส าคัญต่อผลสัมฤทธิ์ของงาน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่สนับสนุนประสิทธิภาพและคุณภาพการเรียนการ
สอน ช้ีให้เห็นว่า การส่งเสริมความรับผิดชอบและการให้ความส าคัญต่อคุณภาพงานของครู สามารถสร้างแรงจูงใจที่มั่นคง
และยั่งยืน ส่งผลต่อการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวม สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
จุติพร จินาพันธ์ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง แรงจูงใจของครู ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 
ได้แก่ ความรับผิดชอบ สภาพการท างาน และเงินเดือน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อ านาจ เป่าจีน และคณะ (2565)   
ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แรงจู งใจในการปฏิบัติงานของครู ด้านปัจจัยจูงใจในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก            
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เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีแรงจูงใจสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ ความรับผิดชอบ รองลงมาคือ ความส าเร็จใน      
การท างาน และการยอมรับนับถือ  

2. การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ าแนกตามอายุ และประสบการณ์ท างาน ดังนี้ 

 2.1 จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยครูที่มีอายุ 
35 ปีขึ ้นไป มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สูงกว่าครูที ่มีอายุต ่ากว่า 35 ปี  เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า            
ด้านความส าเร็จในงาน ด้านลักษณะงาน ด้านการได้รับการยอมรับ ด้านความก้าวหน้าในงาน และด้านความรับผิดชอบ    
ในงาน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แสดงให้เห็นว่า อายุของครูมีผลต่อแรงจูงใจในบางด้าน 
โดยเฉพาะด้านที่เกี ่ยวข้องกับความส าเร็จ ความพึงพอใจต่อลักษณะงาน ความก้าวหน้าในงาน และความรับผิดชอบ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กอบกุล ต๊ะปะแสง (2563) ได้ศึกษาเรื ่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 
โรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี ผลการทดสอบสมมุติฐานพบว่า ครูและบุคลากร โรงเรียน เบญจมราชูทิศ ราชบุรี ที่มีระดับ
การศึกษาต่างกันท าให้แรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยรวม ต่างกัน 

 2.2 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
โดยครูที่มีประสบการณ์ท างานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ท างาน      
ต ่ากว่า 10 ปี เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความส าเร็จในงาน ด้านลักษณะงาน ด้านการได้รับการยอมรับ        
ด้านความก้าวหน้าในงาน และด้านความรับผิดชอบในงาน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แสดง
ให้เห็นว่า ประสบการณ์การท างานของครูมีผลต่อแรงจูงใจในด้านที่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จในงาน ความพึงพอใจต่อ
ลักษณะงาน ความก้าวหน้าในงาน และความรับผิดชอบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปนัดดา รัตนวงศ์ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนบ้านเขาซก (เบญจ ศิริราษฎร์วิทยาคาร) สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัชลบรุี 
ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนบ้านเขาซก (เบญจศิริ ราษฎร์วิทยาคาร) 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน โดยรวม และรายด้าน แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ภัทรดา จ านง    
ประโคน (2561) ได้ศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตวังบูรพา จังหวัดสระแก้ว 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจัยพบว่า จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ปัจจัย
จูงใจโดยรวมและด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
      1.1 ด้านความส าเร็จในงาน ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการเสริมสร้างแรงจูงใจ
ในการท างาน โดยผู้บริหารมีส่วนช่วยให้งานประสบผลส าเร็จ 
      1.2 ด้านลักษณะงาน ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสในการร่วมวางแผนงานที่ตนเองรับผิดชอบโดย
ใช้ความรู้ความสามารถของตนเอง และโดยมอบหมายงานที่มีความท้าทายและน่าสนใจและมีขั้นตอนและกระบวนการ       
ที่ชัดเจน 
      1.3 ด้านการได้รับการยอมรับ ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้เพื่อนร่วมงานให้การสนับสนุนในผลงานที่ได้
กระท าจนเห็นถึงความส าเร็จร่วมกัน และให้ความไว้วางใจกัน มอบหมายงานส าคัญ ๆ ให้ครูได้ปฏิบัติ และผู้บังคับบัญชา
ควรให้ค าแนะน าพร้อมทั้งยกย่องงานท่ีครูได้ปฏิบัติ     
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      1.4 ด้านความก้าวหน้าในงาน ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีโอกาสศึกษาต่อเพื่อให้มีวุฒิการศึกษาที่สูงขึ้น เพื่อ
เพิ่มพูนและการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพเพิ่มขึน้ เพื่อมีโอกาสก้าวหน้าในการท างานเมื่อเปรียบเทียบกับเพื่อนที่อยู่ในสังกัด
หน่วยงานอ่ืน 
     1.5 ด้านความรับผิดชอบในงาน ผู้บริหารควรก าหนดนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบในงาน ส่ งเสริมให้ครู    
มีความสามารถในแก้ปัญหาในการท างานได้ส าเร็จ ไม่ขาดงานหรือหยุดงานโดยไม่จ าเป็น ปฏิบัติงานด้วยความสุจริต และ
สามารถตรวจสอบการท างานได้ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการได้รับการยอมรับและการปฏิบัติงานของ
ครูในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
 2.2 ควรศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเ ขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในกลุ่มโรงเรียนอื่น ๆ ในสังกัดต่อไป 
 2.3 ควรศึกษารูปแบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ 
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