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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื ่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด และ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู ้ประจ าจั งหวัดร้อยเอ็ด ตามการประเมินของครู จ าแนกตามอายุ                
ระดับการศึกษา และประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยจ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การปฏิบัตงิาน 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรเป็นครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด 
จ านวน 442 คน กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 210 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ วิธีด าเนินการวิจัย มี 4 ขั ้นตอน ได้แก่               
(1) ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (2) สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมข้อมูล และ (4) วิเคราะห์
ข้อมูล เครื ่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที ่ใช้ใน             
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด ตามการประเมินของครู จ าแนกตามระดับการศึกษา 
และประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตามอายุ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 
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ABSTRACT 
The objectives of this research were: (1) To study transformational leadership of school 

administrators under Roi-Et Provincial Office of Learning Encouragement ; and (2) to compare 
transformational leadership of school administrators under Roi-Et Provincial Office of Learning 
Encouragement, according to teacher evaluation, classified by age, educational level and working 
experience. This research was survey research. The population was 442 teachers of school in Roi-Et 
Provincial Office of Learning Encouragement. The sample was 210 teachers, was obtained via stratified 
random sampling technique. There were four steps of the research procedure: (1) reviews related 
literature; (2) constructing research instruments; (3) collecting data; and (4) analysis of data.                               
The instrument used for collecting data was a five-point rating scale questionnaire. The statistics used 
for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 
               Major findings: 1) The transformational leadership of school administrators under Roi-Et Provincial 
Office of Learning Encouragement, overall and each aspect were at high level; and 2) comparison 
transformational leadership of school administrators under Roi-Et Provincial Office of Learning 
Encouragement according to teacher evaluation, classified by age, educational level, and working 
experience, overall and each aspect were not difference when classified by age were difference in overall 
at .05 statistical significance. 
 

Keywords: Transformational Leadership, School Administrators, Roi-Et Provincial Office of Learning  
                Encouragement 
 

บทน า 
         ในยุคที่โลกเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากกระแสโลกาภิวัตน์ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สังคม และ
โครงสร้างประชากร องค์การทุกประเภทจ าเป็นต้องปรับตัวเพื่อให้สามารถด ารงอยู่และพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ
ระบบการศึกษา ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะที่สอดคล้อง
กับความต้องการของสังคมในศตวรรษที่ 21 รวมถึงการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2558) การขับเคลื่อนการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายดังกลา่วจ าเป็นต้องอาศัยผู้บรหิารสถานศึกษาที่
มีความสามารถในการปรับตัว วางยุทธศาสตร์ และสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง (สมหมาย ย ่าดอนกลอย, 2556) 
 นักวิชาการจ านวนมากได้ชี้ให้เห็นว่า ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากมีผลโดยตรง
ต่อประสิทธิภาพการบริหารและความส าเร็จขององค์กร ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความสามารถในการตัดสินใจ สื่อสาร สร้าง
แรงจูงใจ และแก้ไขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถใช้อิทธิพลเชิงบวกต่อบุคลากรเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน (ถวิล อรัญเวศ, 2544; Knezevich, 1984) โดยเฉพาะในสภาพแวดล้อมที่มีความไม่แน่นอน ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงจึงเป็นแนวคิดส าคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถก าหนดวิสัยทัศน์ สร้างความเข้าใจร่วม และกระตุ้นใหเ้กิด
การพัฒนาและนวัตกรรมภายในองค์กร (Bass & Avolio, 1994; Yukl, 2013) 
 ในบริบทของการจัดการศึกษาโดยกรมส่งเสริมการเรียนรู ้ ซึ ่งมีภารกิจในการจัดการศึกษาตลอดชีวิตให้แก่
ประชาชนทุกกลุ่มวัย โดยเฉพาะในพื้นที่ต่างจังหวัดและชนบท ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อน
องค์กรให้สามารถท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ที่ทันสมัย เข้าถึงได้ และสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่อย่างแท้จริง 
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จังหวัดร้อยเอ็ดเป็นพื้นที่ที่มีความหลากหลายด้านทรัพยากร สภาพชุมชน และโอกาสทางการเรียนรู้ ส่งผลให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อเช่ือมโยงนโยบายจากส่วนกลางสู่การปฏิบัติในระดับพื้นที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
            จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด เพื่อน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร และยกระดับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบรบิทการเปลีย่นแปลงในปัจจบุนั
และอนาคต 
 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า
จังหวัดร้อยเอ็ด 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า
จังหวัดร้อยเอ็ด ตามการประเมินของครู จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์การปฏิบัติงาน 
   
ขอบเขตของการวิจัย 
         1. ขอบเขตด้านประชากร  
             ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดร้อยเอด็ 
ปีการศึกษา 2568 จ านวน 442 คน 
             กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด 
จ านวน 210 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) และใช้
วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ โดยใช้ประชากรแต่ละสถานศึกษาเป็นฐาน   
         2. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
             ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม           
การเร ียนรู ้ประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด โดยก าหนดขอบเขตของการศึกษาตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1994)                
มีองค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา และ 4) ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
           3. ขอบเขตตัวแปรที่ศึกษา 
      ตัวแปรต้น ได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์
การปฏิบัติงาน  
              ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
3) ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา และ 4) ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
 4. เคร่ืองมือท่ีใช้การวิจัย 
     4.1 ลักษณะเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้เป็นแบบสอบถาม 
แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี ้
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                    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามลักษณะค าถามเป็นแบบส ารวจ
รายการ (Check-List) จ านวน 3 ข้อ 
                    ตอนที ่ 2 เป็นแบบสอบถามที่เกี ่ยวกับภาวะผู ้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด ตามขอบข่ายท่ีเกี่ยวข้อง 4 ด้าน คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา และด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ลักษณะของแบบสอบถาม
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยมีหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน ดังนี ้
   ระดับ 5    หมายถึง    ผู้บริหารมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
                          ระดับ 4    หมายถึง    ผู้บริหารมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก 
                          ระดับ 3    หมายถึง    ผู้บริหารมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับปานกลาง 
                          ระดับ 2    หมายถึง    ผู้บริหารมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับน้อย 
                          ระดับ 1    หมายถึง    ผู้บริหารมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 

    4.2 วิธีการสร้างเครื่องมือ ศึกษาค้นคว้าต ารา วารสาร บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพและปัญหา 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด  เพื่อเป็น
แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม ซึ่งได้ด าเนินการดังต่อไปนี้  
                     1) ศึกษาค้นคว้า ต ารา เอกสาร บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด และรายละเอียดวัตถุประสงค์ของการศึกษา 
เพื่อเป็นแนวทางการสร้างแบบสอบถาม 
                     2) ศึกษาความหมาย ทฤษฎี หลักการ แนวคิด องค์ประกอบ เพื่อน ามาจัดท านิยามเชิงปฏิบัติการ  
(หรือนิยามศัพท์เฉพาะ) และน านิยามเชิงปฏิบัติการมาเป็นแนวทางในการสร้างข้อค าถาม 
                     3) น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นขอความเห็นจากอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงแก้ไขให้มีความถูกต้อง
เหมาะสม ความครอบคลุมของเนื้อหา และการใช้ภาษาในแบบสอบถาม 
                     4) น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแลว้ตามค าแนะน าจากอาจารยท์ี่ปรึกษาสารนิพนธ์ไปให้ผู้เช่ียวชาญ  
                     5) หาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item - Objective Congruence: 
IOC) ได้ค่า IOC ทุกข้ออยู่ระหว่าง 0.67-1.00 
                     6) น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน  
30 คน น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการทดสอบ
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Coefficient) ของครอนบาช (Conbach) ได้ค่าความเชื่อมั่น
ทั้งฉบับเท่ากับ 0.94 
                     7) เมื่อได้ค่าความเชื่อมั่นแล้วจึงท าชุดแบบสอบถามฉบับจริงเพื่อน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
 

5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
                5.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ 1) การหาความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content validity)  
โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา IOC 2) หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยหาค่า

สัมประสิทธ์ิและแอลฟา (α -coefficient) ของครอนบาค 
                5.2 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 1) ความถี ่2) ร้อยละ 3) ค่าเฉลี่ย และ 4) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
                5.3 สถิติที่ใช้ตรวจสอบสมมติฐาน ใช้ค่าสถิติการทดสอบค่าที ความแตกต่างหรือเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของกลุ่ม
ตัวอย่างสองกลุ่มตัวอย่างที่เป็นอิสระต่อกัน (t-test Independent) 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

   ตัวแปรอิสระ                                                        ตัวแปรตาม 
     (Independent Variables)                                      (Dependent Variables) 
 
         
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า
จังหวัดร้อยเอ็ด สรุปผลได้ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากสูงไปต ่าดังนี้ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา รองลงมาคือด้านการ
มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ถัดมาคือด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้ 
               1.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารเป็นผู้ที่ยึดหลักบนพื้นฐานความเป็นจริง รองลงมาได้แก่ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และสามารถ
ถ่ายทอดให้บุคลากรเข้าใจได้ และผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากร ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหาร
ท างานโดยยึดหลักความถูกต้อง 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. อาย ุ
   - น้อยกว่า 35 ปี 
   - 35 ปีขึ้นไป  
2. ระดับการศึกษา 
   - ปริญญาตร ี
   - สูงกว่าปริญญาตร ี
3. ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 
   - น้อยกว่า 10 ปี 
   - 10 ปีขึ้นไป 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา              
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดร้อยเอด็ 
จำนวน 4 ด้าน ได้แก ่
1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
2. การสร้างแรงบันดาลใจ  
3. การกระตุ้นการใช้ปัญญา 
4. การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 
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               1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจในการท างาน รองลงมาคือ ผู้บริหารท าความเข้าใจกับบุคลากรในทุกปัญหาที่
เกิดขึ้น และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดคือ ผู้บริหารแสดง
ความเชื่อมั่นและความตั้งใจอย่างแน่วแน่ 

    1.3 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญาอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสามารถกระตุ้นให้ครูเกิดความคิด
และแนวทางแก้ปัญหาใหม่ ๆ ในทางสร้างสรรค์  และผู้บริหารท าความเข้าใจกับบุคลากรในทุกปัญหาที่เกิดขึ้น ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือผู้บริหารสนับสนุนให้ครูท าวิจัยเพื่อการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 

 
     1.4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารดูแลเอาใจใส่บุคลากร ท าให้เกิดความรู้สึกว่าบุคลากรเป็นผู้มีคุณค่าและได้รับ
ความส าคัญ รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารอ านวยความสะดวกและเป็นที่ปรึกษาของบุคลากร และผู้บริหารส่งเสริมและพฒันา
ศักยภาพของบุคลากร ส่วนข้อที ่มีค่าเฉลี่ยต ่าที ่สุ ด คือ ผู ้บริหารมอบหมายงานให้บุคลากรตามความต้องการและ
ความสามารถของแต่ละบุคคล 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า
จังหวัดร้อยเอ็ด ตามการประเมินของครู จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า 
     2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี ่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม           
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด ตามการประเมินของครู จ าแนกตามอายุโดยรวม พบว่า ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน           
และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05             
โดยครูที่มีอายุ 35 ปีขึ้นไปให้คะแนนสูงกว่ากลุ่มอายุน้อยกว่า 35 ปี ส่วนด้านอื่น ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ               
ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ 
                2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด ตามการประเมินของครู จ าแนกตามระดับการศึกษาโดยรวม พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้น
ไม่แตกต่างกัน 
                2.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด ตามการประเมินของครู จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานโดยรวม พบว่า โดยภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน 
อภิปรายผล 
 การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
ร้อยเอ็ด อภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด              
จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
ร้อยเอ็ด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับแต่ละด้านจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดับ           
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของกษมา ศรีศัมภวงศ์ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาศูนย์ชายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์ชายแดนอ าเภอโป่งน ้าร้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ
แรก ได้แก่ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การสร้างแรงบันดาลใจ และการกระตุ้นทางปัญญา สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของรัตตินันท์ บุญกล้า (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริ หารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา และด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ               
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ สอดคล้องกับผลการวิจัยของวิฑูรย์ วงศ์จ ันทร์ (2560) ได้ศ ึกษาเร ื ่อง ภาวะผู ้น า                  
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 17 จังหวัดจันทบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สามารถเรียงอันดับจา ก
ค่าเฉลี่ยมากไปน้อย คือ ด้านการมีอิทธิพล อย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล และด้านการกระตุ้นการใช้และสอดคล้องกับผลการวิจัยของปัญญา และกฤษณา ยืนบุรี  และสุภาวดี ลาภเจริญ 
(2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขต เบญจวิโรฒ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเห็นของครูกลุ ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเบญจวิ โรฒ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยยัง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Bass และ Avolio (1994) ที่อธิบายว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นพฤติกรรมของผู้น าที่
สามารถกระตุ้นให้บุคลากรเกิดแรงบันดาลใจทางบวก ส่งเสริมความคิดริเริ่มใหม่ ๆ พัฒนาศักยภาพของผู้ตาม และผลักดัน
ให้องค์กรมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคสังคมความรู้ นอกจากน้ียังสอดคล้องกับทฤษฎีของ Burns (1978) ที่มอง
ว่าผู้น าลักษณะนี้จะยกระดับแรงจูงใจของทั้งผู้น าและผู้ตามไปสู่ความมุ่งมั่นต่อเป้าหมายร่วม และขับเคลื่อนองค์กรให้
เกิดผลลัพธ์ที่ดีขึ้นอย่างเป็นระบบ  
 2. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม           
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การการปฏิบัติงาน พบว่า การรับรู้
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยภาพรวมไม่แตกต่างกันตามตัวแปรอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การ
ปฏิบัติงาน ยกเว้นเพียงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ที่จ าแนกตามอายุ พบว่าครูที่มีอายุ 35 ปีขึ้นไปให้คะแนนสู ง
กว่าครูที่มีอายุต ่ากว่า 35 ปีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลลัพธ์นี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของของ สุรีย์วรรณ 
พรหมขุนทอง (2564) ที่พบว่าปัจจัยส่วนบุคคลส่วนใหญ่ไม่ได้ส่งผลต่อการรับรู ้ภาวะผู้น าของผู้บริหารในภาพรวม                 
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของรัตตินันท์ บุญกล้า (2560) ที่พบว่าครูต่างวัยมีความคาดหวังและประสบการณ์ต่อ
พฤติกรรมผู้น าแตกต่างกัน แต่ไม่ใช่ตัวก าหนดหลักของการประเมินภาวะผู้น า สอดคล้องกับแนวคิดของ Yukl ซึ่งกล่าวว่า 
การรับรู้ภาวะผู้น าขึ้นอยู่กับระดับการรับสัมผัสพฤติกรรมผู้น า มากกว่าคุณลักษณะส่วนตัวของผู้ประเมิน ความแตกต่าง
เพียงเล็กน้อยในด้านอาย ุจึงอาจสะท้อนถึงประสบการณ์ของครูกลุ่มอายุ 35 ปีขึ้นไป ที่มีโอกาสสังเกตพฤติกรรมความเป็น
ผู้น าท่ีมีอุดมการณ์ของผู้บริหารได้ชัดเจนกว่า เช่น ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ และความเป็นแบบอย่างท่ีดี 
 
ข้อเสนอแนะ        
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
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 1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารควรเสริมสร้างบทบาทการเป็นผู้น าแบบอย่างให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น 
เช่น ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส ถ่ายทอดวิสัยทัศน์และค่านิยมของสถานศึกษาอย่างชัดเจน             
เป็นแบบอย่างในการรับผิดชอบ และการท างานอย่างมืออาชีพ 
 2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารควรเสริมสร้างแรงบันดาลใจและความเช่ือมั่นแก่ครู เช่น การแสดง 
ความมุ่งมั่นอย่างแน่วแน่ ชื่นชมการท างานของครูอย่างสม ่าเสมอ ถ่ายทอดพลังบวกในการท างานทั้งในที่ประชุมและ          
การสื่อสารภายใน ข้ันตอนน้ีจะช่วยสร้างขวัญก าลังใจและความสามัคคีในองค์กร 
 3. ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ผู้บริหารควรส่งเสริมการกระตุ้นการใช้ปัญญา ให้ครูคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน จัดตั้งชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (PLC) สนับสนุนการเข้าร่วมอบรม          
การน าเสนองานวิจัย และการใช้ข้อมูลวิจัยในการพัฒนาการเรียนรู้ 
 4. ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ผู้บริหารควรพัฒนาการดูแลบุคลากรรายบุคคล โดยมอบหมายงานให้เหมาะสม
ตามความสามารถรายบุคคล รับฟังปัญหาและความต้องการของครูแต่ละคน และสร้างแผนพัฒนารายบุคคล 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาตัวแปรอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา เช่น วัฒนธรรมองค์กร 
ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ ความผูกพันในงาน แรงจูงใจ และคุณภาพชีวิตการท างานของครู เพื่อช่วยอธิบายภาวะผู้น า            
การเปลี่ยนแปลงได้ชัดเจนยิ่งข้ึน และขยายผลการน าไปใช้ประโยชน์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษา 
 2. ควรใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึกและการสังเกตพฤติกรรมผู้น าในสถานการณ์จริง 
เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ีไม่สามารถสะท้อนได้จากแบบสอบถามเพียงอย่างเดียว และช่วย
ให้ข้อค้นพบมีความรอบด้านมากยิ่งขึ้น 
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