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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ (1) เพื ่อศึกษาการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอนครชัยศรี สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และ (2) เพื่อเปรียบเทียบการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา
อ าเภอนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จ าแนกตาม ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การท างาน การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากร ประกอบด้วยครูโรงเรียนในอ าเภอนครชัยศรี จ านวน 33 
โรงเรียน จ านวนครูทั้งสิ้น 417 คน กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน แล้วท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ ตาม
สัดส่วนของประชากร และการสุ่มอย่างง่าย ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 201 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที ผลการวิจัยพบว่า (1) การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอนครชัยศรี 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด และ (2) การเปรียบเทียบการ
นิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอนครชัยศร ีสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จ าแนก
ตามระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน   

 
ค าส าคัญ:  การนิเทศภายในของผูบ้ริหาร ครู สถานศึกษาอ าเภอนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were (1) to internal supervision of school administrators in Nakhon 

Chai Si District uncer Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 2; and (2) to compare internal 

supervision of school administrators in Nakhon Chai Si District uncer Nakhonpathom Primary Educational 

Service Area Office 2, classified by  education level, and work experience. This research was a survey 

research. The population consists of teachers in 33schools in Nakhon Chai Si District, with a total of 417 

teachers. The sample was 201 teachers, determined by Krejice and Morgan table, and obtained by stratified 

random sampling technique. The instrument used for data collection was a five-point rating scale 

questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, 

and independent t-test. Result of this research finding was; (1) to internal supervision of school administrators 

in Nakhon Chai Si District uncer Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 2, overall was at 

highest level, and (2) to comparison of internal supervision of school administrators in Nakhon Chai Si District 

uncer Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 2, classified by education level, and work 

experience, overall is no different. 

 

Keywords:  Internal supervision of administrators, Teachers, School in Nakhon Chai Si District, 
Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 2 
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บทน า 
         การนิเทศภายในเป็นกระบวนการที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถส าหรับหน่วยงาน
การศึกษา โดยความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายในการด าเนินงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการและนวัตกรรม   การ
สอนต่างๆ นอกจากนั้นยังเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจแก่ครูอีกด้วย การนิเทศภายในมีความจ าเป็นและความส าคัญอย่างยิ่ง
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เพราะเป็นความร่วมมือร่วมใจร่วมแรงของบุคลากรทุกภาคส่วน    ที่จะต้อง
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้สูงขึ้น การให้ก าลังใจสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรในสถานศึกษาได้แสดงศักยภาพ
ของตนในการจัดการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่คุณภาพที่สูงขึ้นของผู้เรียน การนิเทศภายในจึงเป็นกระบวนการส าคัญต่อการพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษาเนื่องจากเป็นกระบวนการที่ช่วยปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อ
น าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในท่ีสุดแต่ในความ    เป็นจริง สภาพปัญหาเกี่ยวกับการ
วิจัยการเรียนการสอนของครูมีการท าวิจัยการเรียนการสอนน้อยมาก และยังไม่ส่งผลต่อ     การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้
เท่าที่ควร ปัญหาส่วนหนึ่งมาจากการที่ครูท าวิจัยการเรียน การสอนไม่ได้มาจากปัญหาของ  การเรียนการสอนอย่างแท้จริง 
ประกอบกับการนิเทศภายในสถานศึกษายังไม่เข้มแข็ง  ขาดรูปแบบในการนิเทศภายใน       ที่ชัดเจนและเหมาะสม ถึงแม้
สถานศึกษาแต่ละแห่งจะได้จัดให้มีการนิเทศโดยใช้วิธีการนิเทศที่แตกต่างกัน เช่น การนิเทศโดยผู้บริหาร การนิเทศโดยหัวหน้า
ฝ่ายวิชาการและการนิเทศโดยเพื่อนครูด้วยกันเอง เป็นต้น แต่ในสภาพความเป็นจริงตามที่รับทราบกันโดยทั่วไป พบว่าการ
ด าเนินงานดังกล่าวนั้นขึ้นอยู่กับความถนัดและความสามารถเฉพาะตัวของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส่วนใหญ่ อย่างไรก็ตามการ
ด าเนินการดังกล่าวยังขาดความต่อเนื่องและไม่มีรูปแบบที่เหมาะสมเท่าที่ควรด าเนินการอย่างไม่จริงจังตามหลักการนิเทศผู้
นิเทศภายในสถานศึกษายังขาดความรู้ในเนื้อหาสาระและความช านาญใน  การนิเทศโดยเฉพาะด้านการท าวิจัยการเรียนการ
สอนส่งผลท าให้การนิเทศภายในที่เกิดขึ้นในสังคมการศึกษาไทยไม่ได้       ถูกน ามาใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาปรับปรุงการ
เรียนการสอนของครูอย่างมีเป้าหมายที่ชัดเจน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2558) จากเหตุผลข้างต้น จะ
เห็นว่าการนิเทศภายในโรงเรียนมีความส าคัญต่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู เพื่อให้ครูสามารถจัดการเรียนการ
สอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงส่งผลให้นักเรียนมีพัฒนาการ       ทุกด้านเต็มตามวัยและตามศักยภาพ ทั้งนี้สาเหตุและปัญหา
ของสถานศึกษาท่ีผู้เรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน      ต ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐานในทุกรายวิชา สาเหตุส าคัญมาจากการ
ขาดแคลนครูทั ้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ มีการสอนที่ไม่ได้มาตรฐานเนื่องจากขาดการแนะน าช่วยเหลือเกี ่ยวกับการ
พัฒนาการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  
 โรงเรียนในอ าเภอนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เป็นหน่วยงาน      ที่
การจัดการศึกษา เน้นการพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ           มี
คุณธรรมตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทางโรงเรียนมีการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เป็นที่ยอมรับกันว่า    การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาจะสามารถพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ประการ คือ กระบวนการ
บริหารการจัดการศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู้และกระบวนการนิเทศการศึกษา ซึ่งได้ก าหนดโครงสร้างและวิธีการ
ด าเนินการนิเทศ โดยผู้ท าหน้าที่นิเทศการศึกษาประกอบด้วย ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร หัวหน้าสาระกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
บุคลากรที่มีความรู้เรื่องการนิเทศที่ผู้บริหารแต่งตั้งหรือมอบหมาย ส่วนกลุ่มผู้รับการนิเทศการจ าแนก ออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 
1) ลักษณะการรวมเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู ้ที ่รับผิดชอบภายในกลุ่มสาระการเรียนรู ้แต่ละกลุ่ม   ซึ ่งมีหัวหน้ากลุ่มและ
ข้าราชการครูในกลุ่ม 2) ข้าราชการครูเป็นรายบุคคล การนิเทศลักษณะนี้เป็นการนิเทศที่เน้นให้ความช่วยเหลือเกี่ยวกับการ
เรียนการสอนภายในชั้นเรียนเพื่อให้ครูสามารถแก้ปัญหาได้ โดยก าหนดให้ผู้บริหารโรงเรียนด าเนินโครงการนิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลให้การเรียนการสอนมี
คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน   
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 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเรื่อง การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เพื่อศึกษาการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนกลุ่มแหลมบัว สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา ท าให้
ผู้เรียนซึ่งเป็นเป้าหมายหลักของการเรียนการสอนและการศึกษาท่ีมีคุณภาพเป็นไปตามนโยบายด้านการศึกษา 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื ่อศึกษาการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการประเมินการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ตามการประเมินของครู จ าแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์     การท างาน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้น าแนวคิด Glickman; Gordon; & Ross-Gordon (2007) จากการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษาอ าเภอนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 1) การให้ความ
ช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 2) การพัฒนาทางวิชาชีพ 3) การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 5) การวิจัย
เชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน ตามกรอบแนวคิดการวิจัยตามแผนภาพท่ี 1.1 
 
           ตัวแปรอิสระ                              ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
การด าเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาตามขั้นตอน ดังนี ้
1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 

    1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาโรงเรียนอ าเภอนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จาก 33 โรงเรียน ปีการศึกษา 2568 จ านวน 417 คน 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. ระดับการศึกษา 
    1.1) ปริญญาตร ี
    1.2) สูงกว่าปริญญาตร ี
2. ประสบการณ์การท างาน 
    2.1) ต ่ากว่า 10 ปี 
    2.2) 10 ปี ขึ้นไป 

 
 

การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอ 
นครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
1. การให้ความช่วยเหลือแก่ครโูดยตรง  
2. การพัฒนาทางวิชาชีพ  
3. การพัฒนาทักษะการท างานกลุม่ 
4. ด้านการพัฒนาหลักสตูร 
5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 
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   1.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูในสถานศึกษาอ าเภอนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จาก 33 โรงเรียน ปีการศึกษา 2568  จ านวน 417 คน และก าหนดขนาดของกลุม่
ตัวอย่างโดยเทียบจากตารางส าเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 201 
คน และท าการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นช้ันของการสุ่ม และท าการสุ่ม
ตัวอย่างแบบอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย   
  เครื่องมือที่ใช้ในกาวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
งานวิจัยเกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
                  ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วยเพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การท างาน 
                  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา ใน 5 ด้าน ดังน้ี 1) ด้าน    การให้
ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 2) ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ 3) ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 4) ด้าน       การพัฒนา
หลักสูตร 5) ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน         
 3. วิธีการสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

 3.1  ศึกษาจากเอกสาร ต ารา หนังสือและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในสถานศึกษา แล้วก าหนด เป็น
กรอบปัจจัยให้ครอบคลุมเนื้อหาและวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 3.2  สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด เมื่อสร้างแบบสอบถามแล้ว น าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและท าการ
ปรับปรุงแก้ไขตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาแนะน า เพื่อน าไปหาคุณภาพของแบบสอบถามต่อไป 

 3.3  หาคุณภาพของแบบสอบถามโดยการหาความเที่ยงตรง (Validity) หาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการหา
ความเที่ยงตรง (Validity) และหาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม  

 3.4  น าแบบสอบถามที่แก้ไขแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content 
Validity) และท าการวิเคราะห์หาความเที่ยงตรง เชิงเนื้อหาโดย ใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ที่
ต้องการศึกษา (The Index of Item Objective Congruence= IOC) ได้ค่า IOC เกณฑ์ที่ยอมรับได้ต้องมากกว่า 0.50 ข้ึนไป 

 3.5  น าแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงครั้งสุดท้ายไปทดลองใช้ (Try-Out) กับข้าราชการครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 
30 คน 

 3.6  น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาตรวจให้คะแนนและหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha-Coefficient) ของ Cronbach (1951) เกณฑ์ที่ยอมรับได้คือ 0.70 ข้ึนไป  

4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1  ผู้วิจัยขอหนังสือจาก คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนอ าเภอนครชัย
ศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ครูผู้สอนตอบแบบสอบถาม 
  4.2  ส่งแบบสอบถามไปยังครูอ าเภอนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต 2 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม  

 4.3  น าแบบสอบถามที่ได้รบัคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์เพื่อด าเนินการวิเคราะห์และสรุปข้อมลู  
5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยด าเนินการ ดังนี้ 
 5.1 ข้อมูลตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของข้าราชการครู โดยใช้สถิติความถี่ (Frequency) และ

ร้อยละ (Percentage) 
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5.2 ข้อมูลตอนท่ี 2 วิเคราะห์การประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยค านวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็น
รายข้อรายด้านและโดยภาพรวม แล้วน ามาเปรียบเทียบโดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย  
 6.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

6.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
6.2 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน สถิติที่ใช้โดยทดสอบค่าที (t – test independent) 

 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 201 คน จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า 
ส่วนใหญ่ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 52.74 รองลงมา ปริญญาตรี จ านวน 95 คน คิด
เป็นร้อยละ 47.26 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่า ส่วนใหญ่ประสบการณ์ท างาน 10 ปีขึ้นไป จ านวน 129 คน คิดเป็น     
ร้อยละ 64.18 รองลงมา ต ่ากว่า 10 ป ีจ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 35.82  
 2. การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยรวมและรายข้อ                                      (n = 201)     

ด้านที ่ การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับ 
1. ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 4.63 .518 มากที่สุด 

2. ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ 4.68 .514 มากที่สุด 

3. ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 4.57 .590 มากที่สุด 

4. ด้านการพัฒนาหลักสตูร 4.48 .645 มาก 
5. ด้านการวิจัยในช้ันเรียน 4.64 .525 มากที่สุด 

 รวม 4.60 .558 มากที่สุด 
 
จากตารางที่ 1 การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.60,  S.D. = .558) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
การพัฒนาทางวิชาชีพ ( X = 4.68, S.D. = .514) รองลงมาคือ ด้านการวิจัยในช้ันเรียน ( X = 4.64, S.D. = .525) ด้านการให้
ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ( X  = 4.63, S.D. = .518) ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม ( X  = 4.57, S.D. = .590) 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ( X  = 4.48, S.D. = .645) ตามล าดับ  
 2.1 ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ผู้บริหารแจ้งผลการนิเทศเพื่อน าไปพัฒนา และปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน     มี
ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด 
 2.2 ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า     อยู่
ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ผู้บริหารมีการประเมินผลปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด  
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 2.3 ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ผู้บริหารมีการสร้างปฏิสัมพันธ์ของครู โดยใช้กิจกรรมต่าง ๆ ตามโอกาสอันควร มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด   
 2.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหาร
สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  
 2.5 ด้านการวิจัยในชั้นเรียน โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า        อยู่
ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ ผู้บริหารมีการเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรูเ้กี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียน มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ  
 3. การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 ดังนี ้

 3.1 จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  
  3.2 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนา
ทางวิชาชีพ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผล 
 1. การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
รองลงมาคือ ด้านการวิจัยในชั้นเรียน และด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร ตามล าดับ ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอนครชัยศรี มีความตระหนักถึงบทบาทการนิเทศเพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู ้และสนับสนุนครูอย่างรอบด้าน การนิเทศด าเนินไปอย่างเป็นระบบตามแนวคิดกา รนิเทศเชิงพัฒนา 
(Developmental Supervision) และการนิเทศแบบร่วมมือ (Collaborative Supervision) ส่งผลให้เกิดบรรยากาศการ
ท างานที่เอื้อต่อการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง และด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
ส่งเสริมการพัฒนาครูเป็นประจ า มีการจัด PLC การอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน และกิจกรรมแลกเปลี่ยนวิธีสอนที่มี
ประสิทธิภาพ ท าให้ครูเห็นผลลัพธ์ชัดเจนและสามารถน าไปใช้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้จริง แตกต่างจากงานวิจัยของ วิชชุดา 
เขียวชะอุ่ม (2561) ได้ศึกษาเรื่อง การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม ผลการศึกษาพบว่า 
การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ
แตกต่างจากงานวิจัยของ สุภาพร แซ่ลี่ และ จรัส อติวิทยาภรณ์ (2563) ได้ศึกษาเรื ่อง การนิเทศภายในของผู้บริหา ร
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนอ าเภอสะเดา สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา    ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศภายใน
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน อ าเภอสะเดา สังกัด ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก  
 1.1 ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ ผู้บริหารแจ้งผลการนิเทศเพื่อน าไปพัฒนา และปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ย
สูงมากที่สุด รองลงมา ผู้บริหารให้ค าปรึกษาและแนะน าเกี่ยวกับการวัดผลประ เมินผล และผู้บริหารให้ความรู้เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้ด้วยวิธีต่าง ๆ เช่น การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน การนิเทศแบบคลินิก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ผู้บริหารให้ค าปรึกษาและแนะน าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เหมาะสมกับเนื้อหาของกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอน ตามล าดับ ทั้งนี้
เพราะผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอนครชัยศรี มีบทบาทเชิงรุก (Proactive Role) ในการสนับสนุนครูอย่างใกล้ชิด ตามแนวคิด
นิเทศแบบกัลยาณมิตร และการนิเทศเชิงพัฒนา (Developmental Supervision) ซึ ่งเน้นการเป็นผู ้น  าทางวิชาการ 
(Instructional Leader) ที่ให้ค าแนะน า แก้ปัญหา ดึงศักยภาพครูออกมา และส่งเสริมการสอนที่มีคุณภาพ ซึ่งการสื่อสารผล
การนิเทศอย่างชัดเจนและตรงไปตรงมา จะท าให้ครูได้รับผลข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) ที่มีคุณภาพ ท าให้เห็นจุดเด่น-จุด



8 

 

ปรับปรุงได้ชัดเจน การเน้นการวิเคราะห์ชั้นเรียนและสะท้อนผลต่อครูอย่างเป็ นระบบ ท าให้ครูน าไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อุทิศ จันทร์เสน (2559) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับประสิทธิภาพการ
สอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครูโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการแสดงความใส่ใจใน
งานสอน รองลงมาคือการสร้างกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย และการส่งเสริมให้นักเรียนประสบความส าเร็จ 
ตามล าดับ 
 1.2 ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกข้อ ผู้บริหารมีการประเมินผลปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
มีค่าเฉลี่ยสูงมากที่สุด รองลงมา ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเสนอผลงานทางวิชาการเพื่อสร้างความก้าวหน้าในวิชาชีพ และผู้บริหาร
เสริมสร้างทักษะการจัดกระบวน การเรียนรู้ของครูให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ผู้บริหารส่งเสริมบุคลากรในการเป็นนักจัดการความรู้และอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ ตามล าดับ ทั้งนี้เพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาอ าเภอนครชัยศรี มีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครูอย่างเป็นระบบ  ทั้งในด้านการประเมินผล 
การสร้างความก้าวหน้าในวิชาชีพ และการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นแกนหลักของการนิเทศภายในตามบทบาท
ผู้น าทางวิชาการ (Instructional Leader) กระบวนการประเมินร่วมสร้างความโปร่งใสและเช่ือมั่นในองค์กร จึงท าให้ครูมีส่วน
ร่วมในการประเมิน จึงเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและยอมรับผลประเมิน นอกจากน้ีการประเมินร่วมไม่ใช่การตรวจสอบ แต่เป็น
การพัฒนา ท าให้ครูรู้สึกสนับสนุนมากกว่าถูกควบคุม สอดคล้องกับงานวิจัยของ สังเวียน    พิลาพันธ์ (2559) ได้ศึกษาเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับประสิทธิผลการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูที่มีต่อการนิเทศภายในโดยรวม อยู่
ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาทาง
วิชาชีพ  รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านการให้ความช่วยเหลื อครู
โดยตรง 
 1.3 ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด   เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ผู้บริหารมีการสร้างปฏิสัมพันธ์ของครูโดยใช้กิจกรรมต่าง ๆ ตามโอกาสอันควร มีค่าเฉลี่ยสูงมากที่สุด รองลงมา ผู้บริหาร
มีการสร้างความตระหนักถึงความเข้าใจในกระบวนการท างานโดยยึดวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาเป็นหลัก และผู้บริหารสร้าง
บรรยากาศความไว้วางใจซึ่งกันและกันของครู ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีการเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการ
ท างานท้ังภายในภายนอกสถานศึกษา ตามล าดับ ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอนครชัยศรี เปิดโอกาสให้ครูมีเวทีพูดคุย
ร่วมกัน จะส่งผลให้เกิดความร่วมมือทางวิชาการ ตลอดจนเกิดทักษะในการท างานเป็นทีม การจัดกิจกรรมร่วมกัน เช่น กิจกรรม 
PLC, กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้, การท างานแบบทีมข้ามสายงาน หรือกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ (team building) ท าให้ครู
มีโอกาสสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน และปฏิสัมพันธ์ที่ดีท าให้เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจ ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการท างานเป็นกลุ่ม 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชชุดา เขียวชะอุ่ม (2561) ได้ศึกษาเรื่อง การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตทัพ
หลวงแจงงาม ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  ด้านการพัฒนาการท างานกลุ่ม ด้านการพัฒนา
หลักสูตร ด้านการช่วยเหลือครูโดยตรง ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพและด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เสาวลักษณ์ บุญมาก และตรัยภูมินทร์         ตรีตรีศวร (2564) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารกับการนเิทศ
ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า (1) ผู้บริหารมี
ความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษาในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจาก



9 

 

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยคือ ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทาง วิชาชีพ ด้านการพัฒนา
หลักสูตร  
 1.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหาร
สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงมากที่สุด รองลงมา ผู้บริหารมีการส่งเสริม
ให้มีการจัดท าระบบข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา และผู้บริหารมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
สภาพปัญหาและความต้องการของผู้เรียน ท้องถิ่น และชุมชน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ การมีส่วนร่วม           ในการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ตามล าดับ  ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอนครชัยศรี มี
บทบาทอย่างเข้มแข็งในการสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรและการมีส่วนร่วมของครู แม้บางด้านจะยังต้องพัฒนาเพิ่มเติม เปิด
โอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินจะท าให้ครูรู้สึกเป็นเจ้าของหลักสูตร เกิดความร่วมมือ และยอมรับ ในการน า
หลักสูตรไปใช้ การประเมินผลการใช้หลักสูตรเป็นขั้นตอนส าคัญที่ช่วยให้สถานศึกษาปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายคุณภาพผู้เรียน ความมีส่วนร่วมของครูช่วยให้ข้อมูลประเมินมีความหลากหลาย ครอบคลุมทั้งด้านการจัดการเรียนรู้
และผลลัพธ์ของผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 (2562) ได้ศึกษาเรื่อง การ
พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โรงเรียนทุ่งศุขลา
พิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและความต้องการการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยใช้ห้องเรียน
เป็นฐาน มีระดับการปฏิบัติการโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ  ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ ด้นการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ด้านกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา
โดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน และด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 
 1.5 ด้านการวิจัยในชั้นเรียน โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกข้อ ผู้บริหารมีการเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรูเ้กี่ยวกับการท าวิจยัในช้ันเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงมากทีส่ดุ 
รองลงมา ผู้บริหารส่งเสริมให้ใช้ผลการวิจัยในชั้นเรียนในการแก้ปัญหา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน และผู้บริหารมีการ
สนับสนุนงบประมาณส าหรับการท าวิจัยในช้ันเรียน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารให้ความรู้ ค าปรึกษาและแนะน าเรื่อง
การจัดท าวิจัยในช้ันเรียน ตามล าดับ ท้ังนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอนครชัยศรี มีบทบาทอย่างเข้มแข็งในการส่งเสริมให้
ครูท าวิจัยในชั้นเรียน ซึ่งเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ การท าวิจัยในช้ัน
เรียนต้องอาศัยความรู้ ความเข้าใจ และทักษะเฉพาะทาง เช่น การตั้งปัญหาวิจัย การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้บริหารจงึ
มักเชิญผู้เชี่ยวชาญ เช่น อาจารย์มหาวิทยาลัย ศึกษานิเทศก์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิ มาอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ให้ครู และการน า
วิทยากรภายนอกเข้ามาช่วยช่วยลดภาระของผู้บริหาร และเป็นวิธีที่ ให้ผลลัพธ์ชัดเจน ครูสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ทันที 
สอดคล้องกับ Glickman; Gordon & Ross-Gordon (2007) ก าหนดขอบข่ายงานนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ดังนี้ การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียน (Action Research) หมายถึง การวิจัยที่เน้นกระบวนการให้ได้ข้อมูลเพื่อน าผลวิจัยไปปรับปรุงการสอน
ของครูเป็นการค้นหาปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน วางแผนเก็บรวบรวมข้อมูลโดยก าหนดชนิดของข้อมูลที่ต้องการวิธีการ
รวบรวมข้อมูลและแหล่งหรือทรัพยากรที่จ าเป็นในการเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ประเมินผลวิเคราะห์
แปลผลเปรียบเทียบกับเป้าหมายจุดประสงค์และสรุปอภิปราย 

2. การเปรียบเทียบการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีรายละเอียดดังนี้ 

 2.1 จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอนคร
ชัยศรี ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นปริญญาตรี ปริญญาโท หรือสูงกว่าปริญญาโท  มีพฤติกรรมการนิเทศภายในที่มี
ความคล้ายคลึงกันในทุกด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ ด้านการวิจัยในช้ันเรียน ด้านการช่วยเหลือครูโดยตรง ด้านการ
พัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม และด้านการพัฒนาหลักสูตร ท าให้ลักษณะการปฏิบัติงานมีความคล้ายคลึงกันจนไม่เกิดความ
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แตกต่างเชิงสถิติ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อามีเนาะ สาเล็ง, ตรัยภูมินทร์ ตรีตรีศวร และอริสรา       บุญรัตน์ (2562) ได้
ศึกษาเรื่อง การนิเทศแบบร่วมพัฒนาของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการนิเทศแบบร่วมพัฒนาของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อาภาภรณ์ ก้อนสี และ อ านวย ทองโปร่ง (2564)  ได้ศึกษาเรื่อง ความพึงพอใจของครู
ที่มีต่อการนิเทศภายในของโรงเรียนในสหวิทยาเขตรัชโยธิน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความความพึงพอใจต่อการนิเทศภายในของโรงเรียนในสหวิทยาเขตรัชโยธิน ส านักงาน เขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 2.2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน      การ
พัฒนาทางวิชาชีพ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เ พราะผู้บริหารสถานศึกษา
อ าเภอนครชัยศรี ต้องปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ แนวทางการนิเทศของ สพฐ. และ สพป.นครปฐม เขต 2 ท าให้การด าเนินงาน
โดยรวมมีความคล้ายคลึงกัน แม้ประสบการณ์ท างานจะต่างกันก็ตาม นอกจากนี้การนิเทศภายในมักท าเป็นทีมร่วมกับหัวหน้า
กลุ่มสาระ ครูวิชาการ และคณะกรรมการนิเทศ จึงท าให้ความแตกต่างด้านประสบการณ์ของผู้บริหารถูกลดทอนลง ส่วน
ผู้บริหารที่มีประสบการณ์มากมักมีความสามารถในการพัฒนาครูที่ลึกกว่า อาจเพราะว่าผู้บริหารอาวุโสมักผ่านประสบการณ์ใน
บทบาทครู หัวหน้ากลุ่มสาระ และรองผู้อ านวยการ ท าให้เห็นปัญหาวิชาชีพของครูไ ด้รอบด้าน จึงมีความมั่นใจในการให้
ค าปรึกษาด้านวิชาการ และสามารถวางแผนพัฒนาครูได้มีประสิทธิภาพกว่า สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาพร แซ่ลี่ และ จรัส 
อติวิทยาภรณ์ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนอ าเภอสะเดา สังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน โดยภาพรวมและราย
ด้านแตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อิสรา พิมคีรี และบุญช่วย ศิริเกษ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหาร
ในการนิเทศการศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผลการวิจัย
พบว่า การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษาตามความ  คิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน
ที่ตั้งไว ้
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1.1 ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ผู้บริหารควรให้ค าปรึกษาและแนะน าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เหมาะสมกับเนื้อหาของกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอน  

 1.2 ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ ผู้บริหารควรส่งเสรมิบุคลากรในการเป็นนักจัดการความรู้และอ านวยความสะดวก
ในการเรียนรู้  

 1.3 ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม ผู้บริหารควรมีการเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานทั้งภายใน
ภายนอกสถานศึกษา  

 1.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารควรมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา  

 1.5 ด้านการวิจัยในช้ันเรียน ผู้บริหารควรให้ความรู้ ค าปรึกษาและแนะน าเรื่องการจัดท าวิจัยในช้ันเรียน  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการนิเทศ เช่น ภาวะผู้น าทางวิชาการ วัฒนธรรมองค์กร หรือสมรรถนะครู 
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 2.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบการนิเทศภายในระหว่างโรงเรียนขนาดเลก็ กลาง และใหญ่ เพื่อดูความแตกต่างในการ
ด าเนินงาน 
 2.3 ควรเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพเพิ่มเติม เช่น การสัมภาษณ์ครูและผู้บริหาร เพื่อน าไปสู่รูปแบบการนิเทศที่
เหมาะสมกับบริบทพ้ืนท่ี 
 2.4 ควรพัฒนาโมเดลการนิเทศในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ ซึ่งเป็นด้านที่ยังได้คะแนนต ่าที่สุด 
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