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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ(1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 และ (2) เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรเป็นครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จ านวน 569 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จ านวน 234 คน ได้มาโดยการก าหนดขนาด
ตัวอย่างด้วยการเทียบตารางเคอรจซี่และมอร์แกน และด าเนินการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิอย่างเป็นสัดสว่น 
วิธีด าเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน(1) ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (2) สร้างเครื่องมือที่ใช้ใน
งานวิจัย (3) เก็บรวบรวมข้อมูล และ (4) การวิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบค่าความแปรปรวนทางเดียว 
 ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านส่วนใหญ่อยู่ในระดับมา (2) ผลการ
เปรียบเทียบระดับภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ค ำส ำคัญ:  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ผู้บริหารโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา      
อุบลราชธานี เขต 2 
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ABSTRACT 
 

The objectives of this research were: (1 ) to study strategic leadership of school 

administrators under Ubonratchathani Primary Educational Service Area Office 2; and    

(2)to compare strategic leadership of school administrators under Ubonratchathani Primary 

Educational Service Area Office 2, classified by school size. 

 This research methodology was a survey research. The population teachers in school 

under Ubonratchathani Primary Educational Service Area Office 2 totaling  569 people. The 

sample consisted of 234 teachers in school administrators under Ubonratchathani Primary 

Educational Service Area Office 2. The sampling size was determined by Krejcie and 

Morgan is table and obtained by stratified random sampling technique .The research 

procedure consisted of 4  steps: (1 )  study of literature and related research, (2 )  creation of 

research instrument, (3) data collection, and (4) data analysis. The instrument used for data 

collection was a five-point rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis 

were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and One way ANOVA. 

 The results of the research were found that: (1 )  strategic leadership of school 

administrators under Ubonratchathani Primary Educational Service Area Office 2 overall 

and each aspect were at the high level; and 2) strategic leadership of school administrators 

under Ubonratchathani Primary Educational Service Area Office 2 which had different 

school sizes revealed that overall and aspects were not difference. 
 

Keywords:  Strategic Leadership, School Administrators, Ubonratchathani              

        Primary Educational Service Area Office 2 
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บทน ำ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นความสามารถที่ผู้น า
สามารถบริหารองค์กรได้อย่างมีประสิทธิผล และรักษาผลการด าเนินงานที่สูง กว่ามาตรฐานตลอดเวลา 
เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย จะต้องมีภาวะความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ สามารถบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 
ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน การน าไปปฏิบัติ และการควบคุม หรือการประเมินสถานศึกษา สามารถน า
ความเจร ิญก ้ าวหน ้ ามาส ู ่ องค ์ กร  โดย เร ิ ่ มจากการ เป ็นผ ู ้ ม ี  ว ิ ส ั ยท ัศน ์กว ้ า ง ไกล และ น  า
วิสัยทัศน์มาสู ่การปฏิบัติได้ส าเร็จตามขั้นตอน (เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2552: 30) และต้องเป็นผู ้น า
ที่ปรับเปลี ่ยนทิศทาง วิธีการคิดให้เป็นการคิดเชิงระบบ (System Thinking) การคิดเชิงมโนทัศน์ 
( C o n c e p t u a l  T h i n k i n g )  แ ล ะ ก า ร ค ิ ด เช ิ ง ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์  ( C r e a t i v i t y  T h i n k i n g ) 
ผ ่านทางกระบวนการบร ิหารเช ิงกลย ุทธ ์  (ส ุ เทพ พงศ ์ศร ีว ัฒน ์ ,  2551: 18) ที่ต ้องร ับผ ิดชอบ 
ต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ทุกขั ้นตอน โดยการตัดสินใจอย่างเปิดเผย มีความกล้าตัดสินใจภายใต้ 
ความไม่แน่นอนมากกว่าผู ้น  าอื่นๆ ว่าจะเกิดผลกระทบต่อระบบภายในที่ใช้อยู ่อย่างไร สามารถใช้ 
ว ิส ัยทัศน์ในการกระตุ ้นเพื ่อนร่วมงาน และเรียกร้องให้มีการตอบสนองกลับจากเพื ่อนร่วมงานทุก 
ระดับเกี่ยวกับการประเมินผลการตัดสินใจ เพื่อพัฒนาองค์กรที่แข็งแกร่งทั้งภายในและภายนอก เพ่ือ 
ช่วยให้วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์หรือภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีประสิทธิผล และน าไปปฏิบัติให้บรรลุผลตอบแทนที่
สูงกว่าเกณฑ์ได้  

 สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 นั้น มีการก าหนด
น โ ย บ า ย ด ้ า น ก า ร ศ ึ ก ษ า เ ป ็ น ต ั ว ข ั บ เ ค ล ื ่ อ น ข อ ง อ ง ค ์ ก ร ร ว ม ท ั ้ ง ป ร ั บ เ ป ล ี ่ ย น
กระบวนการบริหารให้สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา อีกท้ังจะต้องมีการพัฒนาคุณภาพ 
ประส ิทธ ิภาพของผ ู ้บร ิหาร สถาบ ันการศ ึกษา เพราะผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษา เป ็นผู้ ที่ต ้องน  า
นโยบายลงสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา จากรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของ
สถานศึกษาใน เคร ือข ่ายที ่  2 ส าน ักงาน เขตพื ้นที่การศ ึกษาประถมศึกษาอ ุบลราชธาน ี เขต 2 
ในส่วนของปัญหาและอุปสรรค พบว่า สถานศึกษาในเครือข่ายที ่ 2 ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ยังมีปัญหาอีกหลายด้านที่จะต้องได้รับการแก้ไขที่ผ่านมาการบริหาร 
และการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 
โดยภาพรวมยังขาดเอกภาพในการบริหาร ทั้ง ด้านการ ก าหนดนโยบายและการบริหารงานด้านอื่นๆด้วย
ตัวเองและยังประสบปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอนซึ่งมีสาเหตุมาจากการขาดแคลนบุคลากรที ่มี
ความรู้ความสามารถเฉพาะทางและยังขาดการสนับสนุนส่งเสริมซึ่งผู ้บริหารสถานศึกษาจะยกประเด็น
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ปัญหาด้านปัจจัย เช่น งบประมาณไม่พอ ครูไม่ครบชั้น และวัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอ แทบไม่ได้ยกประเด็น
ปัญหากระบวนการ คือ การบริหารและการจัดการเรียนการสอน ที่ให้ความสนใจด้านวิชาการน้อยกว่า
ด้านอื่นๆ และอัตรา ครูต่อจ านวนนักเรียนไม่ครบชั้นต้องเรียนรวมเช่น นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 กับ
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เรียนห้องเดียวกันและปัญหาผลผลิต คือ ผู้เรียน ท าให้การจัดกิจกรรมตามแนว
ปฏิรูปการศึกษาเป็นไปด้วยความยากล าบาก อีกทั้งปัญหาการใช้ครูอาจารย์ไปท า หน้าที่อื่นนอกเหนือจาก
การจ ั ดการ เ ร ี ย นกา รสอน ม ี ค ่ อนข ้ า ง มาก  ท  า ให ้ ก ระทบกระ เท ื อนค ุณภาพ  น ั ก เ ร ี ย น 
รวมทั ้ งการต ิดตามกระบวนการท  างาน หร ือกระบวนการจ ัดการเร ียนการสอน จ ึงส ่งผลต่อ 
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งคุณภาพของผู ้เรียน ซึ ่งเป็นผลลัพธ์ที่เกิดจากกระบวนการ 
บริหารจัดการศึกษา (สถานศึกษาในเครือข่ายที่ 2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 2 เรื่อง แผนการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ 2567 ) 

2.  วัตถปุระสงค์ของกำรวิจัย 

    2.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 

    2.2 เพ่ือเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2 ตามแนวคิดของฮิทท์ไอร์แลนด์และฮอสคิสสัน (Hitt,Ireland and Hoskisson) 
Concepts and Cases (China : Thomson South -Western, 2007) ผู ้ว ิจ ัยได ้น  าแนวคิด
เกี่ยวกับการปฏิบัติของภาวะผู้นํา เชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย 5 ด้าน                                

1) การกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 2) การบริหารทรัพยากรในองค์การ  3) 
สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล 4) มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และ 5) 
การจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล มาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยดังแสดงในภาพที่ 1 
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ที่มา:  ฮิทท์ ไอร์แลนด์และฮอสคิสสัน(Hitt,IrelandandHoskisson) Concepts and Cases (China : 
Thomson South-Western, 2007) 

กำรด ำเนินการวิจัย 

การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 มีว ัตถุประสงค์เพื ่อ1) ศึกษาระดับภาวะผู ้น  าเช ิงกลยุทธ ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2และ 2) 
เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยผู้วิจัยได้ด าเนินวิจัยดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ภำพที่ 1 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

 

ระดับภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงเรียน
ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 2 จ ำแนกตำม
ขนำดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 
โรงเรียนขนาดกลาง 
โรงเรียนขนาดใหญ่ใหญ่ 

ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงเรียนใน
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 2 5 ด้ำน  
การกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 
การบริหารทรัพยากรในองค์การ 
สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล 
มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 
การจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล 



วารสารศึกษาศาสตรดุษฎบีัณฑติ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 ประจ าเดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2568 

 

 
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1.1 ประชากรที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2  89 โรงเรียน ประชากรทั้งสิ้น 569 คน 

        1.2 กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2 กำหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ Krejcie and Morgan (1970)และการสุ่มโดยวิธี
แบบชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน(Proportional Stratified Random Sampling) จำนวน 234 คน ใช้วิธีการ
สุ่มแบบชั้นภูมิ ตามเครือข่ายสถานศึกษา ดังตาราง 

2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการวิจัยผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลจากครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2เพื่อทราบเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ขนาดโรงเรียนของครูสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 มี 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขนาดโรงเรียน 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับระดับภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ตามแนวคิดของ ฮิทท์ ไอร์แลนด์ และฮอสคิสสัน 
(Hitt, Ireland and Hoskisson)มีลักษณะเป็นมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท 
(Likert’s five rating scale)  ดังนี้ประกอบด้วย 5 ด้าน                                1) 
การกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 2) การบริหารทรัพยากรในองค์การ                                                   
3) สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล 4) มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และ                 5) 
การจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ(Rating Scale) ตาม
แนวคิดของลิเคิร์ท (Likert) โดยเลือกแสดงความคิดเห็นระดับหนึ่งใน 5 ระดบัในการพิจารณาให้น ้าหนัก
คะแนนดังนี้ 

ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 อยู่ในระดับน้อยที่สุด มีค่าน ้าหนักเท่ากับ 1 คะแนน 
ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 อยู่ในระดับน้อย มีค่าน ้าหนักเท่ากับ 2 คะแนน 
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ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าน ้าหนักเท่ากับ 3 คะแนน 
ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 อยู่ในระดับมาก มีค่าน ้าหนักเท่ากับ 4 คะแนน 
ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าน ้าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 
ตอนที่ 3 เปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 
3. กำรสร้ำงเครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือ
ตามล าดับ ดังนี้ 
 3.1 ศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ตามแนวคิดของ ฮิทท์ ไอร์แลนด์ และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland and Hoskisson) Concepts and Cases 
(China : Thomson South-Western, 2007) มีประสิทธิผลไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย1) การก าหนดทิศทาง
เชิงกลยุทธ์ 2) การบริหารทรัพยากรในองค์การ3) สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล 4) มุ่งเน้น
การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และ5) การจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล 

  3.2 ร่างแบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยสังเคราะห์งานวิจัยของมันฑนา 
กองเงนิ(2554) เรื่องภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ที่ศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ตาม
แนวคิดของ ฮิทท์ ไอร์แลนด์ และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland and Hoskisson)มาก าหนดเป็นกรอบแนวคิด
ในการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ มีคุณภาพ โดยมีค่าความเชื่อมั่น ( reliability) มีค่าเท่ากับ 0.970 มา
ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้กรอบแนวคิดในการวิจัยครั ้งนี้เป็นเครื ่องมือที ่ มีคุณภาพ 
โดยมีค่าความเชื่อมั่น (reliability) มีค่าเท่ากับ 0.970 มาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ 

 3.3 นำแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที ่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื ่อให้ข้อเสนอแนะ แล้วนำไป
ปรับปรุงแก้ไข  

 3.4 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์แล้ว เสนอ
ต่อผู้เชี่ยวชาญเพื่อพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item 
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Objective Congruence) จำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย นางสาววิฎานุต บันลือ นางแจ่มใสบัวโรยและ
นายสมพงษ์ชัย กุมารสิทธิ์โดยใช้สูตรได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.90 

 3.5 นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญ นำมาวิเคราะห์หาค่าความเท่ียงตรง ของ
เนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคลองระหว่างนิยามศัพท์กับข้อคำถาม ( Index of 
Item Objective Congruence: IOC) โดยให้ค่าคะแนนดังนี้ 

         ให้คะแนน +1 เมื่อผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

   ให้คะแนน  0  เมื่อผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

   ให้คะแนน -1 เมื่อผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

 3.6 ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ แล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือ
พิจารณาความถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง หลังจากนั้นนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 30 คน  แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย หาค่าความ
เชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ 
Cronbach  

 3.8 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่น (Reliability) และมีความสมบูรณ์ไปใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

4.1 ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีถึงผู ้อ านวยการเขตและ
ผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 เพ่ือ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

4.2 แจกแบบสอบถามการวิจัยเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลกับครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโดยการฝากไปกับหนังสือราชการของ
แต่ละ โรงเรียน 

4.3 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามได้รับแบบสอบถามคืนของแบบสอบถามผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์
ของแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมีความสมบูรณ์ทุกฉบับ 
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5.การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้แล้วน ามาลงรหัส และ ท าการ
ตรวจสอบ ความถูกต้อง หลังจากนั้นน าข้อมูลที่ได้รับมาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ และประมวลผล โดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ซึ่งสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลมีดังนี้ 

 

 

5.1 สถิติเชิงพรรณนำ (Descriptive Statistic) ด าเนินการดังนี้ 

 1) น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับขนาดโรงเรียนของครู เป็นแบบสอบถามซึ่ง
ชนิดเลือกตอบ (Check List) น ามาแจกแจงความถี่ (Frequency) เป็นรายข้อ ใช้ วิเคราะห์ค านวณหาค่า
ร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

      2) แบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ประกอบด้วย 5 ด้าน 1) 
การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 2) การบริหารทรัพยากรในองค์การ3) สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มี
ประสิทธิผล 4) มุ ่งเน้นการปฏิบ ัต ิอย ่างมีค ุณธรรม และ5) การจัดตั ้งควบคุมองค์การให้สมดุล
ตามแนวคิดของ ฮิทท์ ไอร์แลนด์ และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland and Hoskisson) Concepts and Cases 
(China : Thomson South-Western, 2007)ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 
น ามาตรวจให้คะแนน ตามเกณฑ์น ้าหนัก 5 ระดับ โดยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ 

 ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด  
 ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก  
 ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร อยู่ในระดับปานกลาง  
 ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อย  
 ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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6. สถิติที่ใช้ในการวิเครำะห์ข้อมูล 

เพ่ือให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยผู้วิจัยจึงก าหนดสถิติในการวิเคราะห์
ข้อมูลดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ขนาดโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 2 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ คือ ความถ่ี (frequency : f) และ ร้อยละ         ( percentage: % 
) 

2. เปรียบเทียบ ANOVA 
3. การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ประกอบด้วย 5 ด้าน1) การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์    2) 
การบริหารทรัพยากรในองค์กร3) สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล 4) มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมี
คุณธรรม และ5) การจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล ตามแนวคิดของ ฮิทท์ ไอร์แลนด์ และฮอสคิสสัน (Hitt, 
Ireland and Hoskisson)  Concepts and Cases (China : Thomson South-Western, 2007)  โดย
ส ถ ิ ต ิ ท ี ่ ใ ช ้ ว ิ เ ค ร า ะ ห ์  ค ื อ  ( a r i t h m e t i c  m e a n  :  X)แ ล ะ ส ่ ว น เ บ ี ่ ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น
(standarddeviation:S.D)แล้วนําค่ามัชฌิมเลขคณิตไปเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best)106 
ดังนี้ 
 1.00 ถึง 1.49 แสดงว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 1.50 ถึง 2.49 แสดงว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 อยู่ในระดับน้อย 
 2.50 ถึง 3.49 แสดงว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง 
 3.50 ถึง 4.49 แสดงว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 อยู่ในระดับมาก 
 4.50 ถึง 5.00 แสดงว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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ผลลกำรวิจัย 
           สรุปผลการวิจัยวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 
 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์และด้านมุ่งเน้นการ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมอยู่ในระดับมากที่สุดส่วนด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ ,ด้านสนับสนุน
วัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผลและด้านการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุลอยู่ในระดับมาก 
 2. สรุปการวิเคราะห์ ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน โดยรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน 
 3. ข้อเสนอแนะรายด้านภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 มีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน 
กำรอภิปรำยผล 
              จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 มีหลายประเด็นที่ควรน ามาพิจารณา ผู้วิจัยได้น ามา
อภิปรายเพื่อขยายผลของการวิจัยให้ชัดเจนยิ่งขึ้น ดังต่อไปนี้ 
           1.สรุปการวิจัยระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ด้านการก าหนดทิศทาง
เชิงกลยุทธ์และด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมอยู่ในระดับมากที่สุดส่วนด้านการบริหารทรัพยากรใน
องค์การ,ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผลและด้านการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุลอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 1) ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด2) ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก3) ด้านการบริหารทรัพยากรใน
องค์การโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  4)ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มากที่สุด5) ด้านการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
  
 2. จากสรุปผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
ทั้งในภาพรวมและรายด้าน โดยโรงเรียนใหญ่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมากที่สุด แตกต่างจาก
โรงเรียนเล็กและโรงเรียนขนาดกลางมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื ่องจากครูที่อยู่ใน
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โรงเรียนต่างกันจะเห็นบทบาท ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบของผู้บริหารโรงเรียนที่ต้องปฏิบัติแตกต่างกัน
ไปตามขนาดของโรงเรียน ท าให้มีความ คิดเห็นแตกต่างกันตามไปด้วย และอาจเป็นเพราะความสามารถใน
การบริหารจัดการของผู้บริหาร โรงเรียนที่มีความแตกต่างของบริบท สภาพแวดล้อม วัฒนธรรม ขนาดของ
โรงเรียน การปฏิบัติหน้าที่ จ านวนบุคลากร ทรัพยากรต่างๆ งบประมาณ บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารจึง
แตกกัน แต่ในความ แตกต่างเหล่านั้นมีสิ่งหนึ่งที่ทุกโรงเรียนจะต้องบริหารจัดการเหมือนกัน คือ งานด้าน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ซึ่งท า ให้ผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่
จะต้องมี ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์สูง เนื่องจากต้องบริหารจัดการงานดังกล่าวที่มีเหมือนกับโรงเรียนขนาดเล็ก
และ โรงเรียนขนาดกลาง ภายใต้ข้อจ ากัดในหลาย ๆ ด้าน เช่น การขาดแคลนครูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ  

ข้อเสนอแนะ 
           1.1 ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้ 
 1. จากผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 พบว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 2 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ด้านคือการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ มุ่งเน้นการปฏิบัติ
อย่างมีคุณธรรมตามล าดับ อยู่ในระดับมากด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผลการบริหาร
ทรัพยากรในองค์การการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุลตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
โดยรวมเท่ากับ0.58 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ไปในทิศทาง
เดียวกันเพ่ือพัฒนา ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการ บริหารโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง และสามารถพัฒนาโรงเรียนให้
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 2. หน่วยงานต้นสังกัด และผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2 ควรน าผลการวิจัยครั้งนี้ไปเป็นแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง และเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ โดยน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับการบริหารจัดการและบริบท ของโรงเรียนเพราะไม่มี
ความแตกต่างกัน อาจมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา ศึกษาดูงาน เป็นต้น 
         1.2 ข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถม ศึกษาอ่ืนๆ 
 2. ควรมีการศึกษาในเขตภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 2 
 3. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
ครู โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต  
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