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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนว
สิรินครินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในภาพรวมและรายด้าน และ 
(2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดส านักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ขนาดสถานศึกษา และ
ประสบการณ์การท างานของครู 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างจ านวน 350 คน ใช้วิธีการสุ่ม
อย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในรวบรวมข้อมูล เป็น แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติในการ 
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที  

 ผลการวิจัยพบว่า (1) ระดับภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และ (2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์การท างานต่างกัน มีการประเมินภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหาร โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการกระจายอ านาจไม่แตกต่างกัน  และครูที่อยู่ในขนาดสถานศึกษา
ต่างกัน ประเมินภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหาร โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกต่างกัน  

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า ภาวะผู้น าที่ยั่งยืน ผู้บริหารสถานศึกษา 

ABSTRACT 

 This research aimed to: (1) examine the overall and specific aspects of sustainable 
leadership among school administrators in the Nawasirinkarin School Network under the 
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Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2, and (2) compare sustainable leadership 
as perceived by teachers, categorized by educational qualification, school size, and teaching 
experience. 
 
This study employed a survey research methodology. The population consisted of teachers 
within the Nawasirinkarin School Network under the Secondary Educational Service Area 
Office Bangkok 2. A sample of 350 teachers was selected through simple random sampling. 
The research instrument was a five-point Likert scale questionnaire. Data were analyzed using 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and t-test. 
 
The findings revealed that: (1) the overall level of sustainable leadership among school 
administrators, as well as in all specific dimensions, was rated at the highest level; and (2) 
teachers with different educational qualifications and teaching experiences significantly 
differed in their perceptions of sustainable leadership at the 0.05 level of significance, except 
in the aspect of decentralization, where no significant difference was found. Moreover, 
teachers from schools of different sizes did not show significant differences in their 
perceptions of sustainable leadership, either overall or in any specific dimensions. 

Keywords: Leadership Sustainable Leadership School Administrators 

 
บทน า 
 ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีภาวะผู้น าสูงมีวิสัยทัศน์ด้วยข้อผูกพันต่อการให้บริการสาธารณะ และมีความสามารถใน
การกระตุ้นให้บุคลากรในองค์การได้ใช้ศักยภาพที่ดี ท างานให้เกิดผลสูงสุด สร้างพันธมิตรทั้งภายในและภายนอกองค์การสื่อสาร
กับบุคคลอื่นด้วยความรู้สึกที่ดีต่อกัน ตลอดจนเป็นผู้มีทักษะทางการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงานสูงสุด การ
บริหารนั้นเป็นการท างานกับบุคคลและกลุ่มบุคคล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดภาวะผู้น าท่ียั่งยืนที่พึงประสงค์ ได้แก่ การตระหนักถึงการเรียนรู้, การสืบสานความส าเร็จ, การ
กระจายอ านาจ, การมีความยุติธรรม โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาภาวะผู้น าแบบยั่งยืน โดยเมื่อเวลาผ่านไป
วิทยาการต่าง ๆ เจริญขึ้น เทคนิควิธีการท างานเปลี่ยนแปลงไป แต่ความรู้ต่าง ๆ ลดน้อยลงจึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาบคุลากร 
เพื่อให้มีความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสม และจะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ เพื่อพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ 
ความสามารถที่จะปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมีสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับการมีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน และ
เครือข่ายที่สร้างขึ้นต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน มีการพัฒนานวัตกรรมทั้งเชิงกระบวนการและโครงสร้าง เพื่อปรับปรุงระบบ
การให้บริการในสถานศึกษาให้มีความสะดวกรวดเร็วขึ้น โดยให้ความส าคัญกับการเคารพผู้อื่น ความซื่อสัตย์ ความกล้าหาญ
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อย่างมีศีลธรรม มีความยุติธรรมและเป็นแบบอย่างที่ดี  เป็นต้น จากเหตุผลและความส าคัญที่ได้กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่า
กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีการสื่อสาร ได้ส่งผลท าให้สภาพ
ภายในประเทศเปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะในด้านการบริหารและจัดการศึกษา ซึ่งเน้นการกระจายอ านาจการบริหารทั้งเรื่อง
บุคลากร การเงิน วิชาการ และการบริหารทั่วไป ไปยังเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมได้นั้น จึง
ขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งจะเป็นกลไกส าคัญแห่งความส าเรจ็ของการด าเนินงานในสถานศึกษา อันเป็นนวัตกรรมใหม่ของ
การศึกษาไทยที่รองรับการกระจายอ านาจ ทั้งนี้ต้องอาศัยภาวะผู้น าสูง เหมาะสมและสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางการ
บริหารจัดการที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน การพัฒนาภาวะผู้น าที่ยั่งยืนให้กับผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ จะช่วยให้สามารถ
ด าเนินกิจกรรมสนองนโยบายและบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น จาก
ความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่อใช้เป็นข้อมูลศึกษาระดับภาวะผู้น าที่ยั่งยื นของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อส่งเสริมการสร้างกระบวนการวางแผน การก าหนดทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เกิดประสิทธิผล และเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถสร้างระบบการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและ
มาตรฐาน “อย่างยั่งยืน” ต่อไป 
 ทั้งนี้ประสิทธิผลของการบริหารการศึกษาจะประสบความส าเร็จหรือความล้มเหลว หรือไม่ เพียงใดนั้น ปัจจัยหนึ่งที่มี
ความส าคัญก็คือ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษานั่นเอง ดังค ากล่าวของ ยุกล์ (Yukl, 1989, p.251) ที่กล่าวไว้ว่า หาก
ต้องการทราบว่าผู้บริหารคนใดมีความเป็นผู้น า หรือมีภาวะผู้น าเหมาะสมหรือไม่นั้น ก็สามารถวัดได้จากประสิทธิผลของภาวะ
ผู้น า โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานขององค์การ การบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม ความอยู่รอดขององค์การ ความเจริญเติบโต
ขององค์การ ความสามารถเผชิญวิกฤติขององค์การ ความพึงพอใจของผู้ตามที่มีต่อผู้น า การอุทิศงานหรือความผูกพันของกลุ่มที่
จะท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ความมีสภาพทางจิตวิทยาที่ดีของสมาชิกและความมีเสถียรภาพของสถานภาพของ
ผู้น าในองค์การ 
 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงให้ความสนใจศึกษาภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อส ารวจระดับการรับรู้ของครูที่มี
ต่อบทบาทดังกล่าว และน าผลการวิจัยมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหาร รวมถึงเป็นข้อมูลส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
การพัฒนาผู้น าทางการศึกษาให้สามารถบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัล 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในภาพรวมและรายด้าน 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ท างานว่าแตกต่างกัน
หรือไม่ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดังภาพประกอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 1. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
การด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) มีวิธีการด าเนินการดังต่อไปนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร (Population) 
ครูในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 

907 คน   
กลุ่มตัวอย่าง (Samples) 
กลุ่มตัวอย่างใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ คือ ครูในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  ทั้งสิ้น 350 คนโดย   
1) ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan)   
2) ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดย

ใช้โรงเรียนในสหวิทยาเขตในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้แก่ สหวิทยาเขตนวสิริ
นครินทร์ แล้วเทียบสัดส่วน 

 

ตัวแปรตาม 
ภาวะผู้น าที่ย่ังยืนของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 
1. การตระหนักถ ึงการเร ียนร ู ้  (Realize in 
Learning) 
2. การสืบสานความส าเร็จ (Endurance) 
3. การกระจายอ านาจ (Breadth) 
4. การมีความยุติธรรม (Justice 

ตัวแปรต้น 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1) วุฒิการศึกษา ได้แก่ 
     (1) ปริญญาตรี  
     (2) สูงกว่าปริญญาตรี 
2) ขนาดโรงเรียน ได้แก่ 
     (1) ขนาดใหญ่ 
     (2) ขนาดใหญ่พิเศษ 
2) ประสบการณ์ท างาน ได้แก่ 
     (1) น้อยกว่า 5 ป ี
     (2) ระหว่าง 5 – 10 ปี  
     (3) มากกว่า 10 ปีข้ึนไป  
 

 

 



วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปีที่ 5 ฉบับท่ี 2 ประจ าเดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2568 

 

 

ตารางแสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างครู ประจ าปีการศึกษา 2566 โรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร ์

ที่ โรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

1 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 188 73 

2 โรงเรียนวชิรธรรมสาธิต 139 54 

3 โรงเรียนสิริรัตนาธร 111 42 

4 โรงเรียนสายน ้าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ 104 40 

5 โรงเรียนราชด าริ 97 38 

6 โรงเรียนพระโขนงพิทยาลัย 73 29 

7 โรงเรียนศรีพฤฒา 71 27 

8 โรงเรียนมัธยมวัดธาตุทอง 64 24 

9 โรงเรียนปทุมคงคา 60 23 

รวม 907 350 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยนี้ใช้แบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนวสิริ
นครินทร์ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ  
1. ข้อมูลสถานภาพ : วุฒิการศึกษา ขนาดโรงเรยีน และประสบการณท์ างาน (แบบเลือกตอบ) 
2. แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี (Rating Scale 5 ระดับ) แบ่งเป็น 4 ด้าน 

1. การตระหนักถึงการเรยีนรู้ (Realize in Learning) 
2. การสืบสานความส าเรจ็ (Endurance) 
3. การกระจายอ านาจ (Breadth) 
4. การมีความยตุิธรรม (Justice) 

3. การสร้างเครื่องมือวิจัย 
1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และวิธสีร้างแบบสอบถาม 
2. ก าหนดข้อค าถามใหส้อดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

3. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน หาค่า IOC (≥ 0.60) 

4. ทดลองใช้กับครู 30 คน หาค่าความเช่ือมั่นด้วย Cronbach’s Alpha (≥ 0.70) 
5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ขออนุญาตจากสถานศึกษา 9 โรงเรียน ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง 350 คน 
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2. แจกแบบสอบถามผ่าน Google Form ระหว่างวันท่ี 23 – 30 พฤศจิกายน 2567 
3. ตรวจสอบและรวบรวมข้อมลูที่ไดร้ับคืน 100% 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ และจัดระเบียบข้อมลู 
2. ใช้ สถิติเชิงพรรณนา: ความถี,่ ร้อยละ, ค่าเฉลี่ย, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
3. วิเคราะหเ์ปรยีบเทียบ โดยใช้  

- t-test: เปรยีบเทียบระหว่างกลุม่ 
- One-Way ANOVA: วิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างวุฒิการศึกษา ขนาดโรงเรยีน และประสบการณท์ างาน 
- Scheffe’s Post hoc Comparison: เปรียบเทยีบเป็นรายคู่ (ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทีร่ะดับ 0.05) 

6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห ์
1. Descriptive Statistics: ความถี,่ ร้อยละ, ค่าเฉลีย่, ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
2. Inferential Statistics: t-test, One-Way ANOVA, และ Scheffe’s Post hoc Comparison 

 
 การวิจัยนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือหลัก ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความเชื่อมั่นก่อนน าไปเก็บข้อมูล 
วิเคราะห์ผลด้วยสถิติเชิงพรรณนาและอนุมานเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า ที่ยั่งยืนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ผลการวิจัย 
จากการวิจัยเกี่ยวกับการรับรู้ของครูที่มีต่อภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาโรงในสหวิทยาเขตนวสิริ

นครินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สรุปผลการวิเคราะห์ได้ ดังนี้ 
1.ภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสริินครินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ได้แก่ด้านการด้านการมีความยุติธรรม  ด้านการกระจายอ านาจ ด้านการสืบสาน
ความส าเร็จ และด้านการตระหนกัถึงการเรียนรู้ เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า 
1.1 ดา้นการตระหนักถึงการเรียนรู้ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากทีสุ่ด  เรียงล าดับคา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อย โดยข้อ
ที่มีค่าเฉลีย่สูงสดุ คือ ผู้บรหิารมคีวามสามารถในการจดัการกระบวนการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการ
แลกเปลีย่น บูรณาการความรู้ ความคิดกับครูเพื่อสร้างการมสี่วนร่วมในการเรยีนรู้ทั้งทางด้านสติปัญญา สังคม และอารมณ์ และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ คือ ผู้บริหารแสวงหาวิธีการในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
1.2 การสืบสานความส าเร็จ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับคา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อย โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ ผู้บริหารสร้างกลยุทธ์การบริหารเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการวิเคราะหจ์ุดแข็ง
จุดอ่อนเพื่อก าหนดวิสยัทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ และข้อที่มีคา่เฉลี่ยต ่าทีสุ่ด คือ ผู้บริหารมีการเกบ็ข้อมูลหรือองค์ความรู้ เพื่อ
ส่งต่อไปยังผู้บริหารรุ่นต่อไป  
1.3 ด้านการกระจายอ านาจ  โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด  เรียงล าดับค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ ผู้บริหารมีการสร้างกลไกในการก ากับดูแล และประเมินผลจากการกระจายอ านาจการตัดสินใจให้แก่บุคลากร



วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปีที่ 5 ฉบับท่ี 2 ประจ าเดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2568 

 

 

อย่างเหมาะสม รองลงมา คือ ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและมสี่วนร่วมในการขับเคลื่อนการ
บริหารสถานศึกษา และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าทีสุ่ด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรสามารถก าหนดทิศทางในการปฏิบัติงานได้ด้วย
ตนเอง โดยตระหนักถึงความรับผดิชอบท่ีจะเกิดจากผลในการตัดสนิใจ  
1.4 ด้านการมีความยุติธรรม  โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด  เรียงล าดับค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ ผู้บริหารมีปฏิสมัพันธ์กับบุคลากรในสถานศึกษา โดยไม่ละเมดิสิทธิส่วนบุคคล และให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
รองลงมา คือ ผู้บริหารมีวิธีการกระบวนการในการตัดสินประเมินในทุกการปฏิบัติงานด้วยความยตุิธรรม และข้อท่ีมคี่าเฉลี่ยต ่า
ที่สุด คือ ผู้บรหิารจดัสรรผลประโยชน์ทั้งภายในและภายนอกขององค์การได้อยา่งอย่างเท่าเทียม 
2. ครูในสหวิทยาเขตนวสริินครินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่มีวุฒิการศึกษา
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสริินครินทร์ สังกดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม และรายด้านแตกตา่งกัน ทางสถิติที่ระดบันัยส าคญัทางสถิติที่
ระดับ .05 
3. ครูในสหวิทยาเขตนวสริินครินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่มีขนาดโรงเรยีน
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 4. ครูในสหวิทยาเขตนวสริินครินทร์ ท่ีมีประสบการณ์การท างานตา่งกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้น าท่ียั่งยนืของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติที่ระดับ .05 ด้านการตระหนกัถึงการเรียนรู้ ด้านการสืบสานความส าเร็จ ด้านการมีความยุติธรรม  
อภิปรายผล 

ผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 ดังนี้ 

1. การประเมินภาวะผู้น าที่ย่ังยืนของผู้บริหาร 
 ภาวะผู้น าที ่ยั ่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง
พฤติกรรมของผู้น าที่ยั่งยืน โดยแสดงออกผ่านกระบวนการต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ แม้จะมีการ
ปรับเปลี่ยนผู้น าของโรงเรียน หรือภายใต้เงื่อนไขท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา ทั้งสถานการณ์ ปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผล
ให้ผลลัพธ์เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารสถานศึกษาก็สามารถใช้เครื่องมือ ทักษะ สมรรถนะ เทคโนโลยี ใหม่ ๆ เข้ามาแก้ไขปัญหา
อุปสรรคที่เกิดขึ้น เพื่อให้มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล ตามบริบทของสภาวการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ จึงส่งผลให้ครู
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
อภิปรายผลรายด้าน 

1. ด้านการตระหนักถึงการเรียนรู้ พบว่า ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาใน สหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ในด้านการตระหนักถึงการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญต่อการเรียนรู้ การแสวงหาเพื่อให้ได้มาซึ่งความรู้
อย่างต่อเนื่อง อันเป็นองค์ประกอบพื้นฐานที่ส าคัญในการแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคทุกสถานการณ์ได้อย่างยั่งยืน โดยแสดง
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ออกมาให้เห็นผ่านการส่งเสริมให้ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เข้าร่วมกิจกรรมตามความสนใจ การอบรมตาม
โครงการกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งภายในสถานศึกษา และภายนอกสถานศึกษา หรือหน่วยงานที่เป็นเครือข่ายทางการศึกษา เพื่อ
พัฒนาทักษะ กระบวนการ สมรรถนะ หรือคุณลักษณะที่สอดคล้องตามมาตรฐานวิชาชีพครูได้อย่างยั่งยืน จึงส่งผลให้ครูในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการตระหนักถึง การเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด  

2. ด้านการสืบสานความส าเร็จ พบว่า ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ในด้านการตระหนักถึงการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีการประชุมวางแผนเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ พันธกิจ
ของสถานศึกษาอย่างมีกระบวนการที่ชัดเจน และมีการก ากับติดตามให้มีประสิทธิภาพ ภายใต้การรับรู้ของครู และบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง น าไปสู่ความสามารถรักษาความสมดุลในการบริหาร และรักษาความส าเร็จไว้ได้อย่างยั่ง ยืน อัน
แสดงออกผ่านรางวัลแห่งความส าเร็จของสถานศึกษา ทั้งในระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับชาติ  

3. ด้านการกระจายอ านาจ พบว่า ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยา  เขตนวสิรินครินทร์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ในด้านการตระหนักถึงการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากมากที่สุด ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะ ผู ้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน สามารถกระจายอ านาจความ
รับผิดชอบไปยังรองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้ากลุ่มสาระฯ และหัวหน้างานตามภาระงานที่ก าหนดไว้ในโครงสร้าง
การบริหารงานของสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจผ่านชุมชนการเรียนรู้ทาง และก าหนดทิศทางใน
การท างาน เพื่อลดปัญหาการท างานท่ีล่าช้า และลดปัญหาความผิดพลาดจากการตัดสินใจเพียงคนเดียวอันเนื่องมาจากลักษณะ
งานท่ีซับซ้อน 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร 

4. ด้านการมีความยุติธรรม พบว่า ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยา เขตนวสิรินครินทร์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ในด้านการตระหนักถึงการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดในทุกรูปแบบที่จะได้รับร่วมกันภายใน
สถานศึกษา โดยด าเนินการแต่งตั ้งคณะกรรมการประเมินผลจากการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ตาม
มาตรฐานและตัวชี้วัดวิชาชาชีพอย่างยุติธรรม ด้วยกระบวนการที่หลากหลาย เปิดโอกาสให้ผู้รับการประเมินมีส่วนร่วมแสดง
ความคิดเห็นในกระบวนการประเมิน มีสวัสดิการและสิทธิในการเข้ารับการบริการที่สถานศึกษาจัดไว้ให้อย่างเท่าเทียม ทั้งนี้ยังมี
การสร้างแรงจูงใจโดยการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าร่วมประกวดแข่งขัน เชิดชูเกียรติ หรือรับรางวัลในระดับ
โรงเรียน ระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับชาติ  
อภิปรายการเปรียบเทียบ  

1. ครูในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ ที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ วุฒิการศึกษาต่างกัน ที่ต่างต่างกันส่งผลให้ครูมี
มุมมองความคิดที่แตกต่างกัน สามารถที่จะเข้าใจบริบทของการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ดังนั้นครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมี
โอกาสได้ท างานในหน้าท่ีพิเศษ หรือมีโอกาสที่จะท างานกับผู้บริหารสถานศึกษาที่แตกต่างกันท าให้เข้าใจถึงบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษามากยิ่งขึ้น ส่งผลท าให้มีทัศนะต่อภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  
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2.  ครูในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2  โดยรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน ท างานในสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกัน การปฏิบัติงานที่ 
คล้ายคลึงกันและอยู่ในระเบียบ กฎเกณฑ์ที่ก าหนดอย่างชัดเจน ผู้บริหารสถานศึกษาได้ด าเนินการตามพันธกิจเพื่อให้เกิดความ
ยั่งยืนในสถานศึกษา โดยส่งเสริมให้โอกาส ความเสมอภาค ลดความเลื่อมล ้า ให้ครูทุกท่านสามารถได้รับการพัฒนาอย่างเท่า
เทียมกันจึงมีทัศนะคติต่อภาวะผู้น าท่ียั่งยืนไม่แตกต่างกัน  

3. ครูในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมและ
รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึง่เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ประสบการณ์การท างาน
ในสถานศึกษาของข้าราชการที่แตกต่างกันส่งผลให้แนวคิด ทัศนคติที่มีต่อภาวะผู้น าผู้บริหารแต่ละคนแตกต่างกัน เนื่องจาก
ประสบการณ์จากการท างานถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ตรงผลโดยตรงต่อความรู้สึกนึกคิด การสั่งสมการท างานที่มีประสบการณ์มา
นานย่อมท าให้พบเจอผู้บริหารมาหลายรูปแบบ มองเห็นการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาที่ยั ่งยืนของสถานศึกษาตาม
ประสบการณ์ระยะเวลาที่ท างาน สามารถวิเคราะห์ เปรียบเทียบภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารได้อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น  

สรุปโดยรวม 

ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยู่ในระดับมากที่สุด โดยครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะ
ผู ้น าที ่ยั ่งยืนของผู ้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 2 แตกต่างกัน ครูที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสห
วิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2  โดยรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิริ
นครินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

 

ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะในงานวิจัย 
1. ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านการตระหนักถึงการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารแสวงหาวิธีการในการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้เป็น ผู้น าแห่งการเรียนรู้ (learning leadership) 

ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรอบรู้และประสบการณ์ในศาสตร์ทางวิชาชีพของตน เช่น คุณวุฒิ

การศึกษาและวิทยฐานะ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นพลวัตส่งเสริมให้ครูมีทักษะทาง

ภาษาและเทคโนโลยี  ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นวิทยากรในการถ่ายถอดความรู้ความสาม ารถทางวิชาชีพ 

ขับเคลื่อนให้สถานศึกษาเป็น องค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) 

 2. ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2  ด้านการสืบสานความส าเร็จ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีการเก็บข้อมูลหรือองค์ความรู้ 
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เพื่อส่งต่อไปยังผู้บริหารรุ่นต่อไป มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้าง “วิสัยทัศน์ (vision)” ภายในสถานศึกษา

ร่วมกัน ควรตั้งประเด็นท้าทาย (challenge) เป็นเป้าหมายในการพัฒนาสถานศึกษา วางแผนการขับเคลื่อนสถานศึกษาตาม

แผนปฏิบัติการที่มีความชัดเจนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาส่งเสริมให้ครู

สร้างการปฏิบัติที่ดีที่สุด (best practice) เพื่อให้ครูเกิดความภาคภูมใิจและแรงจูงใจในการสง่ต่อความส าเรจ็นั้นแก่ผู้อื่น ส่งเสรมิ

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิที่จะเกิดขึ้นในระยะยาว 

 3. ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านการกระจายอ านาจ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้บุ คลากรสามารถก าหนด

ทิศทางในการปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง โดยตระหนักถึงความรับผิดชอบที่จะเกิดจากผลในการตัดสินใจ  มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ดังนั้น 

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมกันเสนอความคิดเห็นในการท างาน และเสรีภาพทางความคิด ในสัดส่วนที่

เหมาะสมตามขอบข่ายภารกิจของงาน ยกเลิกกฎระเบียบที่ล้าหลังเป็นอุปสรรคในการบริหารงาน ให้ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาเป็นหัวหน้างาน ใช้การตัดสินใจแบบองค์ประชุมเพื่อเกิดความคล่องตัว รวดเร็วในการ

บริหารจัดการ และลดความผิดพลาดจากการตัดสินใจด าเนินการในงานท่ีซับซ้อน 

 4. ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านการมีความยุติธรรม ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารจัดสรรผลประโยชน์ทั้งภายในและ

ภายนอกขององค์การได้อย่างอย่างเท่าเทียม มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องค านึงถึงผลประโยชน์ที่จะไดร้ับของ

ผู้เรียน ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา และภายนอกสถานศึกษาอย่างเท่าเทียม ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาตามเกณฑ์การประเมินโดยสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง และเปิดโอกาสให้ผู้ มีส่วนเกี ่ยวข้อง

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่างมีส่วนร่วมจัดทาการประเมินผลการบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล ในสถานศึกษาเพื่อ

เป็นข้อมูลในการวางแผนการบริหารสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศกึษาในสหวิทยาเขตนวสริินครินทร์ สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 
 2. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสริินครินทร์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 

 
 
 
 
 
 
 
 



วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปีที่ 5 ฉบับท่ี 2 ประจ าเดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2568 

 

 

บรรณานุกรม 

เกษร เกษมชื่นยศ. (2563). การพัฒนาของไทยตามเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน. วารสารจันทรเกษมสาร.  

จารุสิริ ทองเกตุแก้ว. (2562).ภาวะผู้น าและบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี. วารสารลวะศรี มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพ
สตรี. 

ชัยธวัช เนียมศิริ. (2561). ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุค Thailand 4.0 : กรณีศึกษาจังหวัด ขอนแก่น. 
เอกสารวิจัยนักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตร วปอ. รุ่นที่ 60.  

ชุติมาพร เชาวน์ไว.(2562). บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดปทุมธานี . วิทยานิพนธ์ ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัด
ปทุมธานี. 

ดารุณี หะยีมะเด็ง. (2566). ทัศนคติของประชาชนต่อคุณลักษณะด้านภาวะผู้น าของนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลอาซ่อง อ าเภอรามัน จังหวัดยะลา. วารสารการประชุมหาดใหญ่วิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ ครั้งที ่14. 

ทิวากานต์ ศรีสวัสดิ์ และ กนกอร สมปราชญ์. (2558, ตุลาคม-ธันวาคม). ภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของ ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  19. วารสารศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยขอนแก่น.  

ธนิกา กรีธาพล. (2562). รูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถาน ศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1-7. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี.  

ธนิต รัตนศักดิ์คา. (2565).  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2.  วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต: มหาวิทยาลัยเกริก. 

ธัญญภัสร์ ศิรธัชนราโรจน์. (2560). จิตวิทยากับการพัฒนาตน. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย.  
นภัสสร ปั้นทา. (2561). กรณีศึกษาภาวะผู้น ายั่งยืนในอุตสาหกรรม ชิ้นส่วนยานยนต์. สารนิพนธ์การจัดการ

มหาบัณฑิต วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล.  
นันทิยา คงเมือง. (2564). ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1. วารสารการประชุมหาดใหญ่วิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
ครั้งที ่13. 

เนาวรัตน์ รอดเพียน. (2560). ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน บุคลากรของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2545). การวิจัยเบื้องต้น (พิมพ์ครั้งที่ 7). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น. 



วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปีที่ 5 ฉบับท่ี 2 ประจ าเดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2568 

 

 

 
 
ผ่องใส เพ็ชรรักษ์ และ ศิรัตน์ แจ้งรักษ์สกุล. (2558). รายงานการวิจัยการบริหารจัดการอย่าง ยั่งยืนในโซ่

อุปทานผลิตภัณฑ์รถยนต์นั่ง. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์.  
ปภาวี พิพัฒนลักษณ.์ (2557). กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนร่วมตามแนวคิด ภาวะผู้น า

ที่ย่ังยืน เพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ. วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย.  

ปรเมธ สมบูรณ์. (2561). การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาโดยการเปรียบเทียบ สมรรถนะ. 
วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย นเรศวร.  

ประธาน ยศรุ่งเรือง. (2559). แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหา บัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์.  

ปาจรีรัตน์ อิงคะวะระ และ เพ็ญวรา ชูประวัติ. (2562). สภาพปัจจุบัน สภาพที่ พึงประสงค์ และความ
ต้องการ         
       จาเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบกระจายความเป็นผู้น าของ ผู้บริหารโรงเรียน. สังกัดส านักงาน 
        เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1. วารสารอิเล็กทรอนิกส์ทางการศึกษา จุฬาลงกรณ ์   
        มหาวิทยาลัย. 
ปิยะพันธ์ ทยานิธิ. (2559). วงจรความยั่งยืน. [ออนไลน์]. เข้าถึงได้จาก https://forbes 

thailand.com/news/other. วันที่สืบค้น 2566, กรกฎาคม 31.  
พัฒนวงศ ์ดอกไม้. (2560). อิทธิพลของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ ประสิทธิผลการ

บริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21. ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  

พรเพชร พรสยม. (2561). ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่  จังหวัด
สมุทรสงคราม. การค้นคว้าอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการบริหาร การศึกษา วิทยาลัย
เทคโนโลยีสยาม. 

พา อักษรเสือ และ เอกราช โฆษิตพิมานเวช. (2562, กรกฎาคม-กันยายน). ภาวะผู้น าแบบย่ังยืน ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสานักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น . วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬา
ขอนแก่น.  

รังสรรค์ ประเสริฐศรี. (2551). ภาวะผู้น า. กรุงเทพฯ : ธีระฟิล์มและไซเท็กซ์.  



วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปีที่ 5 ฉบับท่ี 2 ประจ าเดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2568 

 

 

วรรณา นิ่มนวล. (2561). ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการท างานของครู สังกัด
ส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร. วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 
ศิลปากร.  

วสันต์  ศักดาศักดิ์. (2565). แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่ยั่งยืนกับประสิทธิภาพการ บริหารงานวิชาการ
โรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษานนทบุรี.วารสารครุ
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีที่ 50 ฉบับที่ 1 

วิรัช สงวนวงศ์วาน. (2554). การจัดการและพฤติกรรมองค์การ. (พิมพ์ครั้งที ่6). กรุงเทพฯ : วี.พริ้นท์ (1991).  
ศรัญญา น้อยพิมาย. (2562). ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี.  

ศศิธร พงษ์คะนึง. (2562). ปัจจัยภาวะผู้น าอย่างยั่งยืนขององค์กรที่มีผลต่อความพึงพอใจของ พนักงานและ
ความส าเร็จขององค์กรที่พนักงานรับรู้ได้ ในองค์กรสุขภาพตามแนวคิด Sustainable Leadership. 
สารนิพนธ์การจัดการมหาบัณฑิต วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล.  

ศุภมาส ภาสุระ และ สุกัญญา แช่มช้อย. (2561, กรกฎาคม-กันยายน). ระดับสมรรถนะภาวะผู้น า แบบยั่งยืน
ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 2. วารสาร
อิเล็กทรอนิกส์ทางการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 13 (3), 377-387.  

สมพร เทพสีดา. (2560). เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัด ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์. 

สมมาตร สุวรรณข า. (2565). ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา. 

เสาวภาพันธ์ ศรีประเสริฐ. (2560). ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยาย โอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา. งานนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา. 

สัมมา รธนิธย์. (2556). ภาวะผู้น าของผู้บริหาร. กรุงเทพฯ : พิมพ์ด.ี  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2. (2565). ประกาศ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เรื ่อง นโยบาย และจุดเน้นของส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2567. ค้นเมื่อ 1 ธันวาคม 2566, จาก 
https://www.sesao2.go.th 



วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปีที่ 5 ฉบับท่ี 2 ประจ าเดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2568 

 

 

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา. (2546). พระราชบัญญัติสภาครูและบคลากรทางการศึกษา  พ.ศ.2546. 
กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว. 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา . (2550). การจัดการเรียนรูแบบประสบการณและที่เน้น การปฏิบัติ. 
กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย.  

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. (2564). คู่มือเทคนิคและวิธีการบริหารจัดการ สมัยใหม่ ตาม
แนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี. [ออนไลน์]. เข้าถึงได้จาก 
http://web.sut.ac.th/qa/pdf/Knowledge-general/15-Decision.pdf. วันที่สืบค้น 2566, ตุลาคม 
21. 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2561). คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษา. กรุงเทพฯ : ส านัก
วิชาการ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร. 

ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2564). รูปแบบ
การบริหารแบบกระจายอ านาจ “CLUSTERs”. [ออนไลน์]. เข้าถึงได้จาก 
https://personnel.obec.go.th/home. วันที่สืบค้น 2566, กรกฎาคม 18.  

สิทธิพร สมบูรณ์ทรัพย์. (2560). ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสมศักดิ์วิทยา . การค้นคว้า
อิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร.  

สุภัคฉวี เอ่ียมส าอางค์. (2559). ภาวะผู้น าร่วมของหัวหน้างานในสถานสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39. การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองการศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ภาควิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

สุรีร ัตน์ โตเขียว. (2560). รูปแบบภาวะผู ้น  าของผู ้บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในศตวรรษที่  21. 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ นครสวรรค์. 

สุวิตรา บุญแจ้ง (2563). ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขต พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1. การประชุมวิชาการระดับชาติมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิต
กุล.  

อนันตชัย ยูรประถม. (2557). ไขความหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน. นนทบุร ี: วนิดาการพิมพ์.  
อภิวัฒน์ มรรคผล. (2565). ภาวะผู้น าแบบ Agile ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2. การศึกษาอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต การบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง. 

อัครเดช นีละโยธิน. (2560). ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามทัศนะ
ของครูจังหวัด ขอนแก่น. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

https://dl.parliament.go.th/browse?value=%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%20%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%82%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B9%81%E0%B8%97%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%A3&type=publisher
https://dl.parliament.go.th/browse?value=%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%20%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%82%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B9%81%E0%B8%97%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%A3&type=publisher


วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปีที่ 5 ฉบับท่ี 2 ประจ าเดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2568 

 

 

Avery, G.C. and Bergsteiner, H. (2011). “Sustainable leadership practices for enhancing 
business resilience and performance”, Strategy and Leadership, 39 (3), 5-15.  

Bass, B. M. & Avolio, (1994). Improving organization effectiveness through transformational 
leadership. Thousand Oaks: Sage.  

Bradford, C. (1984). Effective Behaviour in Organizations, New York : Richar D Irwin. 
Broom, L. & Selnick, P. (1977). Socology. New York : Haeper & Row. 
Burns, J. M. (1978). Leadership. New York: Harper & Row.  
Cronbach, L. J. (1970). Essentials of psychological testing. 3 rd ed. New York: Harper & Row 
Cohen, L., Manion, L., & Morrison, K. (2018). Research Methods in Education (8th ed) . 

London: Routledge. 
Dejnozka, E. L. (1983). Education administration glossary. Westport, CT: Greenwood.  
Donaldson, G. A. (2001). Cultivating leadership in school. NY: Teachers College Press.  
Dubrin, A. J. (2010). Principles of leadership. (6th Ed.). Canada: South-Western Cengage-

Learning.  
Freeman, R.E., Wicks, A.C. & Parmar, B. (2004). “Stakeholder theory and the Corporate 

Objective Revisited.” Organization Science, 15, 364–369.  
Halpin, A. (1966). Theory and research in administration. New York: The Macmillan.  
Hargreaes, A. & Fink, D. (2004). The Seven Principles of Sustainable Leadership. Education 

Leadership, 61 (7), 8-13. 
Hargreaves, A. (2005). Sustainable leadership. The Essentials of School Leadership. 

London: Paul Chapman, pp. 7.  
Katz, D., & Kahn, R.L. (1978). The social psychology of organization. (2nd ed). New York: 

John Wiley.  
Kendra H. (2018). Sustainable Leadership and the Relationship to Profitability in U.S. 

Banking Institutions. Liberty university, United States. 
Latvian State Cities. Sustainability. 2023; 15(10):7852. https://doi.org/10.3390 /su15107852 
McCann, J. T., & Holt, R. A. (2010). Defining sustainable leadership. Int. J. Sustainable 

Strategic Management, 2(2), 204-210.  
Moorhead & Griffin. (1998). Supervisory Management. London : Heineman.  
Nahavandi, A. (2000).The art and science of leadership. NJ: Prentice-Hall.  

https://digitalcommons.liberty.edu/do/search/?q=author%3A%22Kendra%20Harvey%22&start=0&context=234296
https://doi.org/


วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปีที่ 5 ฉบับท่ี 2 ประจ าเดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2568 

 

 

Olawale Fatoki. (2021). Sustainable leadership and sustainable performance of 

hospitality firms in South Africa. University of Limpopo, South Africa. 

Richard L. Daft. (2008). Management. New York : Mc Graw-Hill Book.  
Sheppard, H. B., Lewicki, R. J. ;& Minton, J. W. (1992). Organizational Justice (The Seach for 

Fairness in the Workplace). United States: Macmillan, Inc.  

Šimanskienė, L., Župerkienė, E. (2014). Sustainable leadership: the new challenge for 
organizations. Klaipeda University, Lithuania. 

Sustainability Leadership Institute. (2011). online www.sustainabilityleadership institute.org 
[Accessed 21 December 2023]  

Wayne, V., & Polly, C. (2011). Sustainability Leadership Linking Theory and Practice. SSRN 
Working Paper Series, 21 October 2011.  

Yukl, G. (2006). Leadership in Organizations. (6th ed). New York: Pearson Educational 
Yukl, G. (1989). Leadership in organizations. New Jersey: Prentice-Hall 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 


