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บทคัดย่อ
	การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในภาพรวมและรายด้าน และ (2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษา ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การทำงานของครู
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างจำนวน 350 คน ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในรวบรวมข้อมูล เป็น แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติในการ วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 
[bookmark: _Hlk153452002] ผลการวิจัยพบว่า (1) ระดับภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และ (2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีการประเมินภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหาร โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการกระจายอำนาจไม่แตกต่างกัน  และครูที่อยู่ในขนาดสถานศึกษาต่างกัน ประเมินภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหาร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
[bookmark: _Hlk195276706]คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ ภาวะผู้นำที่ยั่งยืน ผู้บริหารสถานศึกษา
ABSTRACT
	This research aimed to: (1) examine the overall and specific aspects of sustainable leadership among school administrators in the Nawasirinkarin School Network under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2, and (2) compare sustainable leadership as perceived by teachers, categorized by educational qualification, school size, and teaching experience.

This study employed a survey research methodology. The population consisted of teachers within the Nawasirinkarin School Network under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2. A sample of 350 teachers was selected through simple random sampling. The research instrument was a five-point Likert scale questionnaire. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, and t-test.

The findings revealed that: (1) the overall level of sustainable leadership among school administrators, as well as in all specific dimensions, was rated at the highest level; and (2) teachers with different educational qualifications and teaching experiences significantly differed in their perceptions of sustainable leadership at the 0.05 level of significance, except in the aspect of decentralization, where no significant difference was found. Moreover, teachers from schools of different sizes did not show significant differences in their perceptions of sustainable leadership, either overall or in any specific dimensions.
Keywords: Leadership Sustainable Leadership School Administrators

บทนำ
	ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีภาวะผู้นำสูงมีวิสัยทัศน์ด้วยข้อผูกพันต่อการให้บริการสาธารณะ และมีความสามารถในการกระตุ้นให้บุคลากรในองค์การได้ใช้ศักยภาพที่ดี ทำงานให้เกิดผลสูงสุด สร้างพันธมิตรทั้งภายในและภายนอกองค์การสื่อสารกับบุคคลอื่นด้วยความรู้สึกที่ดีต่อกัน ตลอดจนเป็นผู้มีทักษะทางการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงานสูงสุด การบริหารนั้นเป็นการทำงานกับบุคคลและกลุ่มบุคคล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดภาวะผู้นำที่ยั่งยืนที่พึงประสงค์ ได้แก่ การตระหนักถึงการเรียนรู้, การสืบสานความสำเร็จ, การกระจายอำนาจ, การมีความยุติธรรม โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืน โดยเมื่อเวลาผ่านไปวิทยาการต่าง ๆ เจริญขึ้น เทคนิควิธีการทำงานเปลี่ยนแปลงไป แต่ความรู้ต่าง ๆ ลดน้อยลงจึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสม และจะต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ เพื่อพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถที่จะปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมีสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับการมีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน และเครือข่ายที่สร้างขึ้นต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน มีการพัฒนานวัตกรรมทั้งเชิงกระบวนการและโครงสร้าง เพื่อปรับปรุงระบบการให้บริการในสถานศึกษาให้มีความสะดวกรวดเร็วขึ้น โดยให้ความสำคัญกับการเคารพผู้อื่น ความซื่อสัตย์ ความกล้าหาญอย่างมีศีลธรรม มีความยุติธรรมและเป็นแบบอย่างที่ดี  เป็นต้น จากเหตุผลและความสำคัญที่ได้กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่ากระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีการสื่อสาร ได้ส่งผลทำให้สภาพภายในประเทศเปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะในด้านการบริหารและจัดการศึกษา ซึ่งเน้นการกระจายอำนาจการบริหารทั้งเรื่องบุคลากร การเงิน วิชาการ และการบริหารทั่วไป ไปยังเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมได้นั้น จึงขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งจะเป็นกลไกสำคัญแห่งความสำเร็จของการดำเนินงานในสถานศึกษา อันเป็นนวัตกรรมใหม่ของการศึกษาไทยที่รองรับการกระจายอำนาจ ทั้งนี้ต้องอาศัยภาวะผู้นำสูง เหมาะสมและสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางการบริหารจัดการที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน การพัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืนให้กับผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ จะช่วยให้สามารถดำเนินกิจกรรมสนองนโยบายและบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่อใช้เป็นข้อมูลศึกษาระดับภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมการสร้างกระบวนการวางแผน การกำหนดทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล และเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถสร้างระบบการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน “อย่างยั่งยืน” ต่อไป
	ทั้งนี้ประสิทธิผลของการบริหารการศึกษาจะประสบความสำเร็จหรือความล้มเหลว หรือไม่ เพียงใดนั้น ปัจจัยหนึ่งที่มีความสำคัญก็คือ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษานั่นเอง ดังคำกล่าวของ ยุกล์ (Yukl, 1989, p.251) ที่กล่าวไว้ว่า หากต้องการทราบว่าผู้บริหารคนใดมีความเป็นผู้นำ หรือมีภาวะผู้นำเหมาะสมหรือไม่นั้น ก็สามารถวัดได้จากประสิทธิผลของภาวะผู้นำ โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานขององค์การ การบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม ความอยู่รอดขององค์การ ความเจริญเติบโตขององค์การ ความสามารถเผชิญวิกฤติขององค์การ ความพึงพอใจของผู้ตามที่มีต่อผู้นำ การอุทิศงานหรือความผูกพันของกลุ่มที่จะทำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ความมีสภาพทางจิตวิทยาที่ดีของสมาชิกและความมีเสถียรภาพของสถานภาพของผู้นำในองค์การ
	ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงให้ความสนใจศึกษาภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อสำรวจระดับการรับรู้ของครูที่มีต่อบทบาทดังกล่าว และนำผลการวิจัยมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหาร รวมถึงเป็นข้อมูลสำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาผู้นำทางการศึกษาให้สามารถบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัล

วัตถุประสงค์การวิจัย
[bookmark: _Hlk153450163][bookmark: _Hlk153450233]	1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในภาพรวมและรายด้าน
	2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษา ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ทำงานว่าแตกต่างกันหรือไม่




กรอบแนวคิดการวิจัย
	งานวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดังภาพประกอบ
ตัวแปรต้น
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
1) วุฒิการศึกษา ได้แก่
     (1) ปริญญาตรี	
     (2) สูงกว่าปริญญาตรี
2) ขนาดโรงเรียน ได้แก่
     (1) ขนาดใหญ่
     (2) ขนาดใหญ่พิเศษ
2) ประสบการณ์ทำงาน ได้แก่
     (1) น้อยกว่า 5 ปี
     (2) ระหว่าง 5 – 10 ปี 
     (3) มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 



ตัวแปรตาม
ภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2
1. การตระหนักถึงการเรียนรู้ (Realize in Learning)
2. การสืบสานความสำเร็จ (Endurance)
3. การกระจายอำนาจ (Breadth)
4. การมีความยุติธรรม (Justice









ภาพประกอบ 1. กรอบแนวคิดในการวิจัย



การดำเนินการวิจัย
การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) มีวิธีการดำเนินการดังต่อไปนี้
[bookmark: _Toc193025424][bookmark: _Toc193027859]	1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
ประชากร (Population)
ครูในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 907 คน  
กลุ่มตัวอย่าง (Samples)
กลุ่มตัวอย่างใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  ทั้งสิ้น 350 คนโดย  
1) ผู้วิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan)  
[bookmark: _Hlk155947673][bookmark: _Hlk155947714]2) ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้โรงเรียนในสหวิทยาเขตในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้แก่ สหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ แล้วเทียบสัดส่วน

[bookmark: _Toc193025425][bookmark: _Toc193025426][bookmark: _Toc193027861]ตารางแสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างครู ประจำปีการศึกษา 2566 โรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์
	ที่
	โรงเรียน
	ประชากร
	กลุ่มตัวอย่าง

	1
	โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ
	188
	73

	2
	โรงเรียนวชิรธรรมสาธิต
	139
	54

	3
	โรงเรียนสิริรัตนาธร
	111
	42

	4
	โรงเรียนสายน้ำผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ
	104
	40

	5
	โรงเรียนราชดำริ
	97
	38

	6
	โรงเรียนพระโขนงพิทยาลัย
	73
	29

	7
	โรงเรียนศรีพฤฒา
	71
	27

	8
	โรงเรียนมัธยมวัดธาตุทอง
	64
	24

	9
	โรงเรียนปทุมคงคา
	60
	23

	รวม
	907
	350


	2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
[bookmark: _Hlk195283334]	การวิจัยนี้ใช้แบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
1. ข้อมูลสถานภาพ : วุฒิการศึกษา ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ทำงาน (แบบเลือกตอบ)
2. แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี (Rating Scale 5 ระดับ) แบ่งเป็น 4 ด้าน
1. การตระหนักถึงการเรียนรู้ (Realize in Learning)
2. การสืบสานความสำเร็จ (Endurance)
3. การกระจายอำนาจ (Breadth)
4. การมีความยุติธรรม (Justice)
3. การสร้างเครื่องมือวิจัย
1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และวิธีสร้างแบบสอบถาม
2. กำหนดข้อคำถามให้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ
3. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน หาค่า IOC (≥ 0.60)
4. ทดลองใช้กับครู 30 คน หาค่าความเชื่อมั่นด้วย Cronbach’s Alpha (≥ 0.70)
5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล
1. ขออนุญาตจากสถานศึกษา 9 โรงเรียน ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง 350 คน
2. แจกแบบสอบถามผ่าน Google Form ระหว่างวันที่ 23 – 30 พฤศจิกายน 2567
3. ตรวจสอบและรวบรวมข้อมูลที่ได้รับคืน 100%
5. การวิเคราะห์ข้อมูล
1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ และจัดระเบียบข้อมูล
2. ใช้ สถิติเชิงพรรณนา: ความถี่, ร้อยละ, ค่าเฉลี่ย, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
3. วิเคราะห์เปรียบเทียบ โดยใช้ 
- t-test: เปรียบเทียบระหว่างกลุ่ม
- One-Way ANOVA: วิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างวุฒิการศึกษา ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ทำงาน
- Scheffe’s Post hoc Comparison: เปรียบเทียบเป็นรายคู่ (ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05)
6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
1. Descriptive Statistics: ความถี่, ร้อยละ, ค่าเฉลี่ย, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
2. Inferential Statistics: t-test, One-Way ANOVA, และ Scheffe’s Post hoc Comparison

	การวิจัยนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือหลัก ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความเชื่อมั่นก่อนนำไปเก็บข้อมูล วิเคราะห์ผลด้วยสถิติเชิงพรรณนาและอนุมานเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา

ผลการวิจัย
จากการวิจัยเกี่ยวกับการรับรู้ของครูที่มีต่อภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาโรงในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สรุปผลการวิเคราะห์ได้ ดังนี้
1.ภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ด้านการด้านการมีความยุติธรรม  ด้านการกระจายอำนาจ ด้านการสืบสานความสำเร็จ และด้านการตระหนักถึงการเรียนรู้ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า
1.1 ด้านการตระหนักถึงการเรียนรู้ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด  เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการจัดการกระบวนการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการแลกเปลี่ยน บูรณาการความรู้ ความคิดกับครูเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ทั้งทางด้านสติปัญญา สังคม และอารมณ์ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารแสวงหาวิธีการในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
1.2 การสืบสานความสำเร็จ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสร้างกลยุทธ์การบริหารเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารมีการเก็บข้อมูลหรือองค์ความรู้ เพื่อส่งต่อไปยังผู้บริหารรุ่นต่อไป 
1.3 ด้านการกระจายอำนาจ  โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด  เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการสร้างกลไกในการกำกับดูแล และประเมินผลจากการกระจายอำนาจการตัดสินใจให้แก่บุคลากรอย่างเหมาะสม รองลงมา คือ ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรสามารถกำหนดทิศทางในการปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง โดยตระหนักถึงความรับผิดชอบที่จะเกิดจากผลในการตัดสินใจ 
1.4 ด้านการมีความยุติธรรม  โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด  เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์กับบุคลากรในสถานศึกษา โดยไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคล และให้เกียรติซึ่งกันและกัน รองลงมา คือ ผู้บริหารมีวิธีการกระบวนการในการตัดสินประเมินในทุกการปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรม และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารจัดสรรผลประโยชน์ทั้งภายในและภายนอกขององค์การได้อย่างอย่างเท่าเทียม
2. ครูในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม และรายด้านแตกต่างกัน ทางสถิติที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
3. ครูในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน
 4. ครูในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ ที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการตระหนักถึงการเรียนรู้ ด้านการสืบสานความสำเร็จ ด้านการมีความยุติธรรม 
อภิปรายผล
ผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 ดังนี้
1. การประเมินภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหาร
	ภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงพฤติกรรมของผู้นำที่ยั่งยืน โดยแสดงออกผ่านกระบวนการต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ แม้จะมีการปรับเปลี่ยนผู้นำของโรงเรียน หรือภายใต้เงื่อนไขที่มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา ทั้งสถานการณ์ ปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลให้ผลลัพธ์เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารสถานศึกษาก็สามารถใช้เครื่องมือ ทักษะ สมรรถนะ เทคโนโลยี ใหม่ ๆ เข้ามาแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น เพื่อให้มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล ตามบริบทของสภาวการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ จึงส่งผลให้ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นาที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
อภิปรายผลรายด้าน
1. ด้านการตระหนักถึงการเรียนรู้ พบว่า ภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาใน สหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ในด้านการตระหนักถึงการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญต่อการเรียนรู้ การแสวงหาเพื่อให้ได้มาซึ่งความรู้อย่างต่อเนื่อง อันเป็นองค์ประกอบพื้นฐานที่สำคัญในการแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคทุกสถานการณ์ได้อย่างยั่งยืน โดยแสดงออกมาให้เห็นผ่านการส่งเสริมให้ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เข้าร่วมกิจกรรมตามความสนใจ การอบรมตามโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งภายในสถานศึกษา และภายนอกสถานศึกษา หรือหน่วยงานที่เป็นเครือข่ายทางการศึกษา เพื่อพัฒนาทักษะ กระบวนการ สมรรถนะ หรือคุณลักษณะที่สอดคล้องตามมาตรฐานวิชาชีพครูได้อย่างยั่งยืน จึงส่งผลให้ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการตระหนักถึง การเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
2. ด้านการสืบสานความสำเร็จ พบว่า ภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ในด้านการตระหนักถึงการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีการประชุมวางแผนเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ พันธกิจของสถานศึกษาอย่างมีกระบวนการที่ชัดเจน และมีการกำกับติดตามให้มีประสิทธิภาพ ภายใต้การรับรู้ของครู และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง นำไปสู่ความสามารถรักษาความสมดุลในการบริหาร และรักษาความสำเร็จไว้ได้อย่างยั่งยืน อันแสดงออกผ่านรางวัลแห่งความสำเร็จของสถานศึกษา ทั้งในระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับชาติ 
3. ด้านการกระจายอำนาจ พบว่า ภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยา  เขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ในด้านการตระหนักถึงการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน สามารถกระจายอำนาจความรับผิดชอบไปยังรองผู้อำนวยการ หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้ากลุ่มสาระฯ และหัวหน้างานตามภาระงานที่กำหนดไว้ในโครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจผ่านชุมชนการเรียนรู้ทาง และกำหนดทิศทางในการทำงาน เพื่อลดปัญหาการทำงานที่ล่าช้า และลดปัญหาความผิดพลาดจากการตัดสินใจเพียงคนเดียวอันเนื่องมาจากลักษณะงานที่ซับซ้อน 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
4. ด้านการมีความยุติธรรม พบว่า ภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยา เขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ในด้านการตระหนักถึงการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดในทุกรูปแบบที่จะได้รับร่วมกันภายในสถานศึกษา โดยดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลจากการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดวิชาชาชีพอย่างยุติธรรม ด้วยกระบวนการที่หลากหลาย เปิดโอกาสให้ผู้รับการประเมินมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในกระบวนการประเมิน มีสวัสดิการและสิทธิในการเข้ารับการบริการที่สถานศึกษาจัดไว้ให้อย่างเท่าเทียม ทั้งนี้ยังมีการสร้างแรงจูงใจโดยการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าร่วมประกวดแข่งขัน เชิดชูเกียรติ หรือรับรางวัลในระดับโรงเรียน ระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับชาติ 
อภิปรายการเปรียบเทียบ 
1. ครูในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ ที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ วุฒิการศึกษาต่างกัน ที่ต่างต่างกันส่งผลให้ครูมีมุมมองความคิดที่แตกต่างกัน สามารถที่จะเข้าใจบริบทของการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ดังนั้นครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีโอกาสได้ทำงานในหน้าที่พิเศษ หรือมีโอกาสที่จะทำงานกับผู้บริหารสถานศึกษาที่แตกต่างกันทำให้เข้าใจถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษามากยิ่งขึ้น ส่งผลทำให้มีทัศนะต่อภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
2.  ครูในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2  โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน ทำงานในสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกัน การปฏิบัติงานที่ คล้ายคลึงกันและอยู่ในระเบียบ กฎเกณฑ์ที่กำหนดอย่างชัดเจน ผู้บริหารสถานศึกษาได้ดำเนินการตามพันธกิจเพื่อให้เกิดความยั่งยืนในสถานศึกษา โดยส่งเสริมให้โอกาส ความเสมอภาค ลดความเลื่อมล้ำ ให้ครูทุกท่านสามารถได้รับการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันจึงมีทัศนะคติต่อภาวะผู้นำที่ยั่งยืนไม่แตกต่างกัน 
3. ครูในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ประสบการณ์การทำงานในสถานศึกษาของข้าราชการที่แตกต่างกันส่งผลให้แนวคิด ทัศนคติที่มีต่อภาวะผู้นำผู้บริหารแต่ละคนแตกต่างกัน เนื่องจากประสบการณ์จากการทำงานถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ตรงผลโดยตรงต่อความรู้สึกนึกคิด การสั่งสมการทำงานที่มีประสบการณ์มานานย่อมทำให้พบเจอผู้บริหารมาหลายรูปแบบ มองเห็นการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาที่ยั่งยืนของสถานศึกษาตามประสบการณ์ระยะเวลาที่ทำงาน สามารถวิเคราะห์ เปรียบเทียบภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารได้อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น 
สรุปโดยรวม
ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า ภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยู่ในระดับมากที่สุด โดยครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 แตกต่างกัน ครูที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2  โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในงานวิจัย
1. ภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านการตระหนักถึงการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารแสวงหาวิธีการในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้เป็น ผู้นำแห่งการเรียนรู้ (learning leadership) ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรอบรู้และประสบการณ์ในศาสตร์ทางวิชาชีพของตน เช่น คุณวุฒิการศึกษาและวิทยฐานะ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวัตส่งเสริมให้ครูมีทักษะทางภาษาและเทคโนโลยี  ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นวิทยากรในการถ่ายถอดความรู้ความสามารถทางวิชาชีพ ขับเคลื่อนให้สถานศึกษาเป็น องค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization)
 2. ภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2  ด้านการสืบสานความสำเร็จ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีการเก็บข้อมูลหรือองค์ความรู้ เพื่อส่งต่อไปยังผู้บริหารรุ่นต่อไป มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้าง “วิสัยทัศน์ (vision)” ภายในสถานศึกษาร่วมกัน ควรตั้งประเด็นท้าทาย (challenge) เป็นเป้าหมายในการพัฒนาสถานศึกษา วางแผนการขับเคลื่อนสถานศึกษาตามแผนปฏิบัติการที่มีความชัดเจนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาส่งเสริมให้ครูสร้างการปฏิบัติที่ดีที่สุด (best practice) เพื่อให้ครูเกิดความภาคภูมิใจและแรงจูงใจในการส่งต่อความสำเร็จนั้นแก่ผู้อื่น ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่จะเกิดขึ้นในระยะยาว
 3. ภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านการกระจายอำนาจ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรสามารถกำหนดทิศทางในการปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง โดยตระหนักถึงความรับผิดชอบที่จะเกิดจากผลในการตัดสินใจ  มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมกันเสนอความคิดเห็นในการทำงาน และเสรีภาพทางความคิด ในสัดส่วนที่เหมาะสมตามขอบข่ายภารกิจของงาน ยกเลิกกฎระเบียบที่ล้าหลังเป็นอุปสรรคในการบริหารงาน ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาเป็นหัวหน้างาน ใช้การตัดสินใจแบบองค์ประชุมเพื่อเกิดความคล่องตัว รวดเร็วในการบริหารจัดการ และลดความผิดพลาดจากการตัดสินใจดำเนินการในงานที่ซับซ้อน
 4. ภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านการมีความยุติธรรม ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารจัดสรรผลประโยชน์ทั้งภายในและภายนอกขององค์การได้อย่างอย่างเท่าเทียม มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องคำนึงถึงผลประโยชน์ที่จะได้รับของผู้เรียน ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา และภายนอกสถานศึกษาอย่างเท่าเทียม ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาตามเกณฑ์การประเมินโดยสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่างมีส่วนร่วมจัดทาการประเมินผลการบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล ในสถานศึกษาเพื่อเป็นข้อมูลในการวางแผนการบริหารสถานศึกษา
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2
	2. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2
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