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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโบสถ์
พระยาแสงทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 และ (2) เปรียบเทียบ 
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโบสถ์พระยาแสงทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน    
ของคร ู

           การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรเป็นครูในกลุ่มโรงเรียนโบสถ์พระยาแสงทอง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จ านวน 140 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 103 คน โดยการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกนและการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบค่าที 
            ผลการวิจัยพบว่า (1) การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโบสถ์พระยาแสง
ทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน และ (2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม
โบสถ์พระยาแสงทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ตามระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การท างานของครใูนภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
 

ค าส าคัญ:  การบริหารงานบุคคล  ผู้บริหารโรงเรียน กลุ่มโบสถ์พระยาแสงทอง ส านักงานเขตพ้ืนที่      
             การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
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ABSTRACT 

 
The objectives of this research were :   (1) to study personnel administration of school administrators 

in Bodpayasangtong School Group under  Buriram  Primary Educational Service Area Office 3; 

and (2) to compare teachers' evaluations of personnel administration of school administrators in 

Bodpayasangtong School Group under Buriram  Primary Educational Service Area Office 3, 

classified by educational levels. and work experiences. 
 The research was a survey research. The population included 140 teachers of schools in 

Bodpayasangtong Schools Group under Buriram Primary Educational Service Office 3.  The 

sample consisted of 103 teachers, determined by using Krejcie and Morgan’s sample size table 

and selected by stratified random sampling.   The instrument used for data collection was 

questionnaire with a 5- level rating scale.  Statistics used for data analysis were frequency, 

percentage, mean, Standard Deviation and t-test. 

 The results of this research were found that: (1) the personnel administration of school 

administrators in Bodpayasangtong School Group under  Buriram  Primary Educational Service 

Area Office 3 in overall and all aspects  were at  a high level; and  (2) the comparison of personnel 

administration of school administrators in Bodpayasangtong School Group under Buriram 

Primary Educational Service Area Office 3, classified by educational levels and work experiences 

in overall and individual aspect were not  differences. 
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บทน า 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้บัญญัติเกี่ยวกับครู คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาไว้ในหมวด 7 มาตรา 52 ให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบกระบวนการการผลิตการพัฒนา
ครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับวิชาชีพชั้นสูง ให้
บ ุคลากรทางการศ ึกษาม ีความพร ้อมและม ีความเข ้มแข ็ง ในการจ ัดการศ ึกษา การปฏ ิรูป
กระบวนการพัฒนาบุคคล ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญที ่จะท าให้ผลผลิตทางการศึกษา มีคุณภาพตาม
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 การจัดการศึกษา มาตรา          
ที่ 22 - 30 อันเป็นหัวใจการจัดการศึกษาของไทยในปัจจุบัน คือ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูจึงมีบทบาท
ในการสร ้ า งผลผล ิตทางการศ ึกษา เป ็นผ ู ้ น  า ในการเปล ี ่ ยนแปลงและพ ัฒนาประเทศ 
กระทรวงศึกษาธิการจึงให้ความส าคัญการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เนื่องจากปัญหาที่พบ
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล คือ การขาดแคลนบุคลากรในสาขาวิชาใดวิชาหนึ่งและการ กระจาย
อ านาจการบริหารงานบุคคลให้สถานศึกษา จึงเป็นภารกิจที่ส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงานเพื่อสนองตอบต่อภารกิจของสถานศึกษาให้การด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิด
ความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ              
มีความม่ันคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 53) 

กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดกรอบการบริหารงานบุคคลไว้ คือ การบริหารงานบุคคล         

ในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจ

ของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัวอิสระภายใต้กฎหมาย 

ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนา         

มีความรู้ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติมีความมั่นคงและก้าวหน้าใน

วิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยผู้บริหารโรงเรียน            

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ต้องด าเนินการในภารกิจหลัก คือ การวางแผนอัตรากาลังและก าหนด

ต าแหน่ง การสรรหาและการบรรจุ แต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการวินัย            

และการรักษาวินัยและการออกจากราชการ แต่งานบริหารบุคคลเป็นงานที่ยุ่งยากและซับซ้อนเพราะ

ต้องท างานเกี่ยวข้องกับคน ซึ่งมีความรู้ความสามารถ ตลอดจนมีความส านึกแตกต่างกันและที่ส าคัญ

คนเป็นสิ่งที่มีชีวิตจิตใจ  ผู้บริหารจึงต้องประสบกับปัญหาต่าง ๆ ในการบริหารบุคลากรซึ่งปัญหาที่
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ส าคัญ ได้แก่ ปัญหาการวางแผนการบริหารบุคลากร ปัญหา การสรรหาและการแต่งตั้งบุคลากร 

ปัญหาการพัฒนาบุคลากรปัญหาการประเมินผลการปฏิบัติงาน ปัญหาการให้บุคลากรพ้นจากงาน    

และปัญหาการควบคุมก ากับ ติดตาม และนิเทศบุคลากร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 51- 52) 

ทรัพยากรบุคคลเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการผลิตหรือการด าเนินกิจการ           

ของหน่วยงาน การที่จะได้ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพจ าเป็นจะต้องมีการบริหารจัดการและการ

วางแผนที่ดี ทั้งนี้เพราะการวางแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์มีความส าคัญ คือ ท าให้องค์การสามารถ   

ที ่จะพยากรณ์เกี ่ยวกับเงื ่อนไขต่าง ๆ ในอนาคตไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ

เทคโนโลยี ซึ่งถ้าได้มีการคาดการณ์ ก็จะได้มีการเตรียมการ เตรียมมาตรการ เพื่อรองรับเหตุการณ์       

ที่เกิดขึ้นท าให้ปัญหาที่องค์การจะต้องเผชิญในอนาคต ด้านก าลังคน ลดความรุนแรงลงได้ยังผล          

ให้องค์การสามารถด าเนินการได้อย่างมั่นคงท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ท าให้องค์การ

สามารถที่จะจัดปริมาณ ประเภท และระดับทักษะของทรัพยากรมนุษย์ในองค์การให้เหมาะสมกับงาน

ในระยะเวลาที่เหมาะสม เพื่อให้สามารถปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ที่ก าหนดให้ซึ ่งจะเป็นผลท าให้ทั้ง

องค์การและบุคลากรมีการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิผล (Effectiveness) 

และประสิทธิภาพ (Efficiency) โดยได้รับผลประโยชน์สูงสุดในระยะยาว ท าให้องค์การสามารถ

วางแผนความก้าวหน้าในอาชีพของพนักงานในแต่ละกลุ่มงานและในแต่ละระดับความรับผิ ดชอบได้ 

ช่วยให้พนักงานมีความพึงพอใจในการท างาน ท าให้องค์การทราบข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับสมรรถนะของ

ทรัพยากรมนุษย์ที ่มีอยู่ในปัจจุบัน ท าให้มีการปรับการใช้ก าลังคนให้ยืดหยุ่นตามสภาพการณ์ที่

เปลี่ยนไป อีกทั้งเป็นสิ่งที่เชื่อมโยงระหว่างการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้เข้ากับกระบวนการวางแผน

เชิงกลยุทธ์ขององค์การ แผนทรัพยากรมนุษย์ที่สมบูรณ์เสมือนเข็มทิศชี้แนวการปฏิบัติให้ไปสู่เป้าหมาย 

(สุนันทา เลาหนันท์, 2546: 99 – 89)  

อีกทั้งการบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการบริหารที่ผู้บริหารจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ใน

การบริหารจัดการ เพื่อให้การด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารบุคคลตั้งแต่เริ่มเข้าสู่หน่วยงานหรือ

องค์การ โดยมีกระบวนการบริหารอย่างเป็นระบบเพื่อให้ได้บุคคลมาปฏิบัติงานตรงตามความต้องการ

ของหน่วยงานหรือองค์การ ซึ่งมีความเก่ียวข้องในเรื่องการใช้บุคคล การพัฒนา ส่งเสริมบุคคลการธ ารง

รักษาบุคคลเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคคลในองค์การหรือหน่วยงานเพื่อให้การปฏิบัติงานของ

องค์การบรรลุวัตถุประสงค์และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด (สร้อยสน นพภารัมย์, 2554: 20) 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโบสถ์พระยาแสงทอง 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโบสถ์พระยาแสงทอง  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์ของครู  
 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตเนื้อหา 
    ในการวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน

โบสถ์พระยาแสงทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 3 ตามขอบข่ายการ
บริหารงานบุคคลใน 5 ด้าน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 23) ดังนี้ 

  1) การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 
  2) การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
  3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
  4) วินัยและการรักษาวินัย 
  5) การออกจากราชการ 
 
2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
        2.1 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูจากโรงเรียนกลุ่มโบสถ์พระยาแสงทอง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จ านวน 12 โรงเรียน ประกอบด้วยครู
โรงเรียนบ้านโคกมะค่า 15 คน ครูโรงเรียนบ้านโคกยางหนองตาสี 17 คน ครูโรงเรียนบ้านหนองโบสถ์ 
19 คน ครูโรงเรียนบ้านหนองทองลิ่ม 19 คน ครูโรงเรียนบ้านแท่นบัลลังก์ 14 คน ครูโรงเรียนบ้านสระ
ประดู่ 4 คน ครูโรงเรียนบ้านหนองหว้าขุนอัดวิทยา 6 คน ครูโรงเรียนบ้านเสลา 9 คน ครูโรงเรียนบ้าน
เสลาโสรง 7 คน ครูโรงเรียนบ้านทุ่งโพธิ์ 12 คน ครูโรงเรียนบ้านชุมแสง(บุญคุรุราษฎร์บ ารุง) 8 คน ครู
โรงเรียนบ้านทุ่งใหญ่ 10 คน รวมทั้งสิ้น 140 คน ประจ าปีการศึกษา 2567  

        2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้จากการสุ่มจากประชากรครู จ านวน 12 โรงเรียน ประกอบด้วย
ครูโรงเรียนบ้านโคกมะค่า 11 คน ครูโรงเรียนบ้านโคกยางหนองตาสี 12 คน ครูโรงเรียนบ้านหนอง
โบสถ์ 13 คน ครูโรงเรียนบ้านหนองทองลิ่ม 13 คน ครูโรงเรียนบ้านแท่นบัลลังก์ 11 คน ครูโรงเรียน
บ้านสระประดู่ 3 คน ครูโรงเรียนบ้านหนองหว้าขุนอัดวิทยา 5 คน ครูโรงเรียนบ้านเสลา 6 คน ครู
โรงเรียนบ้านเสลาโสรง 5 คน ครูโรงเรียนบ้านทุ่งโพธิ์ 10 คน ครูโรงเรียนบ้านชุมแสง(บุญคุรุราษฎร์
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บ ารุง) 6 คน   ครูโรงเรียนบ้านทุ่งใหญ่ 8 คน โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ  เครจ
ซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan 1970: 608 - 610 ; อ้างถึงใน ประสิทธิ์สุวรรณรักษ์. 2555: 145 
- 149) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 103 คน แล้วท าการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

3. ตัวแปรศึกษา 
         1.  ต ั วแปรอ ิสระ  ได ้ แก่  สถานภาพของครู  จ  าแนกตามระด ับการศ ึกษา                    

และประสบการณ์ท างาน 
         2. ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนโบสถ์

พระยาแสงทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 3 ประกอบไปด้วย                   
1) ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง 2) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง       
3) ด้านการส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  4) ด้านวินัยและการรักษาวินัย 5) ด้านการ
ออกจากราชการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 23) 
 
 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัย เรื่องการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโบสถ์พระยาแสงทอง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 สรุปแนวคิดการวิจัย  ดังภาพ 1.1 
 
                 ตัวแปรอิสระ                                                 ตัวแปรตาม  
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 
        
                                      
 

 

การบริหารงานบุคคลของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 63) ใน 5 ด้าน 
ดังนี้         
1) การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 
2) การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ 
4) วินัยและการรักษาวินัย 
5) การออกจากราชการ 

 

1. ระดับการศึกษา 

     1.1 ปริญญาตรี 
     1.2 สูงกว่าปริญญาตรี 
2. ประสบการณ์ท างาน 
     2.1 น้อยกว่า 10 ปี  
     2.2 10 ปีขึ้นไป 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
           ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูจากกลุ่มโรงเรียนโบสถ์พระยาแสงทอง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จ านวน 12 โรงเรียน ประกอบด้วยครู
โรงเรียนบ้านโคกมะค่า 15 คน ครูโรงเรียนบ้านโคกยางหนองตาสี 17 คน ครโูรงเรียนบ้านหนองโบสถ์ 
19 คน ครโูรงเรียนบ้านหนองทองลิ่ม 19 คน ครโูรงเรียนบ้านแท่นบัลลังก์ 14 คน ครโูรงเรียนบ้านสระ
ประดู ่4 คน ครโูรงเรียนบ้านหนองหว้าขุนอัดวิทยา 6 คน ครูโรงเรียนบ้านเสลา 9 คน ครูโรงเรียนบ้าน
เสลาโสรง 7 คน ครโูรงเรียนบ้านทุ่งโพธิ์ 12 คน ครโูรงเรียนบ้านชุมแสง(บุญคุรุราษฎร์บ ารุง) 8 คน ครู
โรงเรียนบ้านทุ่งใหญ่ 10 คน รวมทั้งสิ้น 140 คน ประจ าปีการศึกษา 2567  
            กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูของกลุ่มโรงเรียนโบสถ์พระยาแสงทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จ านวน 103 คน ได้มาโดยการเปิดตารางของ Krejice and 
Mogan (1970:607-610) และการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

ตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบด้วย ตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ดังนี้ 

               ตัวแปรอิสระ คือ ครูจากกลุ ่มโรงเรียนโบสถ์พระยาแสงทองจ านวน 12 โรงเรียน 
ประกอบด้วยครูโรงเรียนบ้านโคกมะค่า 11 คน ครูโรงเรียนบ้านโคกยางหนองตาสี 12 คน ครูโรงเรียน
บ้านหนองโบสถ์ 13 คน ครูโรงเรียนบ้านหนองทองลิ่ม 13 คน ครูโรงเรียนบ้านแท่นบัลลังก์ 11 คน ครู
โรงเรียนบ้านสระประดู่ 3 คน ครูโรงเรียนบ้านหนองหว้าขุนอัดวิทยา 5 คน ครูโรงเรียนบ้านเสลา 6 คน 
ครูโรงเรียนบ้านเสลาโสรง 5 คน ครูโรงเรียนบ้านทุ่งโพธิ์ 10 คน ครูโรงเรียนบ้านชุมแสง          (บุญ
คุรุราษฎร์บ ารุง) 6 คน ครูโรงเรียนบ้านทุ่งใหญ่ 8 คน รวมทั้งสิ้น 103 คน จ าแนกตามระดับการศึกษา
และประสบการณ์การท างาน 
               ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโบสถ์พระยาแสง
ทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 3 ใน 5 ด้าน                      1) 
การวางแผนอัตราก าลัง 2) การสรรหาบรรจุแต่งตั้ง 3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ 4) การรักษาระเบียบวินัย และ5) การออกจากราชการ 
2. เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
โรงเรียนในกลุ่มโบสถ์พระยาแสงทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 3 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของครโูรงเรียนกลุ่มโบสถ์พระยาแสงทองได้แก่ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check list)  
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ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 3 ตามความคิดเห็นของครู คือ  1) การวางแผนอัตราก าลังและ
ก าหนดต าแหน่ง 2) การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ 4) วินัยและการรักษาวินัย และ 5) การออกจากราชการ ด้านละ 10 ข้อ รวมจ านวน 50 ข้อ  

เกณฑ์ในการประเมินเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับตามวิธี ของ
ลิเคิร์ท (บุญชม ศรีสะอาด. 2545: 103) โดยถือเกณฑ์การประเมินเป็นคะแนน ดังนี้ 

5 หมายถึง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูอยู่ในระดับ
มากที่สุด 

4 หมายถึง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูอยู่ในระดับ
มาก 

3 หมายถึง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูอยู่ในระดับ
ปานกลาง 

2 หมายถึง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูอยู่ในระดับ
น้อย 

1 หมายถึง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูอยู่ในระดับน้อย
ที่สุด 

2. ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือด าเนินการ ดังนี้ 
2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้าง

แบบสอบถามเพ่ือประมวลกรอบแนวคิด ภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
2.2 ศึกษาเทคนิคและวิธีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เพื่อเป็นแนวทางในการ

สร้างแบบสอบถาม 
2.3 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาสร้างแบบสอบถามเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล 
2.4 น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ด้านเนื้อหา 

โครงสร้างและภาษา เพ่ือให้ได้ข้อค าถามท่ีครอบคลุม แล้วน าไปปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า 
2.5 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรง

เชิงเนื้อหา (Content Validity) พิจารณาความสอดคล้องของข้อค าถามกับนิยามศัพท์ผู้เชี่ยวชาญที่ท า
การตรวจสอบ มีดังนี้ 

1) นางสาวเมตตา  ประสงค์ทรัพย์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านทุ่งโพธิ์ เชี่ยวชาญตรวจสอบ
คุณภาพแบบประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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2) นายเด่นมหาชัย นันธิษา ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองหว้าขุนอัดวิทยา เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบคุณภาพแบบประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

3) นางสุนทร  กุนอก  ครู  โรงเรียนบ้านโคกมะค่า เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพแบบประเมิน
ความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

2.6 น าแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขจากผู ้เชี ่ยวชาญแล้วมา
ค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง( Index of ltem Objective Congrcnce: IOC) ซึ่งค่า IOC ของ
แบบสอบถามในงานวิจัยนี้มีค่าเท่ากับ 1 ทุกข้อค าถาม 

2.7 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับประชากรซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน 
แล้วหาค่าความเชื่อมั ่น โดยหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ้า (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 
(Cronbach's Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ0.89 ซึ่งผลปรากฏว่ามีความ
เชื่อมั่นสูง 

2.8 หลังจากนั้นน าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปจัดพิมพ์ เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 เมื่อด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเรียบร้อยแล้วการจัดกระท าข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ 
 2. กรอกรหัสแบบสอบถาม และก าหนดตัวเลข แทนค่าข้อมูลในแต่ละข้อ 
 3. ประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ การวิเคราะห์ข้อมูล
ด าเนินการดังนี้ 
  3.1 การศึกษาข้อมูลทั่วไปของกลุ่มประชากร วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่หาค่าร้อย
ละ (Percentage) น าเสนอข้อมูลเป็นตารางแสดงจ านวนและร้อยละ 
  3.2 การศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มโบสถ์พระยาแสงทอง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 วิเคราะห์ด้วยค่าเฉลี่ย (x)̅ และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การแปลความหมาย และการจัดอันดับเสนอข้อมูลเป็นตารางประกอบ
ค าอธิบายเกณฑ์ในการแปลความหมายข้อมูล 

      การแปลความหมายข้อมูลของค่าเฉลี่ย โดยใช้เกณฑ์ในการประเมินเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับตามวิธี ของลิเคิร์ท (บุญชม ศรีสะอาด. 2545: 103) โดยถือ
เกณฑ์การประเมินเป็นคะแนน ดังนี้ 
     ค่าเฉลี่ย   ความหมาย 
     4:51 - 5:00  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     3.51 - 4.50  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
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     2.51 - 3.50  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
     1.51 - 2.50  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
     1.00 – 1.50  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3.3 การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู ้บร ิหารสถานในกลุ ่มโรงเร ียน                        
โบสถ์พระยาแสงทอง สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จ าแนก 
สถานภาพ โดยใช้การทดสอบค่า t (t-test แบบ Independent Samples Test) ก าหนดค่าสถิติที่
ระดับท่ีระดับนัยส าคัญ .05         
      3.4 การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนโบสถ์พระยาแสง
ทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จ าแนกตามตามจ าแนกตามระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การท างานโดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยในแต่ละด้าน      
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล          

ผู้ศึกษาใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้               
1. ค่าร้อยละ (Percentage) ได้ค านวณเรื่อง ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน 

2. ค่าเฉลี่ย (x)̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ใช้ส าหรับวิเคราะห์การบริหารงานบุคคล
ในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนโบสถ์พระยาแสงทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 3 ในขอบข่ายการบริหารงานบุคคล โดยจ าแนกเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย คือ 1) การ
วางแผนอัตราก าล ังและการก าหนดต าแหน่ง 2) การสรรหาบรรจุ แต่งตั ้ง 3) การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  4) การรักษาระเบียบวินัย 5) การออกจากราชการ 

 
ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโบสถ์พระยา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3  มี 3 ขั้นตอน คือ 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพของครู 
 ตอนที่ 2 การศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโบสถ์พระยาแสง
ทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
 ตอนที ่  3 การเปร ียบเทียบความคิดเห ็นของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาและคร ู เก ี ่ยวกับ                        
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโบสถ์พระยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จ าแนกตาม ระดับการศึกษาและประสบการณ์ท างาน 
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สรุปและอภิปรายผล 
สถานภาพของครู ครูที่มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรี จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 

68.93 และระดับการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรี จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 31.07 และครูที่มี
ประสบการณ์การท างานต ่ากว่า 10 ปี จ านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 66.91 และครูมีประสบการณ์
การท างาน 10 ปี ขึ้นไปจ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 33.09 
 1. ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
โรงเรียนในกลุ่มโบสถ์พระยาแสงทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x=̅3.85) 
 2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโบสถ์
พระยาแสงทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ด้านการสรรหาและ

การบรรจุแต่งตั้ง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x=̅3.84) 
 3. ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
โรงเรียนในกลุ่มโบสถ์พระยาแสงทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 

ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x=̅3.75) 
 4. ด้านวินัยและการรักษาวินัย การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโบสถ์พระ
ยาแสงทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3  ตามความคิดเห็นครู ด้าน

วินัยและการรักษาวินัยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x=̅3.71) 
 5. ด้านการออกจากราชการ การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโบสถ์พระยา
แสงทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ด้านการออกจากราชการ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x=̅3.71) 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
1) ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีการประชุมนโยบายการวางแผนอัตราก าลังและก าหนด

ต าแหน่งในแผนพัฒนาสถานศึกษาในแต่ละปีเพ่ือก าหนดต าแหน่งให้ตรงกับสาขาที่สถานศึกษาต้องการ
ส่วนบุคลกรเพียงพอต่อความต้องการของสถานศึกษานั้นควรได้รับการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรด าเนินการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งโดยยึดกรอบนโยบายให้ตรง
กับแผนพัฒนาสถานศึกษาและพิจารณาในด้านความรู ้ ความสามารถ ตามความต้องการของ
สถานศึกษา สถานศึกษาจัดคนเข้าปฏิบัติงานตรงกับสายงาน และบรรจุครูใหม่เพียงพอกับความ
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ต้องการของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ค าชมเชยและสนับสนุนความเห็นการรับย้าย
บุคลากรด าเนินการสรรหาคัดเลือกบุคลากรอย่างโปร่งใส 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ควรศึกษาถึงผลกระทบของการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อด้าน
การวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง บุคลกรเพียงพอต่อความต้องการของสถานศึกษา       
 2) ควรมีการศึกษาวิธีการวางแผนการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งของผู้บริหารสถานศึกษา 
สถานศึกษาจัดคนเข้าปฏิบัติงานตรงกับสายงาน และบรรจุครูใหม่เพียงพอกับความต้องการของ
สถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนโบสถ์พระยาแสงทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 3 
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