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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการสร้าง
องค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 (2) ศึกษาการสร้างองค์กร
แห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 (3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ ที่ 21 กับการสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 และ (4) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 3,552 คน ก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรการหากลุ่มตัวอย่างของทาโร่ ยามาเน่ ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นจ าแนกตาม
อ าเภอที่อยู่ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 360 ตัวอย่าง ใช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบค่าที การทดสอบค่าเอฟ และการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคุณ 

ผลการวิจัย พบว่า (1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (2) การสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (3) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับสูงและระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และ (4) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการสร้ างองค์กรแห่งความสุข สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 คือ ด้านการบริหารบุคคล โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.758 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
คําสําคัญ: ภาวะผู้น า, ผู้บริหารสถานศึกษา, องค์กรแห่งความสุข, สุพรรณบุรี  
 



2 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were to: (1) study the leadership of school administrators in the 

21st century under the Suphanburi Primary Educational Service Area Office 3, (2) study the 

creation of a happy workplace under the Suphanburi Primary Educational Service Area Office 

3, (3) study the relationship between leadership of school administrators in the 21st century and 

the creation of a happy workplace under the Suphanburi Primary Educational Service Area 

Office 3, and (4) study the relationship between leadership of school administrators in the 21st 

century affecting the creation of a happy workplace under the Suphanburi Primary Educational 

Service Area Office 3.  

This research is quantitative research. The population used in the study includes school 

administrators and teachers from schools under the Suphanburi Primary Educational Service 

Area Office 3. In the 2023 academic year, total 3,552 people used Taro Yamane's sample search 

formula to determine the sample size. By using a stratified sampling method classified by region 

at the Suphanburi Primary Educational Service Area Office 3, obtained 360 samples. Using 

questionnaire as tool for data collection. The statistics used to analyze the data were descriptive 

statistics consisting of mean and standard deviation, and inferential statistics including 

independent sample t-test, one way ANOVA and multiple regression analysis. 

Major findings; (1) The leadership of school administrators in the 21st century under 

the Suphanburi Primary Educational Service Area Office 3 was at the high level; (2) The 

creation of happy workplace under the Suphanburi Primary Educational Service Area Office 3 

was at the high level; (3) The relationship between leadership of school administrators in the 

21st century and the creation of happy workplace under the Suphanburi Primary Educational 

Service Area Office 3 correlated positively high level of .01 of statistical significance; and (4) 

The regression analysis the relationship of leadership of school administrators in the 21st 

century affecting the creation of happy workplace under the Suphanburi Primary Educational 

Service Area Office 3, consisting of personnel management with a multiple correlation 

coefficient of 0.758 can be used to predict the creation of a happy workplace at schools under 

the Suphanburi Primary Educational Service Area Office 3. There were statistically significant 

relationships at the .01 level. 
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บทนํา 
มนุษย์ทุกคนมีความต้องการขั้นพื้นฐาน อาทิเช่น อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย ยารักษาโรค ความ

สะดวกสบายต่าง ๆ บุคคลจึงต้องท างานเพื่อแสวงหาปัจจัยต่าง ๆ ให้กับชีวิตของตนเอง และ ครอบครัว ใน
ขณะเดียวกันชีวิตการท างานของแต่ละบุคคลในองค์กรนั้นก็ยังมีความต้องการความสุข ด้วย ความสุขในการท างาน
จึงเป็นเรื่องหนึ่งที่ส าคัญต่อการด าเนินชีวิต เพราะผู้คนส่วนใหญ่ใช้เวลา อยู่กับการท างานมากจนอาจกล่าวได้ว่าการ
ท างานเป็นกิจกรรมหลักของชีวิต โดยธรรมชาติแล้ว มนุษย์ชอบท างาน เพราะนอกจากงานจะน ามาซึ่งรายได้แล้ว ยัง
น ามาซึ่งมิตรภาพและความส าเร็จอีกด้วย การถูกให้ออกจากงานจึงเป็นหายนะส าหรับชีวิตมนุษย์ เพราะผู้ตกงานจะ
รู้สึกเหมือนถูกปฏิเสธจาก สังคมส่งผลให้เขาสูญเสียการนับถือตนเอง (Self respect) และมีความสุขลดลง (Layard 
2005; อ้างถึงใน ธร สุนทรายุทธ. 2553) 

ความสุขในการท างานท าให้บุคลากรมีพลังในการด าเนินงานในองค์การส่งผลต่อความส าเร็จในการท างาน 
สามารถน าไปสู่การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การให้ความร่วมมือและ ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การมี
ความคิดสร้างสรรค์ในการท างานเพิ่มมากขึ้น การร่วมกันแสดงความคิดเห็น ด้วยเหตุและผล มีการตดัสินใจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น บุคคลที่ปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความสุข ความสนุกสนานจะท าให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีในที่
ท างาน มีความรู้สึกท่ีดีต่องานท่ีได้รับมอบหมาย มีความผูกพันในงาน และสามารถท าให้องค์กรด าเนินต่อไปได้อย่าง
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ราบรื่น (Manion 2003) การได้ ท างานในที่ท างานที่มีความมั่นคงมีความก้าวหน้ามีการเข้าถึงโอกาสในการพัฒนา
อย่างทั่วถึงมีผู้บังคับบัญชา มีความเมตตากรุณา มีเพื่อนร่วมงานที่จริงใจ ได้รับสวัสดิการที่พอเพียง และได้รับความ
ปลอดภัยจาก การท างาน ซึ่งถ้าคนท างาน ได้รับสิ่งต่าง ๆ ดังกล่าวอย่างบ่อยครั้งและต่อเนื่อง คนท างานก็จะท างาน 
อย่างมีความสุข (ศิรินันท์ กิตติสุขสถิต, 2555) 

ความสุขในการท างานถือว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญมากต่อการบริหารองค์กรในเชิงการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
ที่จะมีผลต่อในระดับบุคคล ที่จะท าให้เกิดแรงจูงใจในการท างานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น มีผลต่อองค์กรที่จะท า
ให้สถานศึกษามีบรรยากาศแห่งความสุข ทั้งผู้บริหารครูผู้สอน และนักเรียน ร่วมมือร่วมใจกันในการท างานอย่างเต็ม
ความสามารถ ส่งผลด าเนินการที่ดียิ่งขึ้นมีประสิทธิภาพประสิทธิผล สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กร และที่ส าคัญ
ที่สุดก็คือผลผลิตของสถานศึกษา คือ ผู้เรียนที่จะได้รับ การเรียนการสอนกับครูที่ท างานอย่างมีความสขุ มีความตั้งใจ
ใน  การท างาน จัดกิจกรรมการเรียนการสอน อย่างเต็มความสามารถอันเกิดจากแรงจูงใจในการท างาน การสร้าง
วัฒนธรรมแห่งความสุขในสถานศึกษา อาจจะต้องใช้เวลาในการปรับเปลี่ยนทัศนคติที่ส ะสมกันมายาวนาน ต้อง
อาศัยความอดทนมุ่งมั่นต่อการแก้ปัญหาและใช้ความพยายามในการสร้างความสุขให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา ซึ่ง
อาจจะ ไม่สามารถสร้างวัฒนธรรมแห่งความสุขได้เพียงหนึ่งเดือน หนึ่งปี หรือสองปีเท่านั้น แต่อาจต้องใช้ เวลานาน
มากว่านั้น (อธิคุณ สินธนาปัญญา, 2557) แต่การก้าวเข้าสู่สังคมโลกในศตวรรษที่ 21 ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วได้ส่งผลให้วิถีการด าเนินชีวิตเปลี่ยนแปลงไปเป็นอย่างมาก ประชากรมีการเคลื่อนย้ายถิ่นฐานเพื่อ
ท างาน การสื่อสาร ด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ มีการเชื ่อมโยงจาก ทั่วทุกมุมโลก ข้อมูลและข่าวสารต่ างๆ มีความ
สลับซับซ้อน จึงท าให้วิถีชีวิตและการท างานในศตวรรษที่ 21 มีความแตกต่างจากศตวรรษที่ผ่านมา (สมหญิง     
สายธน,ู 2560) ในขณะที่โครงสร้างและระบบ : การศึกษายังบริหารและจัดการภายใต้กฎ ระเบียบ กติกา และแบบ
แผนการปฏิบัติรูปแบบเดิมส่งผล ให้เกิดปัญหาและความไม่คล่องตัวในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษา 

อีกทั้งการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายังเป็นปัญหาทั้งเรื่องการขาดแคลนครูในบางสาขา ครู ไม่ครบ
ช้ัน อัตราส่วนครูต่อนักเรียนและนักเรียนต่อห้องไม่เป็นไปตามมาตรฐาน ซึ่งส่งผลกระทบต่อการพัฒนา คุณภาพการ
เรียนการสอนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนอย่างยิ่ง การปรับปรุงโครงสร้าง การบริหารงานของหน่วยงาน
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และสถานศึกษา ควบคู่กับการปรับปรุงแก้ไข ปัญหาและการพัฒนาระบบการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น จะส่งผลให้หน่วยงานและสถานศึกษา
สามารถบริหารและจัดการศึกษาที่แสดงความรับผดิชอบต่อคุณภาพมาตรฐานให้แก่ผู้เรยีนอย่างมีประสทิธิภาพและมี
ประสิทธิผลมากขึ้น (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) และจะท าให้สอดคล้องกับทิศทางการด าเนินงาน 
ขององค์กร ได้รับการพัฒนาและเอาใจใส่อย่างจริงจังและต่อเนื่องเพื่อศักยภาพสูงสุดในการท างานโดยเฉพาะในยุค
สมัยที่คนถือเป็นทุนทรัพย์ที่ส าคัญและมีคุณค่าขององค์กร การดูแลรักษาและพัฒนาระบบคนให้ดีและมีคุณภาพ 
ย่อมช่วยสร้างการเจริญเติบโตและความได้เปรียบทางการแข่งขันให้กับ องค์กร (พัชรา วาณิชวศิน , 2560) ผู้บริหาร
จะต้องรู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นเร่งปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครูปรับเปลี่ยนเนื้อหา
ตามหลักสูตรควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะ ใหม่ ๆ ให้กับครูผู้สอน ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษาให้สูงขึ ้น รวมทั้งปรับบทบาทในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้ทั ้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ และมีทักษะทัดเทียมเป็นที่ยอมรับของชาติอื่นและสามารถ
ด ารงชีวิตได้ อย่างมีความสุข (สมหมาย อ ่าดอนกลอย, 2556) 

คุณลักษณะส าคัญของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ควรเป็นผู้ที่มีความรอบรู้ ต้อง
สามารถบริหารจัดการเพื่อให้การบริหารงานประสบความส าเร็จ และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ไขว่คว้าหา
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ความรู้อยู่ตลอดเวลา มีศิลปะและทักษะในการบริหารจัดการ การปกครอง ที่เกี่ยวข้องกับ องค์กร ผู้น าต้องหมั่ น
ฝึกฝนทักษะการบริหารคนอยู่เสมอเพื่อให้เป็นท่ีรักของบุคลากรในองค์การรู้จักใช้คนให้ถูกกับงานหรือถูกหน้าที่อย่าง
เหมาะสมมีอุดมการณ์ ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม เชื่อมั่น ในตนเอง มีความรับผิดชอบต่อทั้งตนเองและสังคม มี
ความซื่อสัตย์ต่อตนเองหรือผู้อื่น ไม่คดโกง รู้เท่าทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของสถานการณ์ กล้าตัดสินใจ 
มีความคิดที่เร็วบนหลัก ความแม่นย ามีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ ผู้น าท่ีดีที่มีความคิดก้าวหน้านั้นต้องรู้จักการสร้างทีมงาน
สร้างเครือข่าย เพราะทีมงานหรือเครือข่ายเหล่านั้น จะเป็นปัจจัยผลักดันให้การบริหา รงานส าเร็จลุล่วงได้อย่าง
รวดเร็ว ต้องบริหารบนความเป็นมิตร มีคุณธรรม มีจิตใจงดงาม เอื้อเฟื้อ ปรารถนาดี ยอมสละความสุข ส่วนตัวเพื่อ
ส่วนรวม ท างานให้เป็นแบบอย่างแก่บุคคลากรขององค์กร ในการท างานผู้บริหารควรลงไป ตรวจสอบการท างานทุก
ขั้นตอนเพื่อที่จะสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที หากกรณีเกิดปัญหาในการท างานหรือเพื่อประสิทธิภาพในการ
ท างาน ตลอดทั้งเป็นการสร้างขวัญก าลังใจในการท างานให้กับบุคลากร ในองค์การอีกทางหนึ่งด้วย (สนุก สิงห์มาตร 
และคณะ, 2560) 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที ่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมาย  สร้างทีมงาน สร้าง
สัมพันธภาพ ให้เกิดขึ้นในองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคัญมาก หากผู้บริหารมีภาวะ ผู้น าที่สอดคล้องกับ
สังคมในยุคศตวรรษท่ี 21 อันเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างความสุขในองค์กรได้ ผู้บริหารต้องมีการค้นหาปัจจัยต่าง ๆ 
ทางการบริหาร ที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู และน า ปัจจัยต่าง ๆ มาสร้างความสุขให้เกิดขึ้นในองคก์ร 
ซึ่งสัมพันธภาพระหว่างบุคคลเป็นปัจจัยส าคัญที่ ส่งผลต่อความสุขในการท างานมากที่จะช่วยสร้างบรรยากาศที่ดี
ให้กับสถานศึกษา เป็นบรรยากาศแห่ง ความสุข แต่หากสัมพันธภาพของคนในองค์กรไม่ดี ก็อาจสร้างปัญหาต่าง ๆ 
ให้กับสถานศึกษาได้    (อธิคุณ สินธนาปัญญา, 2557) 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่
ส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เพื่อศึกษา
ถึงภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีด้านใดบ้างที่ส่งผลต่อการสร้าง องค์กรแห่งความสุข สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผลของการศึกษา ในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อแนว
ทางการพัฒนาของสถานศึกษา และน าไปสู่การสร้างความสุขต่อ ผู้เรียน และบุคลากรทุกคนในโรงเรียน รวมทั้งเป็น
แนวทางในการประยุกต์สู่การพัฒนาองค์กร ด้านอื่น ๆ ต่อไป 
 
วัตถุประสงคใ์นการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสุข 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

2. เพื่อศึกษาการสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการสร้างองค์กร
แห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ ส่งผลต่อการสร้าง
องค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 



วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปีที่ 5 ฉบับท่ี 2 ประจ าเดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2568 

เนื้อหาในการวิจัยครั้งนี้ จะเกี่ยวข้องกับ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
กับการสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

2 ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2566 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 148 คน และครู จ านวน 3,404 คน รวมทั้งหมด 3,552 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารการศึกษา, ออนไลน์, 2567) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2566 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่ างโดยใช้สูตร
การหากลุ่มตัวอย่างของทาโร่ ยามาเน่ ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นจ าแนกตามอ าเภอที่อยู่ใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
จ านวน 15 คน และครู จ านวน 345 คน รวมทั้งหมด 360 คน 

3 ขอบเขตด้านตัวแปร 
ตัวแปรที่ศึกษา 
การวิจัยนี้เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ของตัวแปร 2 ตัวแปร ประกอบด้วย 
1. ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

ส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มี 5 ด้าน ดังนี้ 
1.1 ด้านการสร้างความสัมพันธ์ 
1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
1.3 ด้านการจัดการระบบ 
1.4 ด้านการน าการเปลี่ยนแปลง 
1.5 ด้านการบริหารบุคคล 

2. ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ การสร้างองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา มี 5 ด้าน ดังนี้ 
2.1 ด้านการติดต่อสัมพันธ์ที่ดี 
2.2 ด้านการมีสังคมดี 
2.3 ด้านการมีความเข้าใจผู้อื่น 
2.4 ด้านการมีความรับผิดชอบ 
2.5 ด้านการมีสุขภาพดี 

4 ขอบเขตด้านพื้นที่ 
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
5 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
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ผู้วิจัยคาดว่าจะใช้เวลาในการค้นคว้าเก็บรวบรวมข้อมูล และน ามาวิเคราะห์เรียบเรียง และ
น าเสนอจนครบทุกขั้นตอน ประมาณ 5 เดือน  
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ มีกรอบแนวคิดแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับตัวแปร

เกณฑ์ ดังนี้ 
ตัวแปรพยากรณ์ ตัวแปรเกณฑ์ 

 

 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
สรุปผล 

การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่
ส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
(2) ศึกษาการสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
(3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ ที่ 21 กับการสร้าง
องค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 และ (4) เพ่ือสร้าง
สมการพยากรณ์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ ส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่ง
ความสุข สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2566 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 148 คน และครู  จ านวน 3,404 คน รวมทั้งหมด 3,552 
คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ระบบสารสนเทศเพื่อบริหาร

ภาวะผู้นําของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

1. ด้านการสร้างความสัมพันธ์ 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
3. ด้านการจัดการระบบ 
4. ด้านการน าการเปลี่ยนแปลง 
5. ด้านการบริหารบุคคล 
 

การสร้างองค์กรแห่งความสุข 
1. ด้านการติดต่อสัมพันธ์ที่ดี 
2. ด้านการมีสังคมดี 
3. ด้านการมีความเข้าใจผู้อ่ืน 
4. ด้านการมีความรับผิดชอบ 
5. ด้านการมีสุขภาพดี 
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การศึกษา, ออนไลน์, 2567) ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรการหากลุ่มตัวอย่างของทาโร่       
ยามาเน่ ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นจ าแนกตามอ าเภอที่อยู่ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 15 คน และครู 
จ านวน 345 คน รวมทั้งหมด 360 คน ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การทดสอบค่าเอฟ และ
การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคุณ 

การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการสร้างองค์กร 
แห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จากผลการวิเคราะห์ 
ข้อมูล สรุปเป็นประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2. การสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบรุี 
เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการสร้างองค์กรแห่งความสุข 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีความสัมพันธ์ในทางบวกใน 
ระดับสูงและระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

4. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่ง 
ความสุข สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 คือ ด้านการบริหารบุคคล 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.758 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการสร้าง 
องค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีประเด็น ที่
น่าสนใจสามารถน ามาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการสร้าง 
องค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่ใน 
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย ได้แก่ ด้านการบริหารบุคคล ด้านการน าการเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างความสัมพันธ์ ด้านการ
จัดการ ระบบ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความส าคัญ มาก ที่จะสามารถท าให้บุคลากรมีความสุขในการท างาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิด
ของ อธิคุณ สินธนาปัญญา (2557) กล่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้องค้นหาปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อ
ความสุข ในการท างานของครู และน าปัจจัยต่าง ๆ เหล่านั้นมาสร้างความสุขให้เกิดขึ้นในองค์กร และ
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การที่ ผู้บริหารสถานศึกษาจะท าให้บุคลากรมีความสุขได้นั้น ผู้น าจ าเป็นต้องบริหารอย่างเหมาะสม
และ สมดุลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงานขององค์กร ผ่านการสร้างระบบคน 
ที่เหมาะสมและสามารถท างานร่วมกันได้เป็นอย่างดี (พัชรา วาณิชวศิน , 2560) เป็นไปตามแนวคิด
ของศักดิ์ชัย ภู่เจริญ (ออนไลน์, 2552) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ไม่ว่าหน่วยงานเล็กหรือ 
หน่วยงานใหญ่ หน่วยงานราชการหรือเอกชนก็ตามย่อมมีบทบาทที่เป็นผลต่อการส าเร็จหรือ
ประสิทธิภาพของงานเป็นอย่างยิ่งบางครั้ง การจัดองค์การแม้จะไม่เรียบร้อยถูกต้องอยู่บ้างก็อาจได้รับ
ผลงานสูงได้ หากผู้บริหารมีคุณลักษณะที่ดีแต่ถ้าคุณลักษณะหรือพฤติกรรมในการน าของผู้บริหารไม่ดี 
แม้การจัดองค์การถูกต้อง หรือดีเพียงใดก็ตาม ผลงานที่เกิดขึ้นของหน่วยงานนั้นๆ ย่อมสมบูรณ์ได้ยาก 
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูป ในการศึกษาจึงต้องมีศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการจะให้
ความส าคัญให้เกียรติและเคารพในศักดิ์ศรีของผู้ร่วมงานยอมรับและเปิดโอกาสให้ผู้ร่ วมงานแสดง
ความคิดเห็นร่วมแก้ปัญหาและร่วมตัดสินใจ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีความเชื่อมั่น เห็นคุณค่าของตนเอง 
และผู้ร่วมงาน ซื่อสัตย์ จริงใจ มีความสามารถกระตุ้น และจูงใจให้เกิดความรักและความผูกพันใน 
โรงเรียน จากแนวคิดของนักวิชาการที่ได้กล่าวมานั้นท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้ 
มากขึ้นสอดคล้องกับงานวิจัยของวัตสัน (Wason, 2000) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 
21 ตามการรับรู ้ของผู ้น  าในภาคอกชน ประเทศแคนนาดา โดยใช้แบบสอบถามและโทรศัพท์ 
สัมภาษณ์ผลการศึกษาพบว่า ผู้น าในเอกชนรับรู้ถึงความส าคัญอย่างมากเกี่ยวกับกระแสโลกาภิวัตน์ 
การมีวิสัยทัศน์ การท างานเป็นทีม ความสามารถในการเรียนรู้ ทักษะการสอน การเจรจาต่อรอง
ทักษะ ระหว่างบุคคล จริยธรรม ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ การแก้ปัญหา ความคิดริเริ่ม ความ
อดทน การใช้เทคโนโลยีและการตื่นตัวกับกระแสโลกาภิวัตน์ เป็นความสามารถของผู้น า การปรับ
วิธีการลดขนาดก าลังคนในการท างานและยอมรับในความหลากหลายของสังคมที่มีความส าคัญด้วย
เช่นกัน นอกจากนี้ผู้น าให้ความส าคัญในการที่จะผลักดันให้วิสัยทัศน์มีการน าไปปฏิบัติขยายแนวคิดสู่
บริบท โลกอย่างมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาเห็นความส าคัญของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า เน้น
การ พัฒนาศักยภาพผู้น าที่มุ่งสอนอนาคตอย่างมีวิสัยทัศน์ในยุคโลกาภิวัตน์และความสามารถในคน
อื่นๆ เช่น การติดต่อสื่อสาร การท างานเป็นทีม เพื่อการก้าวเข้าสู่ผู้น าในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับ
งานวิจัย ของรัตนา เหลืองาม (2562) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
ใน ศตวรรษที่ 21 ที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา จันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
โดยรวมอยู่ใน ระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา จันทบุรี เขต 1 มีการพัฒนาตนเองอย่างสม ่าเสมอ จนเป็นแบบอย่างที่ดีเพื่อสร้างความ
ไว้วางใจ ความน่าเชื่อถือให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการบริหารสถานศึกษา มี
หน้าที่ในการตัดสินใจประกอบกับคุณลักษณะของผู้บริหารที่สามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่
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ส าคัญขึ้น มีความสามารถในการน าการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ วัฒนธรรมขององค์การไป
พร้อมกับ การส่งเสริมริเริ่มสร้างสรรค์ สร้างความเข้าใจความรู้สึกร่วมของผู้ตามจนเกิดกระบวนการ
เปลี่ยนแปลง ภายในองค์กรและสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชามญช์ ม่วงแก้ว (2559) ได้ศึกษาวิจัย
เกี่ยวกับ เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานระบบการ
ดูแล ช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นระหว่างผู้น าและผู้ตาม ภาวะผู้น าเกี่ยวข้องกับ
การโน้มน้าว สร้างแรงบันดาลใจมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่น ภาวะผู้น าเกิดขึ้นได้ในทุกระดับการจัดการ
ไม่จ าเป็นว่า ต้องอยู่ในการจัดการระดับสูงเท่านั้น ผู้น าเป็นบุคคลที่มากด้วยอ านาจที่มีพลังขับเคลื่อน
เพ่ือชัยชนะและเป็นบุคคลที่มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการด าเนินชีวิตอยู่เสมอ ผู้ที่เป็นผู้น าในการ
บริหารจัดให้การปฏิบัติงานขององค์การเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้ประสบ
ผลส าเร็จเพื่อ ประโยชน์ในการจัดการศึกษา และภาวะผู้น าจะช่วยให้บรรลุเป้าหมายกลุ่ม หน่วยงาน
หรือองค์กร จากที่กล่าวมานั้น ผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละคนจะมีความแตกต่างกันไปขึ้นอยู ่กับ
ประสบการณ์ใน การบริหารงาน ภาวะผู้น าไม่ได้ติดตัวผู้บริหารมาตั้งแต่ก าเนิดแต่ต้องอาศัยการฝึกฝน 
การพัฒนาอย่าง สม ่าเสมอ จึงท าให้ผู้บริหารแต่ละคนบริหารงานในปัจจัยด้านต่าง ๆ ได้ไม่เท่ากัน ซึ่ง
อาจส่งผลท าให้บุคลากรในองค์กรมีความสุขในการท างานไม่เท่ากันด้วย 

2. ผลการวิเคราะห์การสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา 
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 
ทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการมีความรับผิดชอบ ด้านการมีความเข้าใจผู้อ่ืน 
ด้านการมีสังคมดี ด้านการมีสุขภาพดี ด้านการติดต่อสัมพันธ์ที่ดี ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มี
ความพึงพอใจในชีวิตการปฏิบัติงานที่ตอบสนองสภาพความเป็นอยู่ของตนเองไม่ว่าจะเป็นทั้งทาง
ร่างกาย อารมณ์ สังคม และจิตใจ ซึ่งก่อให้เกิดความสุขในการท างาน เป็นแรงผลักดันให้มีแรงกาย 
แรงใจในการท างาน ปัจจัยส าคัญที ่บุคลากรในองค์กรมีความต้องการและปรารถนาให้ผู ้บริหาร
สถานศึกษา สามารถน าไปพิจารณาในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารที่ส่งเสริมให้บุคลากรเกิด
ความรู้สึกอยากท างานจากสภาพแวดล้อมจูงใจ ซึ่งมีผลให้บุคลากรเกิดความยินดีในงานที่ท ามีส่วน
ร่วมในงานและเกิดความสุขในการท างานที่ได้ ได้รับมอบหมายอย่างเต็มใจได้นั้น การท างานที่มี
ความสุขควรจะประกอบไปด้วย ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับบุคลากรในองค์กร 
การมีสังคมในการท างาน ที่ดี ในการให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การท างานที่มีความสนุก มีความ
ท้าทาย มีความเป็นอิสระ มีหัวหน้างานและเพื่อนร่วมงานที่ดี ได้รับการมอบหมายงานที่ตรงกับ
ความสามารถของบุคลากรใน องค์การ มีความรับผิดชอบต่องานที่ท า และมีใจรักในงานที่ตนเองได้
ปฏิบัติ รวมไปถึงที่ท างานที่ เหมาะสมในอันที่จะสามารถสร้างบรรยากาศการท างานอย่างมีความสุข 
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สอดคล้องกับแนวคิดของ ศิรินันท์ กิตติสุขสถิต (2555) กล่าวว่า ความสุขของคนท างาน เป็น
ประสบการณ์และความรู้สึก ของคนท างานที่ต้องการให้ตนเป็นที่ยกย่องและยอมรับจากคนทั่วไป การ
ได้ท างานในที่ท างานที่มีความมั่นคง มีความก้าวหน้า มีการเข้าถึงโอกาสในการพัฒนาอย่างทั่วถึง การ
มีผู้บังคับบัญชาที่มีความเมตตาและกรุณา การมีเพื่อนร่วมงานที่จริงใจ การได้รับสวัสดิการที่พอเพียง 
และการได้รับความ ปลอดภัยจากการท างาน ถ้าคนท างาน ได้รับสิ่งต่าง ๆ ดังกล่าวอย่างบ่อยครั้งและ
ต่อเนื่อง คนท างานก็ จะท างานอย่างมีความสุข สอดคล้องกับแนวคิดของแมนเนียน (Manion, 2003) 
ให้กล่าวว่า ความสุข ในการท างาน คือ การกระท าที่เกิดจากการเรียนรู้พฤติกรรม การแสดงออก และ
ความคิดสร้างสรรค์ของตนเองมีพลังการแสดงออกได้ทั้งทางร่างกายและค าพูด การแสดงออกเต็มไป
ด้วยพลังและความตื่นเต้น ความสุขในการปฏิบัติงานเกิดขึ้นเมื่อมีการมองเห็นคุณค่าในตัวบุคคล ให้
การยอมรับนับถือ ท าให้บุคคลเกิดความภาคภูมิใจ พึงพอใจที่ได้ปฏิบัติงาน รู้สึกรักและอยากที่จะ
ท างานนั้นให้ส าเร็จได้ผลดี และการที่บุคลากรในโรงเรียนจะมีความสุขได้นั ้นต้องอาศัยปัจจัยที่
หลากหลายซึ่งได้ สอดคล้องกับสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชยากานต์ เปี่ยมถาวรพจน์ (2559) ท าการ
วิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีความจริงใจ และยอมรับ
ฟังความคิดเห็นจากผู้ร่วมงานมีการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน มีการเอาใจใส่ดูแลในความ 
เป็นอยู่ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรารัตน์ ทองถาวร (2554) ได้ท าการวิจัย
เรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความสุขในการท างานของครูโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพฯ เขต 
4 ผลการวิจัยพบว่า การได้รับการยอมรับนับถือ บุคลากรทุกคนได้รับความไว้วางใจจากองค์กรเสมอ 
ทุกคนพูดให้ก าลังใจแก่กันและกันในการท างาน ต่างยอมรับการท างาน ความส าเร็จ เคารพให้เกียรติ 
ซึ่งกันและกันในการท างานเสมอ และได้รับก าลังใจ ค าพูดให้ก าลังใจมากกว่าการต าหนิจากเพื่อน
ร่วมงานเสมออีกท้ัง มีการจัดกิจกรรมเล็กน้อยขึ้นในวันส าคัญเพ่ือฉลองความส าเร็จในการท างาน 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
กับการสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
พิจารณารายด้าน พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง คือ ด้านการบริหารบุคคล และมี 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง ประกอบด้วย ด้านการน าการเปลี่ยนแปลง ด้านการ
จัดการระบบ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการสร้างความสัมพันธ์ ตัวแปรทั ้งหมดมี 
ความสัมพันธ์กับการสร้างองค์กรแห่งความสุข เป็นไปตามสมมติฐานของงานวิจัย อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ด้าน 
การบริหารบุคคล ด้านการน าการเปลี่ยนแปลง ด้านการจัดการระบบ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า 
การบริหารบุคคล เป็นหน้าที่หลักของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องบริหารจัดการเป็นล าดับแรกเพื่อให้
บุคลากรท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายขององค์การ ซึ่งสอดคล้องกับนักวิชาการ 



วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปีที่ 5 ฉบับท่ี 2 ประจ าเดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2568 

หลายท่าน เช่น พัชรา วาณิชวศิน (2560) ลิพแฮม และโฮว์ (Lipham and Hoch, 1974 ; อ้างถึงใน 
จรัส อติวิทยากรณ์, 2554) ลาซาร์สเฟลด์ (Lazarsfeld, 1963 ; อ้างถึงใน จันทรานี สงวนนาม, 2553) 
ได้เสนอความคิดในลักษณะเดียวกันว่า ผู ้น าควรสร้างระบบคน การสรรหาบุคลากรที ่มีความรู้
ความสามารถเข้ามาท างานและมอบหมายงานให้เหมาะสมสามารถท างานร่วมกันได้เป็นอย่างดีพร้อม
ทั้งต้องส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถทันต่อความก้าวหน้าทางวิชาการเพื่อที่จะ
บรรลุเป้าหมายต่างๆ การใช้คนไม่ใช่ใช้อย่างเครื่องจักรแต่ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการบริหาร บุคคล
สอดคล้องกับแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการนิวซีแลนด์ (New Zealand Ministry of Education. 
2013 ; อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556) ได้กล่าวว่า ลักษณะของความสัมพันธ์เป็นความสัมพันธ์ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยลักษณะของความสัมพันธ์นี้จะต้องตั้งอยู่บน พ้ืนฐานของไว้วางใจ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสร้างให้เกิดขึ้นในองค์กร เช่น แสดงความสนใจ และสร้างแรงบันดาลใจ 
ให้เกิดกับบุคลากร กระตุ้นให้พวกเขาแสดงบทบาทใหม่ ๆ และสร้างโอกาสให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 
ส่งเสริมสนับสนุนการใช้ทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอนและสร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการ
เรียนรู้ สร้างระบบ การประเมินผลงานที่เปิดเผยและโปร่งใส มีการนิเทศชั้นเรียนที่สร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพและกระตุ้นให้มีการผลิต
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ส่วนด้านการน าการเปลี่ยนแปลง และด้านการจัดการ
ระบบ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการสร้างองค์กรแห่งความสุข อาจเป็นเพราะว่า การน าการ
เปลี ่ยนแปลงเป็นทักษะและความสามารถในการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการก าหนดยุทธศาสตร์และน าไปปฏิบัติได้ตระหนักถึงศักยภาพของสถานศึกษา ที่มี
ผลต่อการเปลี่ยนแปลง สนับสนุนและส่งเสริมให้คนภายในองค์กรสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 
ที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ พัชรา วาณิชวศิน (2560) ได้กล่าวว่า การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง (Change Management) ซึ่งผู้น ามีบทบาทส าคัญในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง ที่
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กรและเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงนั้น ๆ  รวมทั้งสร้าง การ
เปลี่ยนแปลงส าคัญๆ เพื่อจัดเตรียมองค์กร จัดสรรและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความพร้อมที่ จะ
รับมือและน ากระแสการเปลี่ยนแปลง เช่น ก าหนดทิศทางขององค์กรให้สอดรับกับกระแสการ
เปลี่ยนแปลง ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ส ามารถน าพา 
องค์กรไปสู่ความส าเร็จท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อองค์กรได้สนับสนุนและ 
ส่งเสริมให้คนภายในองค์กรสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับการด าเนินงานภายใน
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เตรียมความพร้อมและพัฒนาคนท างานให้พร้อมอยู่เสมอ และเปิด
โอกาสให้คนท างานมีส่วนร่วมในการบริหารการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับแนวความคิดของ เนเซวิช 
(Knezewich. 1984 ; อ้างถึงใน พรสวัสดิ์ ศิรศาตนันท์, 2555) เสนอแนะว่า ผู้จัดการเปลี่ยนแปลง 
(Change manager) เป็นผู้น าและจัดการกับการเปลี่ยนแปลงของสถาบันและหน่วยงาน เข้าใจและ
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ตัดสินใจได้ ส่วนด้านการจัดการระบบเป็นการก าหนดวิสัยทัศน์และชี้น าการน าวิสัยทัศน์ไปสู ่การ
ปฏิบัติที่ถูกต้อง มีการตั้งกฎเกณฑ์และก าหนดเงื่อนไขการท างานที่จะช่วยให้บุคลากรสามารถท างาน
ได้อย่างเป็นระบบ มีการมอบหมายงานตามความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา การส่งเสริมและการ
พัฒนานโยบายขององค์การเป็นการวางแผนการบริหารงานฝ่ายต่าง ๆ สอดคล้องกับแนวความคิดของ
มินซ์เบริ์ก (Mintzberg, 1973 ; อ้างถึงใน สมุทร ช านาญ, 2554) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารในฐานะผู้น า
ระดับสูงขององค์กรเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการวางแผน ส่วนผู้น าในระดับปฏิบัติการมีบทบาทใน
การน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ (To practice strategic leadership) เช่น การก าหนดวิสัยทัศน์
และชี้น าการน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติการส่งเสริมให้สามารถปรับตัวกับสภาพแวดล้อมภายนอกของ
องค์กรได้ และการส่งเสริมการพัฒนา นโยบายขององค์กร สอดคล้องกับแนวความคิดของคริช ครัชฟิล 
และบัคลัคชี่ (Krech, Cruchfield and Ballachey, 1962 ; อ้างถึงใน สัมมา รธนิชย์, 2556) ได้กล่าว
เสริมอีกว่า การก าหนดนโยบายขององค์กรหรือของกลุ่มเป็นงานที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่ผู้น าต้องเข้าไป
แสดงบทบาทอย่างชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูริชญา ยิ้มแย้ม (2556) ท าการวิจัยเรื่อง โมเดล
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความสุขในการท างานของครูโรงเรียนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า ครูโรงเรียนเทศบาลได้รับการสนับสนุนจากองค์กร ได้รับความช่วยเหลือ
จากผู ้บริหาร เพื ่อนร่วมงาน เพื ่อท าให้องค์การก้าวหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา การได้รับความไว้วางใจจากผู้บังคับบัญชา ความ
ผูกพันต่อองค์กร การที่ครูรับรู้ว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ท าให้ครูรู้สึกผูกพันทุ่มเทและพร้อมที่
จะปฏิบัติหน้าที่เพ่ือองค์กรที่ตนสังกัดอยู่ด้วยความเต็มใจและอยู่ในองค์กรด้วยใจรักอย่างมีความสุข 

4. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อการสร้าง 
องค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไม่เป็นไปตาม 
สมมติฐานของงานวิจัย มีเพียงด้านการบริหารบุคคลที่สามารถพยากรณ์การสร้างองค์กรแห่งความสุข 
ได้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ให้ความส าคัญ
ต่อการบริหารงานบุคลากรในองค์การตามยุทธศาสตร์ที่ 3 ที่มีการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล
ให้มีประสิทธิภาพ โดยเชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีการสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาให้มีขวัญและก าลังใจในการท างาน และจากการวิเคราะห์ SWOT ของส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ท าให้ทราบว่า ผู้บริหารระดับสูงให้ความส าคัญและเอาใจใส่ 
ในการพัฒนาบุคลากรเป็นอย่างดี ซึ่งการบริหารงานดังกล่าวท าให้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุ 
วัตถุประสงค์ของทางราชการเป็นไปตามทฤษฎีของเบลค และมูตัน (Blake & Mouton, 1964 ; อ้าง
ถึงใน จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2556) แสดงความคิดเห็นว่า การท างานเป็นทีม (Team Management) 
คือ ผู้น าให้ความสนใจทั้งเรื่องงานและสร้างขวัญก าลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา คือ สร้างสมดุลระหว่าง
ความต้องการขององค์กรและความต้องการของคนท างานโดยไม่ขัดแย้งกัน เน้นการท างานอย่างมี



วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปีที่ 5 ฉบับท่ี 2 ประจ าเดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2568 

ประสิทธิภาพ บรรยากาศในการท างานสนุก ผลส าเร็จของงานเกิดจากความรู้สึกยึดมั่นของผู้ปฏิบัติใน
การพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิก สัมพันธภาพระหว่างผู้น ากับผู้ตามเกิดจากความไว้วางใจ 
เคารพนับถือซึ่งกันและกัน ผู้บริหารแบบนี้เชื ่อว่า ตนเป็นเพียงผู้เสนอแนะหรือให้ค าปรึกษาแก่
ผู ้ใต้บังคับบัญชาเท่านั้น อ านาจการวินิจฉัยสั่งการและอ านาจการปกครองบังคับบัญชา ยังอยู่ที่
ผู้ใต้บังคับบัญชา การยอมรับความสามารถของแต่ละบุคคลก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน
สอดคล้องกับแนวความคิดของ อธิคุณ สินธนาปัญญา (2557) ได้กล่าวว่า ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีอ านาจหน้าที่ในการบริหารจัดการสถานศึกษาในทุก ๆ ด้านให้
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย รวมถึงบทบาทที่ส าคัญอีกประการ คือ การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรและสร้างความสุขให้เกิดขึ้นในองค์กรโดยการค้นหาปัจจัยต่าง ๆ ทางการบริหารที่สามารถ
บริหารจัดการได้ภายในองค์กรที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูและน ามาปัจจัยต่าง ๆ เหล่านั้น
มาสร้างความสุขให้เกิดขึ ้นในองค์กร คือ สภาพแวดล้อมในการท างาน ภาวะผู ้น าของผู ้บริหาร 
ค่าตอบแทน คุณลักษณะงาน สัมพันธภาพระหว่างบุคคล สอดคล้องกับแนวความคิดของไดเนอร์ 
(Diener, 2000) กล่าวว่า บุคคลที่มีความสุขในการท างาน คือ บุคคลที่ได้กระท าในสิ่งที่ตนรักและพึง
พอใจ ชอบ และศรัทธาในงานที ่ท าส่งผลให้เกิดอารมณ์ทางบวกมากกว่า ทางลบ ปัจจัยหรือ
องค์ประกอบของความสุข ได้แก่ ความพึงพอใจในชีวิต ความพึงพอใจในเป้าหมาย หลักของชีวิต 
ตลอดจนประสบการณ์ในชีวิต เหล่านั้นเป็นความรู้สึกด้านลบ คนที่มีความสุขเกิดขึ้นได้ จากปัจจัย
หลายอย่างที ่แตกต่างกันที ่ส ่งผลต่อความต้องการของบุคคลให้เก ิดความพึงพอใจในชีวิต                
และสอดคล้องกับแนวคิดของ จิรา เติมจิตรอารีย์ (2550) กล่าวว่า การมีความสุขในการท างาน ได้แก่ 
การเลือกท างานที่ชอบหรือการสร้างความพึงพอใจในงานที่ท าหาวิธีท างานให้มีความสุข พร้อมทั้ง
ก าหนดเป้าหมายหลายอย่างภายในขอบเขตที่สังคมยอมรับตามความสามารถของตนเองและ มองเห็น
หนทางไปสู่ความส าเร็จได้แล้วลงมือปฏิบัติอย่างตั้งใจก็ย่อมเกิดความสุข เกิดความปีติจากความส าเร็จ
ในงานตามมาด้วย ภาวะผู ้น าด้านนี ้สามารถพยากรณ์การสร้างองค์กรแห่งความสุขได้ดี มาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พจนรินทร์ เหลืองอรัญนภา (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่องทักษะ ารบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึ กษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางในการบริหารบุคคลได้ดี มีการ
บริหารโดยเน้นหลักธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบด้วย หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความ โปร่งใส 
หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า และมีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง มี
กิจกรรมเพื่อกระชับความสัมพันธ์อย่างสม ่าเสมอ ท าให้ครูซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติงานเกิดความรู้สึกที่ดีต่อ
สถานศึกษาและผู้ร่วมงาน และจะเห็นได้ว่าการจัดการศึกษานั้น ครูเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญ
สูงสุด จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรู้จักวิธีการสร้างแรงจูงใจให้กับครู เมื่อครูเกิด
ความสุขและความพึงพอใจแล้วจะปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ทุ่มเทก าลังกาย ก าลังความคิดอุทิศ



14 

 

เวลาให้กับหน่วยงาน ท าให้การปฏิบัติงานเต็มไปด้วยความสุข ส่วนในด้านการสร้างความสัมพันธ์ ด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการจัดการระบบ และด้านการน าการเปลี่ยนแปลงที่ไม่สามารถร่วมกัน
พยากรณ์การสร้างองค์กรแห่งความสุขได้ อาจเป็นเพราะว่า ชีวิตความเป็นอยู่ของผู้บริหารสถานศึกษา
และครูในองค์การ มีความสุขจากปัจจัยภายนอก องค์การอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามทฤษฎีสองปัจจัยของ
เฮอร์ซเบอร์ก (Herberg, 1999 ; อ้างถึงใน สมุทร ช านาญ, 2554) ได้กล่าวว่า ปัจจัยที่ท าให้เกิดความ
พึงพอใจต่องาน เป็นคนละปัจจัยที่ท าให้เกิดความไม่พอใจต่องาน มนุษย์เรานั้นสามารถสร้างแรงจูงใจ
ในการท างานได้จากการใช้ปัจจัย 2 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยจูงใจ เป็นสิ่งจูงใจให้บุคลากรเกิดความพึง
พอใจในการท างาน ประกอบด้วย การได้รับความส าเร็จ การได้รับความยอมรับนับถือ ความก้าวหน้า 
ลักษณะของงาน และการได้รับผิดชอบต่องาน ส่วนปัจจัยสุขอนามัย เป็นปัจจัยที่ป้องกันไม่ให้บุคคล
เกิดความไม่พอใจต่องาน ซึ่งเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมที่อยู่นอกตัวงาน ประกอบด้วย สถานภาพใน
องค์กร ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชา ผู ้ใต้บังคับบัญชา เพื ่อนร่วมงาน การปกครองของ
ผู้บังคับบัญชา นโยบายการบริหารองค์การ เงินเดือนหรือค่าจ้าง สภาพการท างาน ชีวิตส่วนตัว ความ
มั่นคงในงาน และโอกาสที่จะได้รับความก้าวหน้าในอนาคต ทั้งนี้หากองค์การสามารถจัดปัจจัยจูงใจที่
เหมาะสมเพียงพอกับความต้องการของบุคคลได้จะเป็นส่วนที่สร้างแรงจูงใจเหนี่ยวรั้งให้บุคคลเกิด
ความผูกพันกับงานและองค์การโดยตรง จากแนวคิดดังกล่าว ชี้ให้เห็นว่า ปัจจัยจูงใจสร้างความพึง
พอใจให้แก่บุคคลในขณะที่ปัจจัยสุขอนามัย เป็นปัจจัยที่ท าหน้าที่รักษาคนไว้ในองค์กร ถ้าปั จจัย
สุขอนามัยไม่ได้รับการตอบสนองก็จะเป็นสาเหตุให้บุคลากรในองค์กรเกิดความไม่พึงพอใจต่องาน 
หรือถึงแม้จะตอบสนองอย่างเพียงพอก็จะเป็นเพียง การป้องกันมิให้เกิดความไม่พึงพอใจขึ้นเท่านั้น 
แต่ถ้าหากให้บุคคลได้รับปัจจัยจูงใจในการท างานจะเป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการปฏิบัติงานอย่าง
เข้มแข็งและมีความสุขในการท างานขึ้นได้ 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการสร้าง 
องค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ควรน าผล
การศึกษาไปใช้และศึกษาค้นคว้าวิจัย ดังนี้ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ 
1. จากผลการวิจัยภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ

การสร้าง องค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จาก
การวิเคราะห์ อ านาจการพยากรณ์ของตัวแปร พบว่า ด้านการบริหารบุคคลสามารถพยากรณ์การ
สร้างองค์กรแห่งความสุข ได้ร้อยละ 57.40 การบริหารบุคคลเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการสร้าง
องค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ดังนั้นหน่วยงานบังคับบัญชา จึงควรมีนโยบายส่งเสริม เพื่อให้
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ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับบุคลากรในองค์กรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน อ านวยความสะดวก
ให้กับบุคลากร ในองค์กรในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านร่างกายและด้านจิตใจ ค านึงถึงการมอบหมายงาน
ให้กับคนในองค์กรตามความสามารถและความถนัดของบุคคลเพื่อให้การด าเนินงานภายในโรงเรียน
ประสบความส าเร็จจากการให้ความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียนตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ด้านการบริหารบุคคลและด้านการน า
การเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ชี้ให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างโอกาสและความส าเร็จ
ให้กับครู นักเรียน และบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา  

3. จากผลการวิจัยการสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต 3 ด้านความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ชี้ให้เห็นว่า ความรับผิดชอบ
ของคนในองค์กรสามารถ ท าให้เกิดความสุขในภาพรวมได้ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน 
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษา จึงต้องให้ความส าคัญต่อความรับผิดชอบในหน้าที่ของตนเองเพ่ือ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา 

5.3.2 ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมการสร้างความสุขในการท างานโดยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ

เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึก 
2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสุขจากปัจจัยอื่น ๆ เพ่ือ

น าไปใช้ปรับประยุกต์ให้เหมาะกับสถานศึกษาแต่ละแห่งและเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีความแตกต่างกัน 
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