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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร และ (2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างาน 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรประกอบด้วย ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
ภาษีเจริญ จ านวน 373 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ 
จ านวน 191 คน ก าหนดขนาดตัวอย่างด้วยการเทียบตารางเครจซี่และมอร์แกน และ ด าเนินการสุ่มตัวอย่าง
แบบสุ่มชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐานด้วยค่าที 
และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตภาษีเจรญิ
กรุงเทพมหานครโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านโดย
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดด้านการมีวิสัยทัศน์ รองลงมาด้านด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัวด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการท างานเป็นทีมและด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และ (2) ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญกรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของครูที่มี
ระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการท างานต่างกันท้ังโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์, ส านักงานเขตภาษีเจรญิ, กรุงเทพมหานคร 
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Abstract 
The objectives of this research were: (1)  Study of creative leadership of school 

administrators under Phasi Charoen District Office, Bangkok; and (2) compare creative 
leadership of school administrators under the Phasi Charoen District Office, Bangkok classified 
by education level and work experience. 

This research methodology was a survey research. The population consists of 373 
teachers in schools under Phasi Charoen District Office. The sample group used in the research 
is 191 teachers in schools under Phasi Charoen District Office. The sample size is determined 
by comparing the Krejci and Morgan tables and stratified random sampling. The research 
instrument is a 5-level rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis are 
frequency, percentage, mean, standard deviation, hypothesis testing with t-value, and one-
way analysis of variance.  

Major findings: (1) creative leadership of school administrators under the Phasi 
Charoen District Office, Bangkok, as a whole and in each aspect is at a high level. When 
considering each aspect, it is at a high level in every aspect. The aspect with the highest mean 
is vision, followed by flexibility and adaptability, individual consideration, teamwork, and 
creativity and (2) creative leadership of school administrators Under the jurisdiction of the Tax 
District Office, Bangkok, according to the opinions of teachers with different levels of education 
and work experience, both overall and in each aspect, there is no difference in all aspects. 
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บทน า 

การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนา
ก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศ
เพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมเป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลกจึงให้
ความส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลกควบคู่กับการธ ารงรักษาอัตลักษณ์
ของประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พุทธศักราช 2562  
ซึ่งเป็นกฎหมายแม่บท ในการจัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัย ต้องเน้น ความส าคัญทั้งความรู้และคุณธรรมกระบวนการเรียนรู ้และการบูรณาการตามความ
เหมาะสมของ แต่ละระดับการศึกษา ได้ก าหนดให้มีการปฏิรูปการบริหารและการจัดการไว้ในหมวด 5 การ
บริหาร และการจัดการศึกษาไว้ในมาตรา 39 ให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นการ
กระจายอ านาจการจัดและการบริหารการศึกษาไปให้เขตพื้นที่การศึกษา การบริหารมิใช่การสั่งการจาก
ส่วนกลางดังที่เคยเป็น หากแต่เขตพื้นที่และสถานศึกษาจะต้องด าเนินการโดยความร่วมมือจากทุ กฝ่ายทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในโรงเรียน ผู้ปกครอง ศิษย์เก่าและชุมชนเข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดและบริหารการศึกษา หรือกล่าวได้ว่าเป็นการเปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องกับ
การศึกษาทุกฝ่ายได้เข้ามามีบทบาทในการจัดและบริหารการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) มาตรา 4 
"สถานศึกษา" หมายความว่า สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยโรงเรียน ศูนย์การเรียน วิทยาลัย สถาบัน มหาวิทยาลัย 
หน่วยงานการศึกษา หรือหน่วยงานอื่นของรัฐ หรือของเอกชนที่มีอ านาจหน้าที่หรือมีวัตถุประสงค์ในการจัด
การศึกษา  และหมวด 1 (มาตรา 6) การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้ง 
ร่างกาย จิตใจสติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ) ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2564 – 2569) “จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย่างมีคุณภาพ 
เพื่อพัฒนาสู่อัตลักษณ์ผู้เรียนแห่งมหานคร ที่พร้อมด้วยคุณธรรม” การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครถือ
เป็นภารกิจส าคัญเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของ ประชาชนและเยาวชนในพื้นที่กรุงเทพ เพื่อรองรับการพัฒนา
และความเปลี่ยนแปลงของสังคม และประเทศชาติ ซึ่งพันธกิจและนโยบายหลักของกรุงเทพมหานคร ตลอดมา
ให้ความส าคัญและตระหนักถึงความจ าเป็นของการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พัฒนาให้เยาวชนในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ ทั้งองค์ความรู้ มีคุณธรรม และมี
ทักษะในการด ารงชีวิต (ส านักการศึกษา, 2563) 

การจัดการศึกษางานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา การบริหารสถานศึกษาจะบรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายได้นั้น คือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งการบริหารสถานศึกษาทั้ง 
4 งาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ การบริหารทั่วไปนั้น 
เป็นองค์ประกอบที่จะท าให้หน่วยงานทางการศึกษาด าเนินไปด้วยความราบรื่น มีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร
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สถานศึกษาเป็นผู้น าที่มีความส าคัญในการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเพราะภาวะ
ผู้น ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จหรอืความลม้เหลวในการด าเนินงานของกลุ่มคน หน่วยงานและองค์กร
ต่างๆ เนื่องจากภาวะผู้น ามีความเกี่ยวข้อง และส่งผลต่อการปฏิบัติงาน ร่วมกับบุคคล ดังนั้นผู้บริหารทุก
หน่วยงานจึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับผู้กับภาวะผู้น าของตนเอง ผู้บริหารจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาด้าน
ทักษะ ความรู้ ความเข้าใจในหลักการต่างๆ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นเอง โดยเฉพาะ
อย่างยิ ่งภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จึงเป็นสิ่งที ่จ าเป็นอย่างยิ ่งที ่จะท าให้ รอดพ้น และได้รับชัยชนะเหนือ
สภาพแวดล้อมท่ีปรับเปลี่ยนอย่างรุนแรง และสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมได้
อย่างเหมาะสม (Seyfarth.1999) ผู้น าในยุคใหม่ต้องมีความสามารถในการจูงใจ ประสานงาน รวมถึงการน า
บุคคลอื่น อย่างมีวิสัยทัศน์ จินตนาการ และมีความยืดหยุ่น ด้วยวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ อย่างท้าทายและ 
สร้างสรรค์ โดยอาศัยปัจจัยทางด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด ด้วยการไว้วางใจ ให้อิสระในการคิด และพร้อม
สนับสนุนความคิดใหม่ ๆ ด้านแรงจูงใจภายใน ด้วยการมีความอยาก ความหวัง ความ ปรารถนา ความเพียร
พยายาม มุ่งมั่น ทุ่มเทเพื่อให้เป็นคนที่ประสบความส าเร็จ และด้านความรู้ เชิงลึกด้วยการมีความรู้แนวกว้าง
และลึก มีทักษะประสบการณ์อันจะส่งผลให้เกิดแนวทางที่ ชาญฉลาดในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ซึ่งการ
ด าเนินการเหล่านี้เป็นคุณสมบัติของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (กิตติกาญจน์ ปฏิพันธ์, 2555) 

เม ื ่อพิจารณาคุณภาพการศึกษาในระดับท้องถ ิ ่น ภายใต ้การจ ัดการศึกษาในบริบท ของ
กรุงเทพมหานคร ซึ่งปรากฏข้อมูลจากผลการประเมินและทบทวนตัวช้ีวัดระดับเมืองจาก การจัดการศึกษาตาม
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๓) พบว่า การจัดการศึกษา
ของกรุงเทพมหานคร  พบว่าคะแนนการประเมินสมรรถนะ นักเรียนมาตรฐานสากล (PISA) ของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่มีระดับต ่าของการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปัญหานักเรียนออกกลางคัน ปัญหาความ
เท่าเทียมและความเหลื่อมล ้า ของการเข้าถึงระบบการศึกษา และโดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาผลการทดสอบ
การศึกษาระดับชาติ ขั้นพื้นฐาน (O - NET) ที่มีภาพรวมอยู่ในระดับต ่า รวมทั้งสภาพแวดล้อมอื่น ๆ ในการจัด
การศึกษา เช่น สมรรถนะและคุณภาพครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ความต่อเนื่องในการพัฒนา 
และนโยบาย ตลอดจนความเหมาะสมของระบบการประเมินคุณภาพการศึกษา ซึ่งเมื่อพิจารณาจากอุปสรรค 
ปัญหาและเง่ือนไขต่าง ๆ (ส านักการศึกษา, 2563: 5)  การบริหารงานของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตภาษี
เจริญ ได้ให้ความส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้เป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการบริหารในสถานศึกษาและ
เป็นผู้ก าหนดนโยบาย ก าหนดวัตถุประสงค์ วางแผน ตลอดจนวิธีด าเนินงานของโรงเรียนเพื่อให้บรรลสุอดคลอ้ง
กับวัตถุประสงค์ตามเจตนารมณ์ของกระทรวงศึกษาธิการต่อไป มีการก าหนดเป้าหมายไปสู่อนาคตที่ควรจะเปน็
ของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์สภาพปัญหาของสถานศกึษา และด าเนินงานตามขั้นตอนในสถานศึกษาอย่างเปน็
ระบบ  สามารถสื่อสารเป้าหมายกับบุคลากรและสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมาย เพื่อน าไป
ปรับปรุงการท างานให้ดีขึ้น อีกทั้งยังสร้างวัฒนธรรมในองค์กรและค่านิยมที่ดีในการท างานร่วมกันรวมถึงรว่ม
สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน และเปิดโอกาสอย่างอิสระให้บุคลากรในสถานศึกษา ได้ ร่วมกันแสดงความ
คิดเห็นเพื่อให้การปฏิบัติงานสัมฤทธิ์ผลและเป็นไปตามนโยบาย จากความส าคัญดังที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้
ผู ้วิจัยสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ  
กรุงเทพมหานคร   ให้ทันต่อสภาวะความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันส่งผลต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ที่สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษา 
สามารถปรับตัวอยู่ได้ในสังคมที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื ่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ  
กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ  
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างาน 

ขอบเขตของการวิจัย 
1. ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ ปีการศึกษา 2567 

จ านวน 13 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 373 คน 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ โดยก าหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan: 1907) และท าการสุ่ม
แบบแบ่งชั้นภูมิตามสัดส่วนประชากรแต่ละโรงเรียน(Proportional Stratified Random Sampling) จากนั้น
ท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 191 คน 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การวิจัยครั ้งนี้มุ ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต             

ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร โดยใช้ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของสุภาพ ฤทธิ์บ ารุง  และ         
วัลลภา อารีรัตน (2557) ซึ่งมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา ประกอบด้วย   
5 ด้าน ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว           
4) การมีความคิดสร้างสรรค์ และ 5) การท างานเป็นทีม 

3. ขอบเขตตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน 
 ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) การมี
ความยืดหยุ่นและปรับตัว 4) การมีความคิดสร้างสรรค์ และ 5) การท างานเป็นทีม 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
       ตัวแปรอิสระ                             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

ข้อมูลทั่วไป 
1) ระดับการศึกษา  
     (1) ปริญญาตรี  
     (2) สูงกว่าปริญญาตร ี
2) ประสบการณ์การท างาน   
     (1) 1 - 5 ปี  
     (2) 6 – 10 ปี 
     (3) 11 ปีขึ้นไป 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร
สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตภาษี
เจริญกรุงเทพมหานคร 
 ประกอบด้วย  5 ด้าน ดังน้ี  
1) การมีวิสัยทัศน์ 
2) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล  
3) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว  
4) การมีความคิดสร้างสรรค์  
5) การท างานเป็นทีม 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
4. เคร่ืองมือท่ีใชการวิจัย  
เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการทบทวนเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ระดับการศึกษา ประสบการณ์
การท างาน  

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

4.2 การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ด าเนินการดังนี ้
 1 ศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี บทความ งานวิจัย วรรณกรรม ผลงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ และแบบสอบถามที่เกี่ยวข้องน ามาปรับปรุง 
และสร้างแบบสอบถามให้สอดคล้องกับการศึกษาในครั้งนี้ 
 2 ก าหนดนิยามศัพท์ เพื่อสร้างแบบสอบถามบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
 3 ร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที ่ปรึกษา เพื่อพิจารณาแก้ไขเนื้อหาและข้อเสนอแนะ และ
ส านวนภาษาที่ใช้ ตลอดจนความถูกต้องและเหมาะสมตามจุดมุ่งหมายของการวิจัย 
 4 น าแบบสอบถาม มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา แล้วน าแบบสอบถาม
เสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  ความชัดเจน
ของภาษาที่ใช้ในข้อค าถาม โดยก าหนดให้ผู้เชี่ยวชาญมีคุณสมบัติดังนี้ 1) ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาและมีประสบการณ์ทางการบริหาร 5 ปีขึ้นไป 2) ครูที่มีความรู้ประสบการณ์ด้านการสอนภาษาไทย
และมีวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษขึ้นไป 3) ส าเร็จการศึกษาตั้งแต่ปริญญาโทขึ้นไป จากนั้นน าคะแนนความ
คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่ได้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( IOC : Index of 
item objective congruence) ก าหนดเกณฑ์ค่า IOC ที่ยอมรับได้แต่ละข้อต้องมีค่าตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ผลการ
วิเคราะห์ได้ค่า IOC เทา่กับ 0.67-1 
 5 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี ่ยวชาญ แล้วน าเสนออาจารย์ที ่ปรึกษา           
สารนิพนธ์เพ่ือพิจารณาความถูกต้อง 
 6 น าแบบสอบถามที่มีการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 30 คน และน าผลมาหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยการค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficent) ก าหนดให้ค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟ่าตั้งแต่ 0.7 ขึ้นไป
จึงถือว่าแบบสอบถามมีความเชื่อมั่นอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ผลการวิเคราะห์ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .923 
 7 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบหาความเชื่อมั่น (Reliability) และน าไปจัดพิมพ์แบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

5. สถิติที่ใชในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ใช้สถิติ ดังนี้ 
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 5.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 1) ความถี่ (Frequency) 2) ร ้อยละ (Percentage) 3) ค ่าเฉล ี ่ย (Mean)       
4) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 5.2 สถิติในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การทดสอบค่า t แบบ independent และการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance)  
 
ผลการวิจัย  

ผลการวิจัยภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญกรุงเทพมหานคร
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย         
สูงที่สุดด้านการมีวิสัยทัศน์ รองลงมาด้านด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการค านึงถึงความเป็น 
ปัจเจกบุคคล ด้านการท างานเป็นทีมและด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

2. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญกรุงเทพมหานคร
ตามความคิดเห็นของครูที่มีระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการท างานต่างกันทั้งโดยรวมและรายด้าน      
ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

อภิปรายผล 
จากการวิจัยภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ 

กรุงเทพมหานครผู้วิจัยอภิปรายผลได้ดังนี้ 
1. ผลการวิจัยที่ พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตภาษี

เจริญ กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าในการบริหารจัด
การศึกษาในสถานการณ์กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ ้นอย่างรวดเร็วทั้งทาง        
ด้านวิทยาการความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศท าให้แต่ละประเทศต้องร่วมมือและพึ่งพาอาศัยซึ่งกัน
และกันสังคมโลกเต็มไปด้วยข้อมูลข่าวสารมากมายและสลับซับซ้อนจึงเป็นโลกไร้พรมแดนแห่งข้อมูลข่าวสาร
และการหลั่งไหลของข้อมูลต่างๆผ่านทางอินเตอร์เน็ตท าให้สิ่งเหล่านี้ได้กลายมาเป็นพลังขับเคลื่อนการพัฒนา
สังคมองค์กรต่างๆจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องเตรียมรับมือกับปัญหาที่จะตามมาในอนาคต 

ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 ต้องปรับเปลี่ยนบทบาทตนเองจากเดิมไปสู่
ผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์น ากระบวนทัศน์ใหม่มาพัฒนาสถานศึกษาในทุกๆด้านไม่ว่าจะเป็นการส่งเสริม
สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานได้ร่วมกันคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ การบริหารและตัดสินใจที่รวดเร็วเพื่อให้ทันกับ
เหตุการณ์ในท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่รวดเร็วผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ต้องเป็นผู้น าที่มี
วิสัยทัศน์ทางการศึกษาเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นผู้น าที่มีพฤติกรรมทางวิชาการมีความรู้ความสามารถและ     
มีความเป็นมืออาชีพที่สามารถบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลและสามารถเชื่อมโยง
สภาพปัจจุบันไปสู่อนาคตได้โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยการเรียนรู้        
ที ่หลากหลายอาทิเช่นการเรียนรู ้เพื ่อรู ้ (Learning to know) การเรียนรู ้เพื ่อปฏิบัติได้ (Learning to do)           
การเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกัน (Learning to live together) และการเรียนรู้เพื่อชีวิต (Learning to be) เป็นต้น 
(UNOESCO, 2002) และทักษะของคนในศตวรรษท่ี 21 ที่ประเทศท่ัวโลกได้น ามาปรับใช้ให้เกิดขึ้นกับพลเมือง
ของตนเองซึ่งการจัดการศึกษาในยุคใหม่นี้ต่างก็มุ่งปฏิรูปคุณภาพและมาตรฐานผลผลิตทางการศึกษาให้เปน็ท่ี
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ยอมรับและสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มาใช้บริการซึ่งจากผลวิจัยดังกล่าวครูต่างรับรู้สัมผัสได้และสะท้อนให้เห็นว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาได้แสดงออกเชิงพฤติกรรมถึงการมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อาทิ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
วางแผนการคิดอย่างเป็นระบบในการฏิบัติงานมีแนวคิดในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆตลอดเวลาและมีความคิด
นอกกรอบในการแสวงหาความรู้อย่างสร้างสรรค์แสดงความกระตือรือร้น ความคล่องแคล่วในการคิดวิเคราะห์
ใช้สติปัญญาและทักษะทางการบริหารในการแก้ไขและมีทักษะการตัดสินใจที่รอบคอบซึ่งผ่านกระบวนการคิด
และแก้ปัญหา เป็นเหตุเป็นผลอย่างเป็นระบบคิดริเริ ่มในการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆที ่เป็นประโยชน์ต่อ
สถานศึกษาและน าทรัพยากรที่มีอยู่ใสร้างสรรค์สิ ่งใหม่ให้เกิดประโยชน์คุ ้มค่าพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้
ส่งเสริมให้ครู บุคลลากรในสถานศึกษาน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้เพื่อความก้าวหน้าในการท างานส่งเสริมครู
บุคลากรปฏิบัติงานให้มีคุณภาพอย่างสร้างสรรค์สร้างขวัญก าลังใจในการท างานด้วยการคิดหลายมิติ กระตุ้นให้
ครูบุคลากรร่วมปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมายด้วยการคิดบวกกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีแรงบันดาลใจในการ
ท างานมีความเช่ือมั่นมีการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการท างานท่ีมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง 

นอกจากนี ้ยังพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการท างานดังนั ้นผู้ บริหาร
สถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะท าให้รอดพ้นและได้รับชัยชนะเหนือ
สภาพแวดล้อมท่ีปรับเปลี่ยนอย่างรุนแรงและสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมได้
อย่างเหมาะสม(Seyfarth.1999) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของกิตติกาญจน์ ปฏิพันธ์(2555)ที่กล่าวว่าผู้น าในยุค
ใหม่ต้องมีความสามารถในการจูงใจ ประสานงานรวมถึงการน าบุคคลอื่นอย่างมีวิสัยทัศน์ จินตนาการและมี
ความยืดหยุ ่นด้วยวิธ ีการหรือแนวทางใหม่ ๆ อย่างท้าทายและ สร้างสรรค์โดยอาศัยปัจจัยทางด้าน
สภาพแวดล้อมแบบเปิด ด้วยการไว้วางใจ ให้อิสระในการคิดและพร้อมสนับสนุนความคิดใหม่ ๆ ด้านแรงจูงใจ
ภายในด้วยการมีความอยาก ความหวังความปรารถนา ความเพียรพยายาม มุ่งมั่น ทุ่มเทเพื่อให้เป็นคนที่
ประสบความส าเร็จและด้านความรู้เชิงลึกด้วยการมีความรู้แนวกว้างและลึกมีทักษะประสบการณ์อันจะส่งผล
ให้เกิดแนวทางที่ชาญฉลาดในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบซึ่งการด าเนินการเหล่านี้เป็นคุณสมบัติของภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์อย่างไรก็ตามผลจากการวิจัยดังกล่าวได้สอดคล้องกับผลการวิจัยของจุฑามาส ชุนห้วน 
(2561)ได้ศึกษาภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อการจัดสภา พแวดล้อมใน
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11ในจังหวัดสุราษฎร์
ธานี พบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถนศึกษาโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเรยีงล าดับค่าเฉลีย่
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความยืดหยุ่น ด้านการแก้ปัญหาและด้านจินตนาการ ตามล าดับ 
เตือนใจ สุนุกุล (2562)ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับจิรัตญา พรหมสมป่าน 
(2563)ได้ศึกษาภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้น ที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากจากเหตุผลดังกล่าวข้างต้นจึง
อาจเป็นไปได้ที ่ท าให้ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานครโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตภาษเีจรญิ 
กรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของครูที่มีระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการท างานต่างกันทั้งโดยรวม
และรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกันที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ประสบ
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ผลส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายได้นั้นผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าในการรวมใจของบุคลากรทุกคนให้ร่วมมือกัน 
ทุ่มเท มุ่งมั่นในการท างานส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมและท างานกันอย่างเป็นทีมกระจายอ านาจและความ
รับผิดชอบในการท างานให้กับครูบุคลากร ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ในหมวด 5 การบริหารจัดการศึกษา มาตรา 39ได้
ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั ้งด้านวิชาการ งบประมาณการ
บริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา
โดยตรงท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาต้องปรับบทบาทหน้าที่เพื่อปฏิบัติงานบริหาร
การศึกษาในรูปแบบใหม่ และเปิดโอกาสให้บุคคลที่มีส่วนเกี ่ยวข้องหลาย ๆฝ่ายได้เข้าร่วมกิจกรรมตามที่
ก าหนดไว้ และบรรลุวัตถุประสงค์ที ่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ (Wonhsuwan and Siriwan, 2017) 
นอกจากน้ีสอดคล้องกับแนวคิดของ Hoy &amp; Miskel (1978)กล่าวว่าการมีโอกาสมีส่วนร่วมในการก าหนด
นโยบายเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อขวัญก าลังใจของครูและอาจารย์และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานด้านการสอนของครูและอาจารย์นอกจากนี้ครูและ
อาจารย์นิยมชมชอบผู้บริหารที่เปิดโอกาสให้พวกเขาได้มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาซึ่งจะเป็นผลให้เกิด
ความร่วมมือร่วมใจและจะกระตุ้นให้ภารกิจของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย 

สภาพการณ์ดังกล่าวครูซึ่งได้ท างานร่วมกันกับผู้บริหารสถานศึกษาต่างก็รับรู้และสัมผัสได้ถึงพฤติ
กรรมการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่สะท้อนให้เห็นถึงการแสดงออกถึงการมีภาวะผู้น าในทาง
สร้างสรรค์น าพาให้ครูบุคลากรทางการศึกษาได้ร่วมมือกันในการท างานน าแนวคิดนวัตกรรมใหม่ๆเข้ามาใช้ใน
การท างานดังจะเห็นได้จากผู้บริหารสถานศึกษามีแนวคิดในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆตลอดเวลาและมีความคิด
นอกกรอบในการแสวงหาความรู้อย่างสร้างสรรค ์มีความคิดริเริม่ในการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ตอ่
สถานศึกษาและน าทรัพยากรที่มีอยู ่สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ให้เกิดประโยชน์คุ ้มค่าพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 
ส่งเสริมให้ครูบุคลลากรในสถานศึกษาน าเทคโนโลยีใหม่ๆมาใช้เพื่อความก้าวหน้าในการท างานส่งเสริมครู
บุคลากรปฏิบัติงานให้มีคุณภาพอย่างสร้างสรรค์ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนด
บทบาทและเป้าหมายของการปฏิบัติงานร่วมกันให้ความไว้วางใจมีความเช่ือมั่นและสร้างความเช่ือมั่นให้กับครู
บุคลากรในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายสร้างแรงจูงใจให้ครูบุคลากรให้เห็นความส าคัญของการท างาน
เป็นทีม ดังนั้นครูที่มีระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการท างานต่างกันจึงมีความคิดเห็นทั้งโดยรวมและ
รายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของภูวนาท คงแก้ว (2563)ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร 
พบว่าข้าราชการครูที่มีระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แนตี นุชภู่ (2567)ได้ศึกษาภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดนราธิวาสพบว่า ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดนราธิวาสจ าแนกตามระดับการศกึษา 
และประสบการณ์ในการท างานโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้นจึงอาจ
เป็นไปได้ที่ท าให้ครูที่มีระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ทั้งโดยรวมและราย
ด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

ข้อเสนอแนะ 
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ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.ผู ้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องเพื่อประสิทธิภาพในการท างานพร้อมทั้ง

ส่งเสริมสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองให้ตรงความต้องการของสถานศึกษาเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างาน ให้เพิ่มมากยิ่งข้ึน 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตนกับผู้ร่วมงานด้วยความเสมอภาค ยึดถือความมีเหตุผลและ        
เปิดโอกาสให้ครูบุคลากรทางการศึกษาแสดงความสามารถได้อย่างเต็มศักยภาพให้เพิ่มมากยิ่งขึ้น 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดกว้างให้อิสระในการตัดสินใจของครูบุคลากรให้ความส าคัญเคารพ
สทิธิส่วนบุคคลในสถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกันให้เพิ่มมากยิ่งขึ้น 

4. ผู ้บริหารสถานศึกษาควรสร้างขวัญก าลังใจในการท างานด้วยการคิดหลายมิติกระตุ้นให้ครู  
บุคลากรร่วมปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมายด้วยการคิดบวกให้เพิ่มมากยิ่งข้ึน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรศึกษาวิจัยสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร 
2. ควรศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร 
3. ควรศึกษาวิจัยปัจจัยที่สัมพันธ์กับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร 
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