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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน
ส านักงานเขตดอนเมือง สังกัดกรุงเทพมหานคร และ (2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในส านักงานเขตดอนเมือง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามการประเมินของครูผู้สอน 
จ าแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรกลุ่มตัวอย่างข้าราชการครู  ของโรงเรียนในส านักงาน
เขตดอนเมือง สังกัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2567 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้ตารางของ
เครซีและมอร์แกนได้จ านวน 191 คน และใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย วิธีด าเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน 
ได้แก่ (1) ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  (2) สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (3) เก็บรวบรวม
ข้อมูล และ (4) วิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม ลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการทดสอบค่าที 
 ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน  ในส านักงาน
เขตดอนเมือง สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (2) ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันประเมิน
ภาวะผ ู ้น  าทางว ิชาการของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาของโรง เร ี ยนในส  าน ักงานเขตดอนเม ื อง                                
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05  และ (3) ครูที่มีประสบการณ์
การในการท างานต่างกันประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน ในส านักงาน
เขตดอนเมือง สังกัดกรุงเทพมหานครโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าทางวิชาการ  ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในส านักงานเขตดอนเมือง  

      กรุงเทพมหานคร 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were: (1) to study the academic leadership of school 

administrators in schools under Don Mueang District Office, Bangkok Metropolitan 

Administration; and (2) to compare the academic leadership of school administrators in 

schools under the Don Mueang District Office, Bangkok Metropolitan Administration, based 

on teachers' opinions, categorized by education level and work experience.   

Research methodology was a survey research. This research was a survey study 

conducted on a sample group of government teachers from schools under the Don Mueang 

District Office, Bangkok Metropolitan Administration, for the academic year 2024, The 

sample size was 191 teachers determined by Krejcie & Morgan’s table and using stratified 

random sampling methodology, held 191. There are four stages of research: (1) studying 

literature and related research; (2) creating research instrument; (3) collect data; and           

(4) analyzing data. The instrument used for data collection was a five -point rating scale 

questionnaires. The statistic used for data analysis were frequency, percentage, mean, 

Standard Deviation, and t-test. 

The results were found that: (1) the overall academic leadership of school 

administrators in schools under the Don Mueang District Office, Bangkok Metropolitan 

Administration, was rated at a high level. (2) teachers with different educational levels 

evaluated the academic leadership of school administrators differently, with statistically 

significant differences at the .05 level. (3) teachers with different levels of work experience 

did not differ significantly in their evaluations of the overall and specific aspects of 

academic leadership of school administrators. 
Keywords: Academic Leadership, Administrators in Don Mueang District Office ,                 

Bangkok Metropolitan Administration. 

 

 

 

 

 



วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปีที่ 5 ฉบับท่ี 2 ประจ าเดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2568 

 

บทน า 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 80(3) ได้ก าหนดไว้ว่า รัฐบาล              
ต้องพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจและสังคม จัดให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายเพื่อการพัฒนาการศึกษาของชาติ จัดให้มีการ
พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมทั้งปลูกฝั่ง
ให้ผู้เรียนมีจิตส านึกของความเป็นไทย มีระเบียบวินัยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยึดมันในปกครอง
ระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2551) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที ่แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 และ       
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 กล่าวถึงการปฏิรูปการศึกษาและก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ     โดย
ให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตรและการ 

จัดสาระการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ และการวัดผลประเมินผลตามสภาพ
จริงมาตรา 39 กล่าวถึง หลักการบริหารการศึกษา ซึ่งได้ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหาร    
และการจัดการศึกษาทั้งในด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยัง
คณะกรรมการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง ดังนั้ น ผู้บริหาร
โรงเรียนจึงต้องมีบทบาทส าคัญในฐานะหัวหน้าหน่วยงานที่ใกล้ชิดกับครู และผู้เรียนมากที่สุด ผู้บริหาร
โรงเรียนนอกจากจะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะในการบริหารงานแล้ว จ าเป็นต้องเป็น
ผู้น าทางวิชาการ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2553) 

ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้มีส่วนรับผิดชอบ มีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษาโดยตรงทุ ก
ระดับ การที่จะปฏิบัติงานในหน้าที่ได้ดี มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการ
บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับชอบข่ายและภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา ดังนั้ น
ผู้บริหารสถานศึกษานอกจากจะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะในการบริหารแล้ ว
จ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 2553) การที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะได้รับความร่วมมือนั้นจะต้องแสดงบทบาทและพฤติกรรมที่เหมาะสม คือมีภาวะผู้น าทาง
วิชาการ ในการรวมพลังครูเพ่ือด าเนินงานจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย
ของโรงเรียน โดยผู้บริหารต้องท างานร่วมกับครูกระตุ้นครู ให้ค าแนะน าครูและประสานงานให้ครูร่วมมือกัน
ด้วยเทคนิควิธีที่มีคุณภาพจึงจะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ภาวะผู้น าทางวิชาการมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครูและมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา กล่าวคือ สถานศึกษาที่มีคุณภาพนั้นผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทภาวะผู้น าทาง
วิชาการท่ีเข้มแข็ง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส าคัญอย่างยิ่งต่อคุณภาพการสอนของครู
ผลสัมฤทธิ์ของการเรียนของนักเรียนและระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา (Perkey 
and Smith 1993: 114) สอดคล้องกับ Chell (2001: 5) กล่าวถึงภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้ท าหน้าที่บริหารงานภายในสถานศึกษาและเป็นผู้ซึ่งมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู
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ตลอดจนมีอิทธิพลต่อความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษาการศึกษาถึ งภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นหนทางอันน าไปสู่การสร้างความมีประสิทธิภาพและเป็นเลิศใน
สถานศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการจึงมีความส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการเน้นกิจกรรมการเรียน
การสอน แก้ไขการจัดการเรียนการสอนเป็นความสามารถโน้มน้าวจูงใจหรือชี้น าบุคคลในโรงเรียน และ
ผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มเพ่ือ
น าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย น าความรู้ทักษะต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ ก ากับติดตามให้บุคคล
ท างานเป็นระบบบ แนะแนวประสานงานให้ความสะดวก สร้างความเชื่อมั่น ความนับถือ ก าลังใจและความ
อบอุ่นในการร่วมงาน ดูแลให้ความช่วยเหลือให้ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่
ก าหนดไว้ ปรียาภรณ์ เรืองเจริญ (2560: 24) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อ
คุณภาพการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผู้บริหารโรงเรียนยุคใหม่จะต้องมีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการใช้โอกาสใช้ความเป็นผู้น าอย่างเต็มศักยภาพและหันมาทุ่มเทให้กับงานบริหารโรงเรียนเป็น
หลัก ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าจะสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลต่อบรรยากาศขององค์กร เพ่ือให้
สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ ในขณะเดียวกัน Davis and Thomas (1989)ได้
กล่าวถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการ คือ บทบาทส าคัญต่อครูใหญ่ที่จะเน้นกิจกรรมในด้านการเรียนการสอนและ
การปฏิบัติงานในห้องเรียนของครู ตลอดจน Dimmock & Walker (2005) กล่าวถึง ผู้บริหารโรงเรียนต้องมี
ภาวะผู้น าทางวิชาการ เพ่ือด าเนินการให้นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียนผู้บริหารโรงเรียนเป็นต าแหน่ง
ที่จะต้องส่งเสริมให้เกิดความร่วมมืออย่างมากจากครู ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนด้วย  

การทดสอบระดับชาติชั้นพื้นฐาน (O-NET) โดยสถาบันสอบการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ปี
การศึกษา 2566 ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตดอนเมือง จ านวน 6 โรงเรียน การ
ทดสอบจ านวน 4 รายวิชา (ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ) โดยผู้วิจัยเปรียบเทียบผล
การทดสอบระดับโรงเรียนและระดับภาค คือ โรงเรียนวัดดอนเมือง(ทหารอากาศอุทิศ) ส านักงานเขตดอน
เมือง ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่ามีคะแนนเฉลี่ยต ่ากว่าระดับภาคในทุกรายวิชา  

จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีความส าคัญต่อผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นครูโรงเรียนในส านักงานเขตดอนเมือง  สังกัดกรุงเทพมหานคร จึงเห็น
ความส าคัญและสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในส านักงานเขต
ดอนเมือง  สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการทั้งหน่วยงานสถานศึกษาและหน่วยงานทางการ
ศึกษาที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าไปใช้วางแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาให้มีศักยภาพในการบริหารงาน
วิชาการซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มีคุณลักษณะตามจุดหมายของหลักสูตร  
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสำนักงานเขตดอนเมือง 

สังกัดกรุงเทพมหานคร 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสำนักงานเขต

ดอนเมือง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามการประเมินของครูผู ้สอน จำแนกตามระดับการศึกษา และ

ประสบการณ์ในการทำงาน 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน

สำนักงานเขตดอนเมือง สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ตามแนวคิดของ Krug (1992) มาสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย  ไว้ในภาพที่ 1.1 ดังนี้ 

ตัวแปรอิสระ  ตัวแปรตาม 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   1. ระดับการศึกษา ได้แก่ 
       1.1 ปริญญาตรี 
       1.2 สูงกว่าปริญญาตรี 
  2. ประสบการณ์ในการทำงาน 
       2.1 ต่ำกว่า 10 ปี 
       2.2 10 ปีขึ้นไป 

 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  1. การกำหนดพันธกิจ 
  2. การจัดการหลักสูตรและการสอน 
  3. การนิเทศการสอน 
  4. การกำกับติดตามความก้าวหน้า  
ของนักเรียน 
  5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียน
การสอน 

 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในส านักงาน
เขตดอนเมือง สังกัดกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1. ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในส านักงานเขตดอนเมือง สังกัดกรุงเทพมหานคร                  2. เปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในส านักงานเขตดอนเมือง สังกัด
กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จ าแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ท างาน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ก าหนดรายละเอียดของขั้นตอนการ
ด าเนินงานวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 ประชากรที ่ใช้ในการศึกษาต้นคว้าในเรื ่องนี ้ ได้แก่ ข้าราชการครู ส านักงานเขตดอนเมือง            
สังกัดกรุงเทพมหานครปีการศึกษา 2567 จ านวน 6 โรงเรียน จ านวน 380 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าในเรื่องนี้ ได้แก่ ข้าราชการครู ส านักงานเขตดอนเมือง สังกัด
กรุงเทพมหานคร  จาก 6 โรงเรียน จ านวน 191 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Sampling) 
โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970)   
2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย เรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ของโรงเรียนในส านักงานเขตดอนเมือง สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นแบบสอบถามจ านวน 1 
ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ตัวแปรต้น ได้แก่ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์การปฏิบัติงาน ซึ่งออกแบบในลักษณะแบบสอบถามประเภทปลายปิด 
(Closed form) เพ่ือเลือกตรวจสอบรายการ (ล้วน สายยศและอังคณา สายยศ, 2536) 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในส านักงานเขตดอนเมือง สังกัดกรุงเทพมหานคร มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ตามแนวคิดของไลเคิร์ธ (Likert) โดยก าหนดค่าคะแนนเป็น 5 ระดับ เป็นเกณฑ์การให้
คะแนน ซึ่งมีความหมายดังนี้ 

5 หมายถึง มีภาวะผู้น าทางวิชาการระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีภาวะผู้น าทางวิชาการระดับมาก 
3 หมายถึง มีภาวะผู้น าทางวิชาการระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีภาวะผู้น าทางวิชาการระดับน้อย 
1 หมายถึง มีภาวะผู้น าทางวิชาการระดับน้อยที่สุด 
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3. การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ผู ้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถาม 
ตามล าดับ ดังนี้ 
 3.1 ศึกษาเอกสารแนวความคิดและทฤษฎีต่าง ๆ ตามที่ก าหนดในกรอบและแนวความคิดใน            
การวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในส านักงานเขตดอนเมือง 
สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 3.2 สร้างแบบสอบถามที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน
ส านักงานเขตดอนเมือง สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งแบบสอบถามจะแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 3.2.1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศึกษา และขนาด โรงเรียน 
มีลักษณะข้อค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
 3.2.2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน
ส านักงานเขตดอนเมือง สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน 5 ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดพันธกิจ  2) การจัดการ
หลักสูตรและการสอน 3) การนิเทศการสอน 4) การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และ 5) การ
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน โดยแบบสอบถามจะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่               
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
 3.3 น าแบบสอบถามที ่สร ้างเสร็จแล้ว เสนอต่ออาจารย์ที ่ปร ึกษาเพื ่อตรวจสอบ แล้วน า 
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 
 3.4 น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (Content 
validity) และความเหมาะสมของภาษาที่ใช้ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์
เฉพาะโดยใช้วิธีหาค่า Index of item objective congruency (IOC) โดยก าหนดคะแนนความคิดเห็น 
ดังนี้ +1 แน่ใจว่าข้อค าถามข้อนั้นวัดได้ตรงกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
  0 ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามข้อนั้นวัดได้ตรงกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
 -1 แน่ใจว่าข้อค าถามข้อนั้นวัดได้ไม่ตรงกับนิยามศัพท์เฉพาะ  
 จากนั้น ผู้วิจัยได้น าผลการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่านมาค านวณค่า IOC เป็นรายข้อ
และคัดข้อรายการที่มีค่า IOC ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ผลการพิจารณาพบว่าข้อค าถามมีค่า IOC อยู่ที่ 1 
แสดงว่าข้อค าถามทุกข้อมีความตรงเชิงเนื้อหาผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด 
 3.5 น าแบบสอบถามที่ได้รับน ากลับมาปรับปรุงแก้ไขจนมีความสมบูรณ์ และมีความเหมาะสมน าไป 
ทดลองใช้ (Try - Out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน  
 3.6 น าข้อมูลที่ได้จากการทดลองใช้แบบสอบถามมาค านวณหาความเที ่ยงตรง โดยการหาค่า
สัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธ ีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)             
ได้ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 0.98 ผลการวิเคราะห์ในกระบวนการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
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 3.7 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป              
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามให้ถูกต้องเหมาะสม 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 4.1. การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอนต่อไปนี้ 
  4.1.1 ขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
กรุงเทพธนบุรีเพื ่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปถึงครูในของโรงเรียนในส านักงาน               
เขตดอนเมือง สังกัดกรุงเทพมหานคร 
  4.1.2 จัดส่งแบบสอบถามพร้อมนัดหมายการไปขอรับแบบสอบถามด้วยตนเองจ านวน 
191 ฉบับ ไปยังครูของของโรงเรียนในส านักงานเขตดอนเมือง สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 4.2 การจัดท าและวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอนต่อไปนี้ 
    4.2.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามหลังจากได้รับคืน 
    4.2.2 น าแบบสอบถามตอนที่ 2 มาวิเคราะห์หาค่าสถิติด้วยคอมพิวเตอร์ 
    4.2.3 ท าการวิเคราะห์ข้อมูลและน าผลค านวณมาวิเคราะห์ข้อมูลตามความมุ่งหมายและ
สมมติฐานของการศึกษาค้นคว้าต่อไป 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล  

5.1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้การคำนวณแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 
 5.2. วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในส านักงานเขต
ดอนเมือง สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation) แล้วนำค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์การแปล ความหมาย ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีภาวะผู้นำทางวิชาการในระดับมากท่ีสุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำทางวิชาการในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำทางวิชาการในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำทางวิชาการในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำทางวิชาการในระดับน้อยที่สุด 
 5.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในส านักงาน
เขตดอนเมือง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู  จำแนกตามระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการทำงาน 

5.4 ตัวแปรระดับการศึกษาและตัวแปรประสบการณ์ในการทำงาน วิเคราะห์ด้วยค่า t-test  
6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

6.1 ค่าความถ่ี (Frequency)  
6.2 ค่าร้อยละ (Percentage)  

6.3 ค่าเฉลี่ย (Mean: 𝑥̅  )  
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6.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  
6.5 ค่า t-test  

ผลการวิจัย 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังตารางที่ 4.1 
 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างานของผู้ตอบแบบสอบถาม
จ านวน 191 คน ด้วยการหาความถี่ และร้อยละ ดังแสดงในตารางที่ 4.1 
 

ตารางท่ี 4.1 จ านวน ร้อยละของสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
ระดับการศึกษา 

       ปริญญาตรี 135 70.68 
        สูงกว่าปริญญาตรี   56 29.32 

รวม 191 100 

ประสบการณ์การท างาน 
        ต ่ากว่า 10 ปี 108 56.54 

        ตั้งแต่  10 ปี ขึ้นไป 83 43.46 

รวม 191 100 
จากตารางที่ 4.1 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้ที่จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี มีจ านวน  

135 คน คิดเป็นร้อยละ 70.7  ส ูงกว่าระดับปริญญาตร ี  มีจ  านวน 56 คนคิดเป็นร้อยละ 29.3                 
และประสบการณ์การท างาน ผู้ที่มีประสบการณ์การท างานต ่ากว่า 10 ปี มีจ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 
25.42 ผู้ที่มีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป มีจ านวน 88 คน  คิดเป็นร้อยละ 74.58 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในส านักงานเขต
ดอนเมือง สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ของโรงเรียนในส านักงานเขตดอนเมือง สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 𝑿̅ S.D. ระดับ 

1. การก าหนดพันธกิจ  4.26 0.52 มาก 

2. การจัดหลักสูตรและการสอน  4.29 0.62 มาก 

3. การนิเทศการสอน  4.29 0.70 มาก 
4. การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  4.31 0.60 มาก 

5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 4.32 0.57 มาก 

รวม 4.29 0.54 มาก 

(n = 191) 

(n = 191) 
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จากตารางที่ 4.2 พบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในส านักงาน
เขตดอนเมือง สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน(𝑥̅  = 4.32) การก ากับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียน (𝑥̅  = 4.31) การจัดหลักสูตรและการสอน และการนิเทศการสอน (𝑥̅  = 4.29) 

และการก าหนดพันธกิจ (𝑥̅  = 4.26) ตามล าดับ 
ตอนที่ 3 เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในส านักงานเขตดอน
เมือง ส ังก ัดกร ุงเทพมหานคร จ  าแนกตาม ระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน                               
ดังตารางที่ 4.3 – 4.4  
ตารางท่ี 4.3 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน                                       

ในส านักงานเขตดอนเมือง สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับการศึกษา 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

t p 
𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 

1. การก าหนดพันธกิจ  4.27 0.53 4.24 0.49 0.287 0.774 
2. การจัดหลักสูตรและการสอน  4.34 0.56 4.17 0.74 1.766 0.079 

3. การนิเทศการสอน  4.38 0.50 4.05 0.92 3.214* 0.002 

4. การก ากับติดตามความก้าวหน้า     
   ของนักเรียน  

4.38 0.52 4.14 0.74 2.544* 0.012 

5. การส่งเสริมบรรยากาศ 
   การเรียนการสอน 

4.37 0.52 4.19 0.66 2.084* 0.039 

ภาพรวมทั้ง 5 ด้าน 4.35 0.48 4.16 0.65 2.248* 0.026 
* นัยส าคัญท่ีระดับ .05 

จากตารางที่ 4.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน
ส านักงานเขตดอนเมือง สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่าครูที่มีระดับการศึกษา
ต่างกันประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการก าหนดพันธกิจ ด้านการจัดหลักสูตรและการสอน 
ไม่แตกต่างกัน ด้านการนิเทศการสอน ด้านการก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และด้านการ
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติท่ี .05  
  

(n = 191) 
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ตารางท่ี 4.4  การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
      ในส านักงานเขตดอนเมือง สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์           
      ในการท างาน 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ต ่ากว่า 10 ปี 10 ปีขึ้นไป 

t p 
𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 

1. การก าหนดพันธกิจ  4.26 0.53 4.26 0.51 -0.043 0.966 
2. การจัดหลักสูตรและการสอน  4.30 0.58 4.29 0.65 0.217 0.825 

3. การนิเทศการสอน  4.36 0.53 4.23 0.75 1.394 0.165 
4. การก ากับติดตามความก้าวหน้า     
   ของนักเรียน  

4.37 0.54 4.37 0.64 1.139 0.256 

5. การส่งเสริมบรรยากาศ 
   การเรียนการสอน 

4.37 0.52 4.37 0.60 1.197 0.233 

ภาพรวมทั้ง 5 ด้าน 4.33 0.50 4.33 0.57 0.888 0.375 

จากตารางที่ 4.4 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ในส านักงานเขตดอนเมือง สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานพบว่าครูที่มี
ประสบการณ์การในการท างานต่างกันประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน  
อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมีประเด็นส าคัญที่จะน ามาอภิปรายผลดังต่อไปนี้ 

1. ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในส านักงานเขตดอนเมือง             
สังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ด้าน ได้แก่ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน  การก ากับ
ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และการจัดหลักสูตรและการสอน ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาเป็นผู้มีความรู้ความสามารถที่ก าหนดไว้ในหน่วยงานนั้น ๆ และเป็นผู้ที่สร้างวิสัยทัศน์แนวทาง
ในหน่วยงานที่ชัดเจน และน าเสนอทีมงาน ประกอบกับสร้างแรงจูงใจ และกระตุ้นการท างานของทีมงาน 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของทัศนา วรรณประภา (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษาในอ าเภอสอยดาว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอสอยดาว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของกมลทิพย์ 
บุญโพธิ์ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษาในสังกัดองค์กรบริหารส่วน
จังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัยพบว่า ระดับ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารในสังกัดองค์กรบริหารส่วน
จังหวัดชัยภูมิตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก            

(n = 191) 
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 1.1  ด้านการก าหนดพันธกิจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู้บริหารก าหนดดัชนีชี้วัดคุณภาพผลการจัดการเรียนการ
สอนของกลุ่มสาระวิชาต่าง ๆ ตามที่หลักสูตรสถานศึกษาก าหนด รองลงมาคือ ผู้บริหารสื่อสารพันธกิจและ
ขอบข่ายงานวิชาการของโรงเรียนให้ครูและบุคลากรได้รับทราบ และผู้บริหารมีเป้าหมายและจุดเน้นที่
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียนอย่างชัดเจน มีกรอบเวลา มีการวางแผนและการด าเนินงานที่ชัดเจน ง่ายต่อการน าไปปฏิบัติงาน 
โดยครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายรวมถึงการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอนให้มีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ปรัชญาของสถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเสาวภาพันธ์ ศรีประเสริฐ 
(2560) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักการศึกษาเมืองพัทยา ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขยายโอกาสทาง การศึกษา สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา ที่ระบุว่าการก าหนดพันธกิจเป็นการเสนอ
กรอบเป้าหมายที่ชัดเจนและเป็นไปได้ และสอดคล้องกับแนวคิดของ Krug (1992) ที่เน้นว่าพันธกิจที่ขัดเจน
ต้องสามารถสื่อสารได้อย่างเข้าใจง่ายเพื่อความส าเร็จร่วมกัน 
 1.2 ด้านการจัดหลักสูตรและการสอน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดท าและใช้
สื่อการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเนื้อหาของหลักสูตร และผู้บริหารส่งเสริมให้มีการประเมินหลักสูตร
ก่อนและหลังการใช้หลักสูตร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีการประสานการใช้หลักสูตรให้ครูมีความรู้ ความ
เข้าใจในเรื่องจุดหมายโครงสร้างของหลักสูตร   การจัดท าเอกสาร สื่อการเรียนการสอนประกอบหลักสูตร 
การประเมินหลักสูตร การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ เพื่อการจัดการเรียนการสอน ใน
ระดับห้องเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทัศนา วรรณประภา (2560) ได้ศึกษา
เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษาในอ าเภอสอยดาว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอ
สอยดาว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก และสอดคล้องกับแนวคิดของ Krug (1992) ที่กล่าวว่าการจัดการหลักสูตรและการสอนเป็นบริการ
เบื้องต้นที่ผู้บริหารต้องใส่ใจ 
 1.3 ด้านการนิเทศการสอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูน าผลการนิเทศมาพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเอง รองลงมาคือ ผู้บริหารวางแผนร่วมกับครู ในการออกแบบ
เครื่องมือการนิเทศการสอน วางแผนร่วมกับครูในการนิเทศการสอนครั้งต่อไป และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้
พัฒนาวิชาชีพจากหน่วยงานทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรือนมีบทบาทใน
การนิเทศการสอนการด าเนินการวางแผนการนิเทศ และการประเมินการสอนของครูอย่างเป็นระบบ ให้
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โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน ด้วยเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพในตัวของครูแต่
ละคน ซึ่งจะช่วยเพิ่มผลการเรียนรู้ของนักเรียนได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพัชราภรณ์ จันทพล (2560) 
ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร โรงเรียนในอ าเภอองครักษ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครนายก ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอ
องครักษ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ประถมศึกษานครนายก โดยรวมอยู ่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับแนวคิดของ Krug (1992) ที่เน้นว่าการนิเทศควรเป็นกระบวนการพัฒนาครูอย่างจริงจัง
มากกว่าการประเมินตามสภาพ 
 1.4 ด้านการก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู้บริหารให้ครูรายงานผล
การประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนแก่ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียนอย่างต่อเนื่อง รองลงมาคือ ผู้บริหาร
ก าหนดให้ครูแจ้งผลการประเมินความก้าวหน้าในการเรียนให้นักเรียนทราบทุกภาคเรียนอย่างต่อเนื่อง และ
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีจัดกิจกรรมที่เหมาะสมใน         การแก้ปัญหานักเรียนที่ต้องปรับปรุง ทั้ง นี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารด าเนินการตรวจสอบคุณภาพ    การเตรียมนักเรียน โดยพิจารณาผลทดสอบและพิจารณา
แบบรายงานพัฒนาการคุณลักษณะผู้เรียน เพื่อน าไปใช้ใช้ในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อหา
แนวทางในการพัฒนานักเรียนและสื่อสารผลการตรวจสอบให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายทราบ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของสุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา           
ในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัย พบว่า ด้านการ
ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
พิสมัย ชุมภู (2557) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ และแนวทางการส่งเสริมผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ด้านการก ากับติดตาม
ความก้าวหน้าของนักเรียนโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
 1.5 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู้บริหารเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง ครู นักเรียนผู้ปกครองและชุมชน รองลงมาคือ ผู้บริหารจัดหาสื่อการเรียนการ
สอนให้เพียงพอและมีความทันสมัยต่อจ านวนนักเรียน และผู้บริหารพัฒนาสิ่งแวดล้อมภายในและภายนอ
ห้องเรียนให้สวยงามเป็นระเบียบและมีความปลอดภัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารจัดบรรยากาศของ
โรงเรียนเป็นบรรยากาศที่แสดงว่าเห็นคุณค่าของการเรียนรู้และเป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมให้บรรลุผลส าเร็จ 
มีการสร้างบรรยากาศการศึกษาทุกระดับ และเป็นบรรยากาศที่จะช่วยดึงพลังงานของนักเรียนและครู
ออกมา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยสิริกร พลายงาม (2557) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัย พบว่า การส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการของโรงเรียน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
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2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในส านักงานเขต
ดอนเมือง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามการประเมินของครูจ าแนกตาม ระดับการศึกษา และประสบการณ์
การท างาน พบว่า 
 2.1 ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในส านักงานเขตดอนเมือง สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการก าหนดพันธกิจ ด้านการจัดหลักสูตรและการสอน ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อท าการทดสอบเปรียบเทียบเป็นรายคู่ พบว่าครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี  
ประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูมีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะความแตกต่างในมุมมองและประสบการณ์ของครูในแต่ละระดับการศึกษา ครูที ่มีวุฒิ
การศึกษาสูงกว่าอาจมีมาตรฐานหรือความคาดหวังที่สูงขึ้นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ท าให้การ
ประเมินมีความเข้มงวดมากขึ้น ในขณะที่ครูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีอาจมีความคาดหวังที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานทั่วไป ส่งผลให้การประเมินอยู่ในระดับสูงกว่า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเศรษฐการ ไชยด า 
(2557) ได้ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน ประถมศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด 
ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร โรงเรียนประถมศึ กษาในจังหวัด
ร้อยเอ็ด จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

2.2 ครูที ่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันประเมินภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในส านักงานเขตดอนเมือง สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมไม่แตกต่างกันซึ่งไม่
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน ได้แก่ ด้านการก าหนดพันธกิจ ด้านการจัดหลักสูตรและ
การสอน ด้านการนิเทศการสอน ด้านการก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านการส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนการสอน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะประสบการณ์ในการท างานของครูที่ปฏิบัติงานอยู่ของ
โรงเรียนในส านักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ไม่มีผลต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารกล่าวคือ ผู้บริหารมี
ความสามารถพูดจูงใจให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความร่วมมือประสานสัมพันธ์กัน มีความสามารถในเชิง
การใช้ภาษาคอยโน้มน้าวจิตใจ สร้างค่านิยมและความเชื่อด้วยค าพูดและการกระท า ผู้น าจะต้องมีความ
จริงใจในการพูดสามารถชี้แจงด้วยวาจาให้ผู ้ร่วมงานและชุมชนเข้าใจในนโยบาย วัตถุประสงค์ของการ
บริหารงาน ซึ่งจะช่วยสร้างความสบายใจในการท างาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุขฤทัย จันทร์ทรงกรด 
(2558) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับงานวิจัยของธนิต มัชฌิมา (2557) ที่ได้ศึกษา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของหัวหน้ากลุ่มสาระในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาผลการวิจัย พบว่า 
หัวหน้ากลุ่มสาระท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและสูงกว่าระดับปริญญาตรี    มีทัศนะต่อภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
ผลจากการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน ในส านักงาน          

เขตดอนเมือง สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อวิเคราะห์รายด้านพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยมีรายละเอียดของแต่ละด้านที่มีค่าคะแนนต ่าสุดไปหามากท่ีสุด ดังนี้ 

1. ด้านการก าหนดพันธกิจ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมการ
วิเคราะห์ปัญหาความต้องการของผู้เรียนและชุมชน เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการก าหนดพันธกิจในการ
บริหารงาน 

2. ด้านการนิเทศการเรียนการสอน ผู้บริหารควรก ากับติดตามช่วยเหลือแนะน าคณะครูในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนส่งเสริมให้คณะครูมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์หลังการนิเทศ
การสอน 

3. ด้านการจัดหลักสูตรและการสอน ผู้บริหารควรส่งเสริมให้คณะครูมีการแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ในการพัฒนาการเรียนการสอน ประกอบกับส่งเสริมให้คณะครูมีการวัดผลประเมิ นผลให้
สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น 

4. ด้านการก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ผู้บริหารควรส่งเสริมให้คณะครูมีการวิเคราะห์
มาตรฐานแบบทดสอบ เพื่อตรวจสอบจุดเด่น จุดด้อยทางด้านการเรียนของผู้เรียนตลอดจนส่งเสริมให้คณะ
ครูสร้างเครื่องมือวัดผลประเนินผลที่หลากหลาย 

5. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้คณะครูและผู้เรียนได้
แสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ ร่วมวางแผนเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อม อีกทั้งยังส่งเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาสิ่งแวดล้อมภายใน โรงเรือนให้มีความปลอดภัยและเอ้ือต่อ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
จากข้อค้นพบของการศึกษาวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะของการศึกษาค้นคว้าครั้งต่อไป เรื่องภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ดังต่อไปนี้ 

 1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน

ส านักงานเขตดอนเมือง สังกัดกรุงเทพมหานคร 

2. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ้าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน

ในส านักงานเขตดอนเมือง สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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