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บทคัดย่อ 

การวิจัยเรื ่องนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายที่ 4 ละอุ่นก้าวหน้า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง และ (2) เปรียบเทียบ
ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายที่ 4 ละอุ่นก้าวหน้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระนอง จ าแนกตาม อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน  

งานวิจัยนี้เป็นเชิงส ารวจ ประชากรประกอบด้วย ครูในกลุ่มเครือข่ายที่ 4 ละอุ่นก้าวหน้า สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง จ านวน 85 คน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในกลุ่ม
เครือข่ายที่ 4 ละอุ่นก้าวหน้า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนองจ านวน 70 คน ก าหนด
ขนาดตัวอย่างด้วยการเทียบตารางเครจซี่และมอร์แกน จากนั้นด าเนินการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้
ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที  
 ผลการวิจัยพบว่า (1) ระดับภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากลุ ่มเครือข่ายที ่ 4  
ละอุ่นก้าวหน้า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยรวมและรายด้าน อยู่ ในระดับมาก 
และ (2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายที่ 4 ละอุ่นก้าวหน้า 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ตามการประเมินของครู จ าแนกตามอายุ ประสบการณ์
ท างาน โดยรวมแตกต่างกัน และตามการประเมินของครู จ าแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกัน  
 
 
ค าส าคัญ :  ภาวะผู้น าทางวิชาการ  ผู้บริหารสถานศึกษา  กลุ่มเครือข่ายที่ 4 ละอุ่นก้าวหน้า  
                ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
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ABSTRACT 
 

The research had Two objectives; (1) to study  academic leadership level of school 
administrators in Network Group 4 La-un Kaona under Ranong Primary Educational Service Area 
Office; (2) to compare academic leadership level of school administrators in Network Group 4 
La-un Kaona under Ranong Primary Educational Service Area Office, classified by age, education, 
and work experience.  

This research was a survey research. The population consisted of 85 teachers in Network 
Group 4 LA-UN Kaona under Ranong Primary Educational Service Area Office. The sample 
consisted of 70 teachers in Network Group 4 LA-UN Kaona under Ranong Primary Educational 
Service Area Office. The sample size was determined by Krejcie & Morgan; Table and obtained 
by stratified sampling method. The instrument used for data collection were a five-point rating 
scale questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, 
Standard Deviation, and t-test. 
 The research findings were found: (1) academic leadership of school administrators in  
Network Group 4 La-un Kaona under  Ranong Primary Educational Service Area Office, were 
high level in overall and each aspect; (2) comparison of academic leadership of school 
administrators in Network Group 4 La-un Kaona, under Ranong Primary Educational Service Area 
Office, according to teacher’s evaluation, classified by age, working experiences were different 
and according to teacher’s evaluation, classified by education level were not different. 
 
Keywords:   Academic Leadership, School Administrators, Network Group 4  

La-un Kaona, Ranong Primary Educational Service Area Office 
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บทน า 

ประเทศไทยต้องเผชิญกับความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 จากกระแสโลกาภิวัตน์และ
ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและแรงกดดันจากภายใน จากสภาวะการณ์และการเปลี่ยนแปลง
ทั้งทางด้านประชากร สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองล้วนส่งผลต่อระบบการศึกษาทั้งสิ้น ซึ่งระบบ
การศึกษาเป็นกลไกหลักที่ส าคัญในการขับเคลื่อน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็นพื้นฐานบนความก้าวหน้า
ของประเทศ จึงต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาให้สอดรับต่อความท้าทายดังกล่าว นอกจากนี้ 
พบว่าในระบบการศึกษาไทยมีจุดบกพร่องหลากหลายประการซึ่งเกิดขั้นจากระบบ ทั้งคุณภาพและมาตรฐานใน
การจัดการศึกษา และการบริหารทางการศึกษาไม่เหมาะสมกับปัจจุบัน รวมทั้งการด าเนินการจัดการศึกษาไม่
ตอบสนองต่อเป้าหมายในการพัฒนาของประเทศ แม้ว่าช่วงเวลาที่ผ่านมาจะมีการพัฒนาการศึกษาเกิดผล
ความส าเร็จของการจัดการศึกษาปรากฏให้เห็นบ้าง แต่ส่วนใหญ่เป็นผลส าเร็จในเชิงปริมาณมากกว่าเชิงคุณภาพ 
เช่น การกระจายโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาภายใต้นโยบายเรียนฟรี 15 ปีของรัฐบาล ในการผลิต
และพัฒนาก าลังคนระดับกลางที่เชื่อมโยงตลาดงานภายใต้ระบบการศึกษาแบบทวิภาคี โดยภาพรวมระบบ
การศึกษายังมีปัญหาด้านคุณภาพ และมาตรฐานในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะการพัฒนาผู้เรียนให้มีทั กษะ
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์และการผลิตก าลังคนตามความต้องการของประเทศ "การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ของรัฐบาลจากยุทธ์ศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ซึ่งน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยเป็นไปตามวิสัยทัศน์
ที่วางไว้คือ การพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้าง
การเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพื่อมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัต
ของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ  ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ได้วางนโยบายปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยได้ก าหนดเป้าหมายไว้ครอบคลุมใน
หลายด้าน อาทิเช่น ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะและ
คุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และครูเป็นผู้เรียนรู้มีจิตวิญญาณความเป็นครูมีความแม่ นย าทาง
วิชาการและมีทักษะการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนองผู้เรียนเป็นรายบุคคล เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม
และทักษะในการใช้เทคโนโลยี อีกทั้ง "ผู ้บริหารสถานศึกษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคลคิดเชิงกลยุทธ์และ
นวัตกรรม มีภาวะผู้น าทางวิชาการ มีส านึกความรับผิดชอบ (Accountability) การบริหารแบบร่วมมือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการต้องจัดให้มีการพัฒนาสมรรถนะในด้านต่างๆ ของครู 
โดยครูผู้สอนที่ดี ต้องมีทักษะ สมรรถนะต่างๆ ที่เก่ียวข้องในทุกๆด้าน เพ่ือสามารถน าความรู้ ทักษะ และเจตคติ
ของตนเองมาพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้  มีทักษะในการวิเคราะห์ และมีวิจารณญาณ เพื่อให้เท่าทันยุคสมัย
ปัจจุบันมากข้ึน (สุไม บิลไบ, 2558) เพ่ือให้บรรลุผลความส าเร็จตามยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ
ที่สอง 
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การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันต้องเร่งยกระดับในการแข่งขันกับนานาประเทศดังที่
กล่าวมาข้างต้นนี้ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะทางวิชาการ และมีความเข้าใจ 
เข้าถึงต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ด าเนินการโครงการหรือกิจกรรมภายในสถานศึกษา
ในการพูดคุย สะท้อนพฤติกรรมกับครูและสนับสนุนด้านการสอนให้กับครู  รวมถึงการที่ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาตนเองตามความต้องการของครูโดย
แท้จริง จึงจะสามารถน าพาความส าเร็จ สอดคล้องกับแนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ได้เข้ามามีบทบาทส าคัญ
ต่อองค์การต่าง ๆอย่างมาก ทั้งนี้ภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อการมีประสิทธิผลของโรงเรียนและสามารถช่วยแก้ปัญหา
คุณภาพการศึกษา คือผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีภาวะผู้น าทางวิชาการอย่างชัดเจน การพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาเป็นประเด็นส าคัญที่ต้องได้รับการดูแลในระบบการศึกษาของไทย โดยจากการ
ประเมินภายนอกรอบที่สามของส านักงานรับรองมาตรประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ สมศ. 

ทั้งนี้กลุ่มเครือข่ายที่ 4 ละอุ่นก้าวหน้า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนองเป็น
หน่วยงานเครือข่ายแห่งความร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการระดมทรัพยากร เพ่ือการพัฒนาด้านวิชาการ 
โดยมีเป้าหมายส าคัญในการขับเคลื่อนและบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับโอกาสทาง
การศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 ผ่านการส่งเสริม สนับสนุนการบริหารและจัดการศึกษาแบบบูรณาการให้มีประสิทธิภาพ และ
เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การสนับสนุนให้ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
โดยพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เน้นการมีส่วนร่วม (สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง, 2567) อย่างไรก็ตามแม้ว่ากลุ่มเครือข่ายที่ 4 ละอุ่นก้าวหน้า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระนอง จะมีเป้าหมายส าคัญคือการขับเคลื่อนคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา แต่
ปัจจุบันในการด าเนินงานยังพบปัญหา อุปสรรคในด้านกระบวนการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการทาง
การศึกษาที่มีความล่าช้าและขาดความสมบูรณ์ ซึ่งส่วนหนึ่งเกิดมาจากการปฏิบัติงานที่ขาดการติดตามกระบวน
การในแผนซึ่งไม่ครบขั้นตอนตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ รวมถึงขาดการประชุมคณะท างาน ผู้บริหาร
สถานศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใ จในการวางแผนพัฒนา
การศึกษา (สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง , 2567) โดยผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็น
ปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการทางการศึกษาให้เป็นไปตามแผนงานและวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดย
ผู้บริหารควรจะต้องมีความรอบรู้ทางวิชาการเป็นอย่างดี และมีภาวะผู้น าทางวิชาการในการสร้างความเชื่อมั่น
และสร้างความไว้วางใจในการบริหารจัดการในเรื่องต่าง ๆ ของสถานศึกษา ให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
อีกทั้งเป็นแรงผลักดันในการบริหารและจัดการบุคลากรภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ บุคลากรมีการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง และสร้างความสามารถในการพัฒนาองค์การให้เกิดการเรียนรู้ต่อไป เพื่อเสริมสร้าง
สถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
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 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
กลุ่มเครือข่ายที่ 4 ละอุ่นก้าวหน้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ซึ่งผลการศึกษาครั้งนี้
จะสามารถน าไปเป็นข้อมูลส าหรับผู้ที ่เกี ่ยวข้องต่อการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการ อีกทั้งยังผลให้การจัดการศึกษามีคุณภาพมาตรฐาน คือ ผู้เรียนมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ผู้ปกครองของผู้เรียน ชุมชน 
สังคมมีความความพึงพอใจใจในการบรรลุผลตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาที่ก าหนดไว้ 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

2.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายที่ 4 ละอุ่นก้าวหน้า 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 

2.2 เพ่ือเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อประสิทธิภาพการสอน
ของครูในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายที่ 4 ละอุ่นก้าวหน้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
จ าแนกตาม อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
จากการศึกษา เรื่อง บทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายที่ 4 ละอุ่นก้าวหน้า 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ผู ้ว ิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยตามขอบข่าย
องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน ของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2553) ดัง
ภาพที่ 1.1 

 ตัวแปรอิสระ              ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สถานะภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1)  อายุ 
     (1)  น้อยกว่า 40 ปี 
     (2)  ตั้งแต่ 41 ปีขึ้นไป 
2)  วุฒิการศึกษา 
     (1)  ปริญญาตรหีรือเทียบเท่า 
     (2)  สูงกว่าปริญญาตร ี
3)  ประสบการณ์การท างาน 
     (1)  น้อยกว่า 15 ปี 
     (2)  ตั้งแต่ 15 ปีข้ึนไป 

บทบาทภาวะผู ้น  าทางวิชาการของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายที่ 4 ละอุ่นก้าวหน้า 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ระนอง 
ประกอบไปด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 
1.  ด้านการบริหารจัดการ 
2.  ด้านความสามารถ 
3.  ด้านการนิเทศ 
4.  ด้านการวางแผน 
5. ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศทางวิชาการ 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     1.1. ประชากร 
     ประชากร  ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ครู ในกลุ่มเครือข่ายที่ 4 ละอุ่นก้าวหน้า สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนองในปีการศึกษา 2567 จ านวนทั้งสิ้น 85 คน 
     1.2. กลุ่มตัวอย่าง 
     กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครู ในกลุ่มเครือข่ายที่ 4 ละอุ่นก้าวหน้า สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ในปีการศึกษา 2567 ได้จากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan,1970) และใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (stratified random sampling) 
ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 70 คน 

 
ตารางท่ี 1  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของแต่ละโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายที่ 4 ละอุ่นก้าวหน้า 

ชื่อโรงเรียน ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 
1. โรงเรียนเขาฝาชี 11 9 

2. โรงเรียนทับไชยาพัฒนา 7 6 
3. โรงเรียนทุ่งตาพล 15 12 

4. โรงเรียนระวิราษฎร์บ ารุง 16 13 

5. โรงเรียนบ้านบางขุนแพ่ง 13 11 
6. โรงเรียนบ้านละอุ่นใต้ 12 10 

7. โรงเรียนบ้านปากแพรก 11 9 

รวม 85 70 
 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (questionnaire) ส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม

ตัวอย่างจ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  อายุ วุฒิ 

การศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน  
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายที่ 4 ละอุ่นก้าวหน้า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาระนองใน 5 ด้าน เป็นแบบสอบถามแบบประเมินค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ  
ลิเคิร์ท (Likert’s five rating scale)  

3. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือ ตามข้ันตอนดังนี้  
3.1 ศึกษาค้นคว้า ต ารา เอกสาร บทความและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับ ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา และรายละเอียดวัตถุประสงค์ของการศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางการสร้างแบบสอบถาม  
3.2 ศึกษาความหมาย ทฤษฎี หลักการ แนวคิด องค์ประกอบเพื่อท าเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการ (นิยาม

ศัพท์เฉพาะ) และน านิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการมาเป็นแนวทางในการสร้างข้อค าถาม  
3.3 พัฒนาแบบสอบถามปลายปิด ใช้ในการรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นของผู้ บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
3.4 น าร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ เพื่อตรวจสอบเนื้อหาและ

ภาษาทใช้ในแบบสอบถามและน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข  
3.5 สร้างเครื่องมือในการศึกษาตามกรอบแนวคิด โดยแบ่งเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายที่ 4 ละอุ่นก้าวหน้า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ระนอง 

3.7 น าเครื่องมือที่ปรับปรุงแล้วเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน   
เพ่ือตรวจสอบ ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) หรือ ความสอดคล้องระหว่างข้อความที่เขียน

ขึ้น ในแบบสอบถามกับนิยามศัพท์ที่ก าหนดไว้ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item Objective 
Congruence) ซึ่งข้อค าถามมีค่า IOC เท่ากับ 1   

3.8 น าข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแบบสอบถาม  
3.9 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง ซึ่งมาจากครูใน

สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายอ่ืนภายใต้สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนองจ านวน 30 คน เพ่ือ
หาความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ค านวณค่าอ านาจ จ าแนกรายข้อของแบบสอบถาม 
(Discrimination) โดยใช้ การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายตามวิธ ีของเปียร์สัน (Pearson Product 
moment correlation) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 ) ได้ค่า อ านาจจ าแนกระหว่าง 0.46 ถึง 0.80 และหาค่า
ความเชื ่อมั ่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้ สัมประสิทธิ ์แอลฟาของคอนบาค (Cronbach’s - 
Coefficient)  ได้เท่ากับ 0.95 

3.10 น าแบบสอบถามไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าเพ่ือปรับปรุงแก้ไข แล้วน าไปจัดพิมพ์
เป็นแบบสอบถามฉบับจริงเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  

3.11 น าเครื่องมือไปด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

     การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
 4.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีเพื่อ
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.2 ผู้วิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามจ านวน 70 ฉบับ พร้อมหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
กรุงเทพธนบุรีไปยังกลุ่มเครือข่ายการศึกษาที่ 4 ละอุ่นก้าวหน้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระนอง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยด าเนินการส่งผ่านระบบออนไลน์ 
(Google form)  
       4.3 ผู้วิจัยได้รับการตอบกลับแบบสอบถามทางออนไลน์ จ านวนทั้งสิ้น 70 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
และตรวจสอบความเรียบร้อยของข้อมูลก่อนด าเนินการขั้นต่อไป 
 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
      5.1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับจากการเก็บข้อมูล 
จากนั้น 

      5.2 วิเคราะห์ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาใช้ค่าเฉลี่ย  (x̅) และส่วนเบี ่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แล้วน าค่าเฉลี่ย (x̅) ที่ได้เปรียบเทียบกับเกณฑ์แปลผลค่าคะแนนเฉลี่ยในระดับต่าง ๆ  
5.3 เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายที่ 4 ละอุ่นก้าวหน้า 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์
ท างาน โดยการวิเคราะห์หาค่า (t-test)  

 
6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
6.1 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 

1)  ความถี่ (Frequency) ค านวณโดยใช้สูตร 
2)  ร้อยละ (Percentage)  

  3) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค านวณโดยใช้สูตร  
          6.2 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ 
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           1) t-test ใชส้ าหรับทดสอบเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของตัวแปรอิสระ 2 กลุ่ม  
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายที่ 4 
ละอุ่นก้าวหน้า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยวิเคราะห์ข้อมู ลตามล าดับขั้นตอน
ดังนี้  
ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง  
ตารางท่ี 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง 

           (n = 70) 

ที ่ อายุ จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. น้อยกว่า 40 ปี 37 52.86 

2. ตั้งแต่ 40 ปีขึ้นไป 33 47.14 
รวม 70 100.00 

ที ่ วุฒิการศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 31 44.29 
2. สูงกว่าปริญญาตรี 39 55.71 

รวม 70 100.00 

ที ่ ประสบการณ์การท างาน จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. น้อยกว่า 15 ปี 41 58.57 

2. ตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไป 29 41.43 

รวม 70 100.00 
 
จากตารางที่ 4.1 พบว่า จากกลุ่มตัวอย่างของครูในกลุ่มเครือข่ายที่ 4 ละอุ่นก้าวหน้า สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ทั้งหมด 70 คน คิดเป็นร้อยละ 100 หากจำแนกตามอายุ พบว่าครูที่มี
อายุน้อยกว่า 40 ปี จำนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 52.86 มีอายุตั้งแต่ 40 ปีขึ้นไป จำนวน 33 คน คิดเป็นร้อย
ละ 47.14 จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 39 คน คิดเป็นร้อย
ละ 55.71 มีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเท่า จำนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 44.29 และจำแนกตาม
ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ครูทีม่ีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 15 ปี จำนวน 41 คน คิดเป็นร้อย
ละ 58.57 และมีประสบการณ์ในการทำงานตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไป จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 41.43 
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ตอนที่ 2 ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายที่ 4 ละอุ่นก้าวหน้า สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
 ผลวิเคราะห์ความคิดเห็นครูเกี ่ยวกับผู ้น  าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากลุ ่มเครือข่าย  
ที่ 4 ละอุ่นก้าวหน้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง  
ตารางที่  2  แสดงค่าเฉลี ่ย ส ่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ตามการประเมินของครูเกี ่ยวกับบทบาทภาวะ  
                 ผ ู ้น  าทางว ิชาการของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษากลุ ่มเคร ือข ่ายที ่  4 ละอุ ่นก ้าวหน้า ส ังกัด  
                 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ทั้ง 5 ด้าน  

        (n = 70) 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ x̅ S.D. ระดับ 

1. ด้านการบริหารจัดการ 3.92 0.29 มาก 

2. ด้านความสามารถ 3.94 0.31 มาก 

3. ด้านการนิเทศ 4.27 0.32 มาก 

4. ด้านการวางแผน 4.01 0.51 มาก 

5. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4.01 0.37 มาก 

รวม 4.03 0.19 มาก 

 
 จากตารางที ่ 4.2 พบว่า ภาวะผู ้น  าทางวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษากลุ ่มเครือข่ายที ่ 4  
ละอุ ่นก้าวหน้า สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยภาพรวม อยู ่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.03, S.D. = 0.19) เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยมากที ่ส ุด คือ ด้านการนิเทศ  

( x̅ =  4 .27, S.D. = 0.32)  รองลงมา  ค ือ  ด ้ านการส ่ ง เสร ิมบรรยากาศทางว ิชาการ  ( x̅ =  4 .01 ,  

S.D. = 0.37) และด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการบริหารจัดการ (x̅ = 3.92 , S.D. = 0.29)  
 
ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายที่ 4 ละอุ่น
ก ้ า วหน ้ า  ส ั ง ก ั ดส  าน ั ก งาน เขตพ ื ้ นท ี ่ ก า รศ ึ กษาประถมศ ึ กษาระนอง  จ  า แนกตาม  อายุ   
วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน  
ตารางที ่ 3 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบระดับภาวะผู ้น  าทางวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษา 
               กล ุ ่มเคร ือข ่ายท ี ่  4 ละอุ ่นก ้าวหน ้า ส ังก ัดส  าน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา  
               ระนอง จ าแนกตามอายุ โดยรวมและรายด้าน  
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                                                                                                                          (n 
= 70) 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

อายุ t P 
น้อยกว่า 40 ปี 

(n = 37) 
ตั้งแต่ 40 ปีขึ้นไป 

(n = 33) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
1. ด้านการบริหารจัดการ 4.00 0.29 3.83 0.27 2.498* 0.015 

2. ด้านความสามารถ 4.05 0.30 3.81 0.28 3.449* 0.001 
3. ด้านการนิเทศ 4.34 0.31 4.19 0.31 1.992*  0.050 

4. ด้านการวางแผน 4.27 0.41 3.73 0.46 5.218* 0.000 

5. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการ 

4.07 0.38 3.94 0.35 1.449 0.152 

รวม 4.14 0.16 3.90 0.14 6.879* 0.000 

*Sig. ≤ .05 
เมื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายที่ 4 ละอุ่นก้าวหน้า 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง จ าแนกตามอายุ พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีอายุต่างกันมี
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายที่ 4 ละอุ่นก้าวหน้า สัง กัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ยกเว้น ด้านการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ไม่แตกต่างกัน 

 
ตารางที ่ 4  ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบระดับภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา  
                 กล ุ ่มเคร ือข ่ายที ่  4 ละอุ ่นก ้าวหน้า ส ังก ัดส  าน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา  
                 ระนอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้าน 
                                       (n = 
70) 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

วุฒิการศึกษา t P 
ปริญญาตรี 
(n = 31) 

สูงกว่าปริญญาตรี 
(n = 39) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารจัดการ 3.91 0.27 3.93 0.30 -0.228 0.821 
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2. ด้านความสามารถ 3.97 0.26 3.91 0.35 0.755 0.453 

3. ด้านการนิเทศ 4.28 0.33 4.26 0.31 0.275 0.784 
4. ด้านการวางแผน 3.98 0.37 4.04 0.60 -0.442 0.660 

5. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ 

3.98 0.38 4.04 0.37 -0.651 0.517 

รวม 4.02 0.16 4.03 0.22 -0.211 0.834 

 
เมื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายที่ 4 ละอุ่นก้าวหน้า 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษา
ต่างกัน ประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายที ่ 4 ละอุ่น ก้าวหน้า สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
 
ตารางที ่ 5  ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบระดับภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา  
                  กลุ ่มเครือข ่ายที ่ 4 ละอุ ่นก้าวหน้า ส ังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึ กษา 
                  ระนอง จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้าน  
                         (n = 70) 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์การท างาน t P 

น้อยกว่า 15 ปี 
(n = 41) 

ตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไป 
(n = 29) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารจัดการ 4.01 0.29 3.79 0.24 3.254 0.002* 

2. ด้านความสามารถ 4.02 0.31 3.82 0.29 2.660 0.010* 
3. ด้านการนิเทศ 4.34 0.30 4.17 0.31 2.305 0.024* 

4. ด้านการวางแผน 4.26 0.42 3.66 0.42 5.895 0.000* 

5. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการ 

4.08 0.39 3.92 0.33 1.784 0.079 

รวม 4.14 0.16 3.87 0.11 7.813 0.000* 

*Sig. ≤ .05 
เมื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายที่ 4 ละอุ่นก้าวหน้า 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ครูที่มี
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ประสบการณ์การท างานต่างกันประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายที่ 4 ละอุ่น
ก้าวหน้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ยกเว้น ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ไม่แตกต่างกัน 

 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายที่ 4 ละอุ่นก้าวหน้า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยกลุ่มตัวอย่างคือครู 
จ านวน 70 คน ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้ 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าส่วนใหญ่มีอายุน้อยกว่า 40 ปี (ร้อยละ 52.86) มีวุฒิการศึกษา
สูงกว่าปริญญาตรี (ร้อยละ 55.71) และมีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 15 ปี (ร้อยละ 58.57) 
 ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ ของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่
ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านการนิเทศมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
และด้านการบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยต ่าสุด  
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการพบว่าครูที่มีอายุต่างกันและประสบการณ์การท างานต่างกัน
ประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเฉพาะในด้านการ
บริหารจัดการ ความสามารถ การนิเทศ และการวางแผนในขณะที่ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันไม่มีความแตกต่าง
ในการประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการท้ังโดยรวมและรายด้าน 
อภิปรายผล 
 อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายที่  4 ละอุ่นก้าวหน้า สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก แสดงถึงการมี
วิสัยทัศน์ การวางแผน และการเป็นที่ปรึกษาทางวิชาการ สอดคล้องกับข้อบังคับคุรุสภา (2556) และแนวคิด
ของไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2561) ผลการวิจัยสอดคล้องกับพัชราภรณ์ จันทพล (2560) และทัศนา วรรณประภา 
(2560) ผลการวิจัยโดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เช่นกัน 

2. ครูที่มีอายุต่างกัน ประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายที่ 4 ละอุ่น
ก้าวหน้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยกลุ่มตัวอย่างอายุน้อยกว่า 40 ปี มีค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าทางวิชาการสูงกว่ากลุ่มตัวอย่างอายุตั้งแต่  
40 ปีขึ้นไป ซ่ึงอาจมีสาเหตุมาจากกลุ่มตัวอย่างที่มีอายุมากได้ร่วมงานกับผู้บริหารสถานศึกษาจ านวนหลายท่าน
กว่ากลุ่มตัวอย่างที่มีอายุน้อยจึงเกิดการเปรียบเทียบมากกว่า ผลการวิจัยสอดคล้องกับภรณ์ เรืองเจริญ (2560) 
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ผลการวิจัยโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 และ ยามีละห์ สุกี (2565) ผลการวิจัย
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 3. ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน ประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายที่ 4 
ละอุ่นก้าวหน้า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยรวมไม่แตกต่างกัน แสดงให้เห็นว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาได้ปฏิบัติหน้าและรักษามาตรฐานวิชาชีพที่ตามแนวทางข้อก าหนดของกระทรวงศึกษาธิการ
ผลการวิจัยสอดคล้องกับทัศนา วรรณประภา (2560) และเสาวภาพันธ์ ศรีประเสริฐ (2560) ผลการวิจัยโดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เช่นกนั 
 4. ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน ประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม
เครือข่ายที่ 4 ละอุ่นก้าวหน้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยรวมแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 15 ปี ประเมินภาวะผู้น าของผู้บริหารสูงกว่ากลุ่ม
ที่มีประสบการณ์ 15 ปีขึ้นไป อาจเกิดจากลักษณะโรงเรียนขนาดเล็ก ท าให้ผู้บริหารใหม่ยังไม่กล้าแสดงภาวะ
ผู้น าเต็มที่กับครูอาวุโส ผลการวิจัยสอดคล้องกับพิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561) และเสาวภาพันธ์ ศรีประเสริฐ 
(2560) ผลการวิจัยโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน  เช่นกัน 
 
 
ข้อเสนอแนะ 
1.1ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 

1. ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารจัดการ เป็นด้านที่อยู่อันดับ
สุดท้าย ผู้บริหารควรแสดงวิสัยทัศน์การบริหารที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและร่วมวางแผนกับ
บุคลากรเพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพตามท่ีก าหนด 

2. ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความสามารถ อยู่ในล าดับรองสุดท้าย
ผู้บริหารควรพัฒนาความรู้ทางวิชาการและทฤษฎีการจัดการเรียนการสอนให้ทันสมัยและหลากหลายเพ่ือพัฒนา
หลักสูตรที่เหมาะสมกับสถานศึกษา 
1.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากรภายในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายที่ 4 ละอุ่นก้าวหน้า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ระนอง 
  2) การศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม
เครือข่ายที่ 4 ละอุ่นก้าวหน้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
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  3) การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายที่ 4 ละอุ่น
ก้าวหน้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
  4) การศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง หรือจังหวัดใกล้เคียง เช่น จังหวัดชุมพร จังหวัดพังงา เป็นต้น 
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