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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม (2) เพื ่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม และ (3) เพื ่อศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ปีการศึกษา 2567 ค านวณตามสูตรยามาเน่ และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่ง
ชั้นตามสัดส่วน กลุ่มตัวอย่างจ านวน 237 คน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราประมาณ
ค่า 5 ระดับ และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยใช้สถิติพื้นฐาน ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การหาค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ
ขั้นตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (2) ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ (3) ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ถดถอยพหุคูณ อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 3 ตัว ได้แก่ ด้านความฉลาด รอบรู้ สติปัญญา 
ด้านการคิดริเริ่ม และด้านความรู้ในงาน ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม   
 

ค าส าคัญ: ภาวะผู ้น าของผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านั กงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม  
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ABSTRACT 
The purposes of this research were : (1) to study the leadership administrators under 
Samutsongkhram Primary Educational Service Area : (2) to study the academic under 
Samutsongkhram Primary Educational Service Area.and (3) to study the leadership of school 
administrators affect the academic management of the educational institution. under 
Samutsongkhram Primary Educational Service Area.   

This research was a survey research. The sample used in this research was school teachers 
in educational institutions affiliated to the Samut Songkhram Primary Education Area Office. The 
2024 academic year was calculated according to  the Taro Yamane formula and used the 
proportional stratified random sampling techique for a sample of 237 people. Using basic statistics, 
frequency, percentage, mean, Standard Deviation, Pearson's correlation coefficient and Stepwise 
Multiple Regression Analysis.  

The results of this research revealed that: (1) transformational leadership of administrators 
under Samut Songkhram Primary Educational Service Area. Overall, the result was high level. (2) As 
each aspect was high level as well. and the result of academic management of educational 
institutions affiliated to the Samut Songkhram Primary Education Area Office. Overall, it was very 
high, as each aspect was high level as well. (3) The results of the analysis of the multiple regression 
coefficient at the level of .05 with a statistically significant level of 3 digits, such as intelligence, 
knowledge, intelligence , initiative , and knowledge of work , affect the academic management of 
the educational institution affiliated to the Samut Songkhram Primary Education Area Office, 
 

Keywords: Leadership of School Administrators, Academic, Samut Songkharm         
Primary Educational Service Area Office  
 

บทน า 
         “การศึกษา” ถือว่าเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์ให้มีสมรรถนะที่พร้อมจะเผชิญ
กับการเปลี่ยนแปลงของโลก อีกทั้งยังเป็นกลไกหลักในการพัฒนา ส่งเสริม ปลูกฝัง แนวความคิด องค์ความรู้ให้กับ
พลเมืองและสังคม ดังนั ้นการศึกษาจึงเป็นตัวแปรหลักของความสามารถในการแข่งขั นระยะยาว (Long term 
competitiveness) ของประเทศ โดยในปัจจุบันการศึกษาของประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนารูปแบบ
การจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองผู้เรียนในหลายมิติ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงความรู้ เพิ่มทักษะ และ
น าไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งจากแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ที่มุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคน
สามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที ่มี
ประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา
ประเทศ เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้น าไปเป็นกรอบแนวทางการพัฒนาการศึกษา และการ
เรียนรู้ส าหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมประเทศ และของโลก
ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัตร เพื่อให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับ



วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปีที่ 5 ฉบับท่ี 2 ประจ าเดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2568 

ดักประเทศที่รายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) ซึ่งภายใต้
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 – 2579 ได้ก าหนดสาระส าคัญในการบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษา 5 
ประการ ประกอบด้วย 1) การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา (Access) 2) ความเท่าเทียมทางการศึกษา (Equity) 3) 
คุณภาพการศึกษา (Quality) 4) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และ 5) ตอบโจทย์บริบทการเปลี่ยนแปลง (Relevancy) 
ในระยะอีก 20 ปีข้างหน้า (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 
กล่าวว่าการปฏิรูปการศึกษาและก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ โดยให้ความส าคัญกับการจัดการเรยีน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตรและการจัดสาระการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่าง
เต็มศักยภาพ และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจรงิ มาตรา 39 กล่าวถึงหลักการบริหารการศึกษา ซึ่งได้ก าหนดให้
กระทรวงกระจายอ านาจการบริหาร และการจัดการศึกษาทั้งในด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารทั่วไปยังคณะกรรมการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้มีส่วนรับผิดชอบมีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษาโดยตรงในทุกระดับ การที่
จะปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารสถานศึกษา 
โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับขอบข่ายและภารกิจการบริหาร และจัดการสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมี
บทบาทส าคัญในฐานะหัวหน้าหน่วยงานท่ีใกล้ชิดกับครู และนักเรียนมากท่ีสุด ผู้บริหารโรงเรียนนอกจากจะต้องเป็น
ผู้มีวิสัยทัศน์ คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะในการบริหารงานแล้ว จ าเป็นต้องเป็นผู้น าทางวิชาการด้วย (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2553) 
 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม 

2. เพื ่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

3. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
   
ขอบเขตของการวิจัย 
         1. ขอบเขตด้านประชากร  
             ประชากร ได้แก่ ครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ปีการศึกษา 2567 
จ านวน 580 คน (ข้อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2567) 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ปี
การศึกษา 2567 ค านวณตามสูตร Taro Yamane (1973) และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน (Proportional 
Stratified Random Sampling) กลุ่มตัวอย่างจ านวน 237 คน   
         2. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
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             ศึกษาหลักการแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ จากนักวิชาการ จ านวน 10 ท่าน 
ได้แก่ Jack (2008) Mark (2008) พรนภา (2560) สาลิตา (2560) ปริยาภรณ์ (2562) ศศิกรณ์  (2562) ไทพนา 
(2562) เศรษฐพงศ์ (2563) ชนกานต์ (2564) และชลนิชา (2564) พบว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 2) การวิจัย
เพื่อพัฒนาการศึกษา 3) การพัฒนาหลักสูตร 4) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 5) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 6) การประกันคุณภาพภายในการศกึษา และ 7) การนิเทศการศึกษา โดยพิจารณาถึงความครอบคลมุ
และสอดคล้องกับบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่ตามกรอบที่กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดไว้  
ส าหรับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ก าหนดตัวแปรอิสระผู้วิจัยได้วิเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการ จ านวน 8 
ท่าน ได้แก่ Howe. 2001) Kirkpatrick and Locke. (1991) Stogdill. (1948) Yukl. (1989) กัลยาณี สูงสมบัติ 
(2550) ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2550) เสรี วงษ์มณฑา (2550) จอมพงศ์ มงคลวนิช (2554) พบว่าภาวะผู้น า 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความฉลาด รอบรู้ สติปัญญา 2) ด้านการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม 3) ด้าน
ความกล้าหาญ / เด็ดขาด 4) ด้านการคิดริเริ่ม 5) ด้านการประสานงาน มนุษยสัมพันธ์ และ 6) ด้านความรู้ในงาน   
           
   3. ขอบเขตตัวแปรที่ศึกษา 
      ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 6 ด้าน ได้แก่  
  1)ด้านความฉลาด รอบรู้ สติปัญญา 
  2) ด้านการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม 
  3) ด้านความกล้าหาญ / เด็ดขาด 
  4) ด้านการคิดริเริ่ม 
  5) ด้านการประสานงาน มนุษยสัมพันธ์ 
  6) ด้านความรู้ในงาน 
          ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 7 ด้าน 
  1) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
  2)  การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา  
  3)  การพัฒนาหลักสูตร  
  4)  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
  5)  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  
  6)  การประกันคุณภาพภายในการศึกษา  
  7) การนิเทศการศึกษา  
 4. เคร่ืองมือท่ีใช้การวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม” เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม     
 ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ตอนท่ี 3 ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
4.1 หลักเกณฑ์การให้คะแนนแบบสอบถาม 
แบบสอบถามภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม เป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นข้อค าถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ของลิเคิร์ท 5 ระดับ  
 

4.2 การสร้างเครื่องมือในการวิจัย  
ในการวิจัยครั ้งนี ้ใช้แบบสอบถามที่ได้มาจากการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ศึกษา ตลอดจนน าแบบวัดที่มีนักวิชาการต่าง ๆ ศึกษาไว้มาใช้สร้างเป็นแบบสอบถาม โดยปรับ
ให้เหมาะสมกับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม มีรายละเอียดการสร้างเครื่องมือวิจัยดังน้ี  

4.2.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด และงานวิจัยที ่เกี ่ยวกับภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษาและการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เพื่อน ามาสร้างแบบสอบถามให้ครอบคุลมเนื้อหาตามวัตถุประสงค์และขอบเขต
ของการวิจัย โดยการน าแบบสอบถามที่มีนักวิชาการต่าง ๆ ศึกษาไว้มาใช้สร้างเป็นแบบสอบถาม ซึ่งผู้วิจัยได้ปรับข้อ
ค าถามให้เหมาะสมกับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
4.2.2 สร้างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรกึษา เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสม สอดคล้อง ของแบบสอบถาม
กับวัตถุประสงค์และขอบเขตการวิจัย  
4.2.3 น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสม สอดคล้อง โดย
ผู้เชี่ยวชาญมีคุณสมบัติดังนี้ 

1) เป็นผู้บริหารสถานศึกษาหรือมีประสบการณ์ทางการบริหาร สถานศึกษา ตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป 
2) เป็นครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
3) ส าเร็จการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทข้ึนไป 

ทั้งนี้เพื่อตรวจสอบแบบสอบถามให้มีความครอบคลุมตามนิยามศัพท์เฉพาะ และให้คะแนนแบบสอบถามในแต่ละข้อ
ค าถาม ดังนี้  

ให้คะแนน +1 หากมั่นใจว่า ข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์  
ให้คะแนน 0 หากไม่มั่นใจว่า ข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์  
ใหค้ะแนน -1 หากมั่นใจว่า ข้อค าถามวัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์  

4.2.4 น าแบบสอบถามที่ผู้เช่ียวชาญได้ตรวจสอบและให้คะแนนแล้ว มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม
กับเนื้อหาและจุดประสงค์ (Item-Objective Congruence Index: IOC) โดยเกณฑ์ข้อค าถามที่ค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 
ขึ้นไปสามารถยอมรับได้และอยู่ในแบบสอบถาม 
4.3ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้อง  
4.5 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน  
4.6 น าข้อมูลที่ได้จากการน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) มาหาค่าความเชื่อมั ่นด้วยวิธีการค านวณค่า

สัมประสิทธิ ์แอลฟ่าของครอนบาค (α-Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยมีเกณฑ์ที ่ยอมร ับได ้ คือ ค่า
สัมประสิทธิ ์แอลฟ่าจะต้องมีค่าไม่ต ่ากว่า 0.7 ถือว่ายอมรับได้ ทั ้งนี ้เมื ่อท าการวิเคราะห์ค่าความเชื ่อมั ่นของ
แบบสอบถามมีค่า .973 
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5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 5.1 ค่าสถิติพื้นฐาน ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage = %) ค่าเฉลี่ย ( x ̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.) 
 5.2 สถิติที ่ใช้หาคุณภาพเครื่องมือวิจัย หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหาและ
จุดประสงค์ (Item-Objective Congruence Index: IOC)  
 5.3 สถิติที่ใช้หาคุณภาพเครื่องมือวิจัย หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามค านวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า

ของครอนบาค (α-Cronbach’s Alpha Coefficient) 
 5.4. สถิติที่ใช้วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ใช้การหาค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 
Correlation Coefficient) 
 5.5 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน เพื่อหาการศึกษาภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อบริหารงานในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ใช้การวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 
 
 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

         ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 
  

 
 
 

 

 

 

 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 
 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ด้านความฉลาด รอบรู้ สติปญัญา 
2. ด้านการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม 
3. ด้านความกล้าหาญ / เด็ดขาด 
4. ด้านการคิดริเริม่ 
5. ด้านการประสานงาน มนุษยสัมพันธ์ 
6. ด้านความรู้ในงาน 

 
 

การบริหารงานวิชาการ 
1. การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบ 

โอนผลการเรียน  
2. การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา  
3. การพัฒนาหลักสตูร  
4. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
5. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยทีางการศึกษา  
6. การประกันคณุภาพภายในการศึกษา  
7. การนิเทศการศึกษา 
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ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร สรุปผลได้ดังนี้ 
 1. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านสรุปได้ดังนี้ 
               1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขต
บัณฑูรสิงห์สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการพัฒนาหลักสูตรในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
3 ล าดับแรกคือผู้บริหารโรงเรียนได้พัฒนาตนเองและครูผู ้สอนให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร 
รองลงมาคือผู้บริหารโรงเรียนได้จัดให้มีหลักสูตรและเอกสารหลักสูตรส าหรับครู และผู้บริหารโรงเรียนแก้ไขปัญหาที่
เกิดจากการใช้หลักสูตรตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือผู้บริหารโรงเรียนจัดท าหลักสูตรทีมีความสอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษา  
               1.2 ด้านการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการวัดผล
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ใน
ระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนของท่านวางแผนก าหนดระยะเวลาการวัดผล  ประเมินผล และจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรและเวลาเรียนส าหรับข้ออื่นๆอยู่ในระดับมากที่สุดโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  
3 ล าดับแรกคือ ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและน าผลมาใช้ในการ
ปรับปรุงการเรียนและการสอน รองลงมาคือ ผู้บริหารโรงเรียนมีการตรวจสอบคุณภาพการวัดผลประเมินผลให้ตรงตาม
ตัวชี้วัดของแต่กลุ่มสาระการเรียนรู้ และผู้บริหารโรงเรียนก ากับติดตามมีการวัดและประเมินผลการเรียนให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่ระเบียบก าหนดไว้ตามล าดับ  

    1.3 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนใน
กลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนครู บุคลากรในโรงเรียนให้เข้าร่วม
ประชุม สัมมนา ฝึกอบรม ด้านการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อน าความรู้และทักษะมาพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน พบว่าอยู่ใน
ระดับมากที่สุด รองลงมาคือผู้บริหารโรงเรียนได้จัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการด้านการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อเปิด
โอกาสให้ครูอภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 
และผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนครู ให้ท าวิจัยในช้ันเรียนและท าเป็นผลงานทางวิชาการ เพื่อเลื่อนระดับ หรือ
เลื่อนวิทยฐานะ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดตามล าดบั และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือผู้บรหิารโรงเรยีนมีสว่นร่วมในการ
สะท้อนผลการด าเนินงานด้านการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อทบทวนแก้ไขหรือแสวงหายุทธวิธีใหม่มาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด  
     1.4 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขต
บัณฑูรสิงห์สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการนิเทศการศึกษาพบว่าในภาพรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา



8 

น้อย 3 ล าดับแรก คือผู้บริหารโรงเรียนเยีย่มชั้นเรียนเพื่อสังเกตการจัดการเรียนการสอน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสดุ 
รองลงมาคือผู้บริหารโรงเรียนสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียน และคณะครู เพื่อการยอมรับในการ
นิเทศ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด และผู้บริหารโรงเรียนมีการแต่งตั ้งคณะกรรมการนิเทศภายในและผู้บริหาร
โรงเรียนของท่านก ากับติดตามการนิเทศอย่างเป็นระบบ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่า
สุดคือผู้บริหารโรงเรียนด าเนินการนิเทศตามแผนและโครงการที่ก าหนดตามปฏิทินปฏิบัติงาน พบว่าอยู่ในระดับมาก
ที่สุด  
     1.5 ด้านการแนะแนว พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตบณัฑูร
สิงห์สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการแนะแนว พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ
แรกคือผู้บริหารโรงเรียนมีการจัดบริการศึกษาต่อสถาบันการศึกษาต่าง ๆ และประกอบอาชีพแก่นักเรียน พบว่าอยู่
ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือผู้บริหารโรงเรียนมีการบริการจัดป้ายนิเทศและเอกสารแนะแนว ผู้บริหารโรงเรียนมี
การจัดบริการติดตามผลนักเรียนช้ัน ป.6 และ ม.3 และผู้บริหารโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมแนะแนวที่ท าให้นักเรียนมี
ความรู้ และประสบการณ์ด้าน การศึกษาต่อ อาชีพ และบุคลิกภาพ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดและข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าสุดคือผู้บริหารโรงเรียนมีการจัดระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดตามล าดับ 
 2. เปรียบเทียบการประเมิณของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขต 
บัณฑูรสิงห์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตามประสบการณ์ท างานและระดับ
การศึกษา พบว่า 
     2.1 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตามการประเมินของครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ท างาน 10 ปีขึ้นไป 
และน้อยกว่า 10 ปี พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 
                2.2 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตามการประเมินของครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป
และปริญญาตรีพบว่าโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่ง
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม สามารถนาประเด็นส าคัญมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม พบว่าระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมากจากภาวะผู้น าเป็นกระบวนการในการสร้างความ
เชื่อถือ และศรัทธาให้เกิดการยอมรับ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาสามารสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ครูในการปฏิบัติงานได้ 
และสามารถขอความช่วยเหลือเพื่อให้การท างานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ได้ สอดคล้องกับการศึกษาของ
นพรัตน์  แย้มโกสุม (2565) ได้ศึกษาเรื ่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิทธิผลในก าร
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บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ที่พบว่าภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายด้านมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับดี และความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับสูง ท้ังนี้เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  
 2. ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่าระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้เนื่องมากจากการจัดการศึกษาของสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียน การสอนให้มีคุณภาพและมาตรฐานสูงสุดเกิด
ประโยชน์แก่ผู ้ เร ียนตามภารกิจของสถานศึกษา ตามวิสัยของส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม ที่มีวิสัยทัศน์ “ผู้เรียนได้รับการศึกษาตลอดชีวิต มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และด ารงชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” สอดคล้องกับการศึกษาของนพรัตน์  แย้มโกสุม (2565) ได้ศึกษาเรื่อง
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับดี โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกได้แก่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามล าดับ ท้ังนี้เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
 3. สมการพยากรณ์ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ถดถอยพหุคูณของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม อย่างมีระดับนัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 3 ตัว 
ได้แก่ ด้านความฉลาด รอบรู้ สติปัญญา ด้านการคิดริเริ่ม และด้านความรู้ในงาน ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ซึ่งหมายความว่าหากผู้บริหาร
สถานศึกษามีด้านความฉลาด รอบรู้ สติปัญญา ด้านการคิดริเริ่ม และด้านความรู้ในงาน สูงขึ้น ปร ะสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจะสูงขึ ้น ซึ ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั ้งไว้ ทั ้งนี ้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร 
สถานศึกษาเป็นผู้ที่กระตุ้นและจูงใจครูในการนิเทศภายในสถานศึกษา พร้อมท้ังก ากับ ติดตาม การจัดการเรียนการ
สอนของครูตามหลักสูตรของสถานศึกษา ให้ค าปรึกษา เสนอแนะ และให้การช่วยเหลือครูในการจัดการเรียนการ
สอน ให้ความร่วมมือและให้บริการในการปรับปรุง ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน ก ากับ ติดตามให้ครูน าแผนงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาผู้เรียนไปสู่การปฏิบัติจริง สอดคล้องกับ ปวีณา บุทธิจักร (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหาร สอดคล้องกับการศึกษาของ ปวีณา บุทธิจักร (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้นาทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21 พบว่า ตัวแปรภาวะผู้นาทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จานวน 4 
ด้าน 1 ใน 4 ด้าน คือ การนิเทศ การศึกษา และสอดคล้องกับ ปิยธิดา ทาปลัด (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้นาทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพัฒนาสังกัดสา
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นักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เพียง 
2 ด้าน ที่เป็นตัวแปรพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน คือ ด้ านการนิเทศ และด้านการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ จะเห็นได้ว่าตัวแปรภาวะผู้นาทางวิชาการ 

ข้อเสนอแนะ        
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
 ถึงแม้ว่าตัวแปรภาวะผู้น าด้านการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม ด้านความกล้าหาญ / เด็ดขาด และด้าน
การประสานงาน มนุษยสัมพันธ์ จะไม่มีอิทธิพลทางตรงกับตัวแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ แต่เมื่อ
พิจารณาที่ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร (X1 – X6) แล้วพบว่ามีความสัมพันธ์กันสูง ดังนั้น อาจยังกล่าวไม่ได้ชัดเจน
นักว่าตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 3 ตัวไม่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ เนื่องจากเป็นข้อจากัดของสถิติ
การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ดังนั้นการสร้างประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ยังคงต้องอาศัยภาวะผู้นาทาง
วิชาการ ทั้ง 6 องค์ประกอบ โดยควรเน้นไปที่ด้านความฉลาด รอบรู้ สติปัญญา ด้านการคิดริเริ่ม และด้านความรู้  
ในงาน 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุอื่นที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
 2. ควรมีการศึกษาวิจัยแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
 3. ควรมีการวิเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
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