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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ  (1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนศรี
ราชา 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 และ (2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา ในกลุ ่มโรงเรียนศรีราชา 2 สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ตามการประเมินของครูจ าแนกตาม ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างานและ
สถานภาพสมรส 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรประกอบด้วยครูกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 2 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ านวน  120 คน กลุ่มตัวอย่างจ านวน 92 คน  ก าหนดขนาด
ตามตารางของเครจซี่ และมอร์แกน สุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน เครื่องมือในการ
รวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ 
ความถี่  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  และส่วนความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที
แบบสองกลุ่มเป็นอิสระต่อกัน 
 ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 2 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในภาพรวมอยู ่ในระดับมา และ(2) การ

เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 2 สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ตามการประเมินของครูจ าแนกตาม อายุระดับการศึกษา และ

ประสบการณ์การท างาน ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ค าส าคัญ:   ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์  กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 2  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
               ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
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ABSTRACT 

The objectives of this research were: (1) to study creative leadership of school administrators in  Sriracha 

2 School Group under Chonburi Primary Educational Service Area Office 3: and (2) to compare creative 

leadership of school administrators  in  Sriracha 2 School Group under Chonburi Primary Educational 

Service Area Office 3 according to teachers’ assessment classified  by age, educational level and marital  

status. 

 This research was a survey research. The population consisted of 120 teachers in Sriracha 2 

School Group under Chonburi Primary Educational Service Area Office 3. Sample was 92 teachers  

determined by Krejcie and Morgan’s table and obtained via proportional stratified  random  sampling 

technique. The instrument was a five-point rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis 

were frequency, percentage, mean and Standard Deviation and hypothesis tested by independent t-test. 

 Major findings were: (1) creative leadership of school administrators in  Sriracha 2 School Group 

under Chonburi Primary Educational Service Area Office 3 in the overall was at high level; and (2) 

comparison of creative leadership of school administrators  in  Sriracha 2 School Group under Chonburi 

Primary Educational Service Area Office 3 according to teachers’ assessment classified  by age, 

educational level and marital  status in the overall were different at .05 statistical significance. 

 

Keywords:  Creative Leadership,  Sriracha 2 School group,  Chonburi Primary Educational    

                    Service Area Office 3 
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บทน า 

ภายใต้ความเจริญรุ่งเรือง (Prosperity) ของสังคมโลก รูปแบบความเป็นอยู่ อีกท้ังสื่อและนวัตกรรม
ที่ถูกผลิตมาเพื่อช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิต ทุกสิ่งนั้นล้วนเกิดข้ึนจากวิวัฒนาการที่ยิ่งยวดของการศึกษาตั้งแต่อดีต
จนถึงปัจจุบัน การพัฒนาประเทศไทยในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 
2570) ยังอยู่ในช่วงเวลาที่ทั่วโลกรวมถึงประเทศไทยต้องเผชิญ  กับข้อจ ากัดหลากหลายประการที่เป็นผล
สืบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ซึ่งไม่เพียงแต่ ก่อให้เกิดการเจ็บป่วยและเสียชีวิตของ
ประชากร แต่ยังส่งผลให้เกิดเงื่อนไขทางเศรษฐกิจและการด าเนินชีวิต ของประชาชนทุกกลุ่ม นอกจากนี้ ใน
ระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ยังเป็นช่วงเวลาที่มีแนวโน้มของการพัฒนาของเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีความรุนแรงเพิ่มขึ้น การเป็นสังคมสูงวัยของประเทศไทยและหลาย
ประเทศท่ัวโลก ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงด้านภูมิรัฐศาสตร์ ระหว่างประเทศ ดังนั้น การขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศท่ามกลางกระแสแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  จึงต้องให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งจากภายในให้สามารถเติบโตต่อไปได้อย่างมั่นคง ท่ามกลางความผันแปรที่เกิดขึ้นรอบด้าน และ
ค านึงถึงผลประโยชน์ของประเทศทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม  และสิ ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  (ส านักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,  2566: 20)  

กระทรวงศึกษาธิการจึงมีภารกิจส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ โดยยกระดับคุณภาพ
การศึกษาที่เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการลดความเหลื่อมล ้าทางการศึกษาแก่ผู้เรียนและ
ประชาชนทุกคน เพื่อให้การศึกษาเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศให้มั ่นคงและยั่งยืนตามนโยบายของ
รัฐบาล ซึ่งกลไกการขับเคลื่อนปฏิรูปการศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายในข้างต้น จ าเป็นต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากทุกหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการทุกระดับ ทั้งในระดับส่วนกลาง ระดับภูมิภาค และระดับ
สถานศึกษา (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ , 2560: 42) ดังนั้นการจัดการศึกษาในสถานศึกษาผู้บริหาร
ถือเป็นบุคคลส าคัญที่จะเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนการด าเนินงานภายในสถานศึกษา ผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้น า
และต้องมีภาวะผู้น า ซึ่งภาวะผู้น าเป็นพฤติกรรมที่สังเกตได้และสามารถวัดได้จากการแสดงออกในการกระท า
ของผู้น า ภาวะผู้น าจึงเป็นศิลปะในการใช้อิทธิพลของผู้น าเพื่อจูงใจผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติต ามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ด้วยความร่วมมือร่วมใจอย่างเต็มใจ (ณฐกร วรรณวัตน์และภาวิดา ธาราศรีสุทธิ,  2564: 3)  

ปัจจุบันสภาพแวดล้อมทางสังคมโดยเฉพาะสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 2 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีการเปลี่ยนแปลงและสลับซับซ้อนมากขึ้น การแก้ปัญหา
แบบเดิม ๆมักจะใช้ไม่ได้ผล ท าให้เกิดการเรียนรู้ว่า ผู้บริหารจึงต้องมีทักษะไหวพริบที่ดีรู้เท่าทันกับสถานการณ์
ตื่นตัวต่อการเปลี ่ยนแปลงและความยืดหยุ่น ความคิดสร้างสรรค์ในการบริหารจัดการ ซึ่งภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์เป็นความสามารถของผู้น าที่จะแสดงออกถึงการมีความรู ้ความสามารถ การแก้ไขปัญหาด้วย
ความคิดสร้างสรรค์มีความคิดแปลกใหม่สามารถหาค าตอบวิธีการได้หลากหลาย ปรับเปลี่ยนความคิดวิธีการให้
เข้ากับสถานการณ์อย่างเหมาะสม และสามารถจูงใจผู้ร่วมงานได้อย่างมีวิสัยทัศน์ (ดวงแข ข านอก, 2559: 21, 
อมรรัตน์ งามบ้านผือ, 2560: 21)  
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ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (The creative  leadership) จ าเป็นจะต้องมีทักษะการอ านวยความ
สะดวกในระดับสูง ทั้งนี้เพราะสาระส าคัญของทฤษฎีนี้ ได้แก่ การท างานแบบทีมในการเสาะแสวงความรู้ การ
เรียนรู้แบบทีม การร่วมมือกันกันเพื่อแก้ไขปัญหา การจินตนาการสร้างภาพที่จะเกิดขึ้นได้ในอนาคต การ
พิจารณาตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน การใช้ค าถาม การรวบรวมวิเคราะห์และแปลความข้อมูล ตลอดจน
กระตุ้นให้เกิดบทสนทนาที่สร้างสรรค์เกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ ซึ่งทั้งหมดนั้นคือพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ (Ash & Maurice Persall, 2007) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสโตล์และทิมเพอร์เลย์ที่กล่าวว่า
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์คือการมีปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการในโลกแห่งอนาคตโดยการคิดไตร่ตรอง
อย่างละเอียด รอบคอบในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีความกดดันและท้าทาย (Stoll & Temperley, 2009: 63-76
) การพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของผู้น านั้น เป็นกระบวนการทางปัญญาที่ผู้น าจะต้องพัฒนาตนเองเป็น
ล าดับ โดยการศึกษาและแสวงหาความรู้ เสาะหาประสบการณ์อย่างไม่หยุดยั้งในทุกๆด้าน การปลุกปลอบและ
สร้างความม่ันใจในตนเอง กล้าคิดกล้าตัดสินใจ ฝึกความรับผิดชอบในงานที่ท าร่วมกับผู้ร่วมงานเพ่ือเสริมสร้าง
ความมั่นใจ การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื ่นทั้งโดยตรงและผ่านกระบวนการต่างๆโดยไม่ตัดบท โต้เถียง 
วิจารณ์ ครอบง าผู้อื่น การฝึกฝนการคิดนอกกรอบกฎเกณฑ์แบบเดิม ใช้พื้นฐานความรู้และประสบการณ์ที่มี
ประกอบจินตนาการในการคิด มีเหตุผลในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาความคิดใหม่ ๆ (สัมมา รธนิตย์ ,  2553: 
207) แม้ว่ากระบวนการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของผู้น านั้นจะมีกระบวนการที่ดีมาก แต่ก็ยังมีอุปสรรคซึ่งเกิดจาก
ทั้งตนเอง อุปสรรคที่เกิดจากผู้อื่น และอุปสรรคที่เกิดจากสิ่งแวดล้อม ดังนั้นการจะสร้างให้ตนเองมีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์หรือส่งเสริมกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์จึงควรจัดกิจกรรมและสภาพแวดล้อม
ให้เอื้ออ านวยพร้อมๆกับการป้องกัน และขจัดปัญหาอุปสรรคดังกล่าว  อีกทั้งในของผู้บริหารที่มีแต่วิสัยทัศน์ 
แต่ขาดองค์ประกอบส่วนอื่นเช่น จินตนาการและความยืดหยุ่น ก็จะส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษานั้นยังไม่มี
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

จากการศึกษาจากรายงานการประเมินตนเองของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ในส่วนแนวทางการพัฒนาคุณภาพของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ควรส่งเสริมและ
พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลให้แห่งการเรียนรู้ ปรับตัว ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณ
ความเป็นครู  

จากสภาพปัญหาและความส าคัญดังกล่าวข้างต้น ท าให้ผู ้วิจัยน าปัญหาเหล่านี้ที ่เกิดขึ้นในการ
บริหารงานโรงเรียนกลุ่มศรีราชา 2  ท าให้ผู ้วิจัยความสนใจศึกษาภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 2  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพ่ือ
ทราบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และ
พัฒนากระบวนการบริหารสถานศึกษา อีกทั้งการเสริมสร้างภาวะผู้น าในบุคลากรของสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
ให้เกิดความร่วมมือและการเรียนรู้เป็นทีม พัฒนาไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ต่อยอดไปสู่วัฒนธรรมการ
สร้างนวัตกรรม เหล่านี้เป็นวงจรแห่งการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องที่ยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 2 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
          2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 2  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ตามการประเมินของครู จ าแนกตาม ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และสถานภาพสมรส 
 

สมมติฐานในการวิจัย 
 1 ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนศรีราชา 2 แตกต่างกัน 
 2 ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 2 แตกต่างกัน 
 3 ครูที่มีสถานภาพสมรสต่างกันประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนศรีราชา 2 แตกต่างกัน 

การด าเนินการวิจัย 
 1 . ขอบเขตเนื้อหา 
การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 2  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสังเคราะห์จากแนวคิดภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักวิชาการ  จ านวน  19  คน ผู้วิจัยสังเคราะห์ได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษามี จ านวน 6 องค์ประกอบ ดังนี้  

1) ความยืดหยุ่น (Flexibility)  
2) วิสัยทัศน์ (Vision)   
3) จินตนาการ(Imagination)  
4) การแก้ไขปัญหา (Problem  Solving)  
5) มีความคิดสร้างสรรค์  (Creative Thinking)    
6) ท างานเป็นทีม/ท างานร่วมกัน (Participation & Teamwork) 
 
2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

               1 ประชากร 
             ประชากรที ่ใช้ในการวิจัยคือ ครู กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในสถานศึกษาจ านวน 7 แห่ง จ านวน  120 คน 
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                2 กลุ่มตัวอย่าง 
              กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ข้าราชการครู ในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 2 สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan,  1970: 608) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 92 คน  โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling)   

 
3. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

3.1 ตัวแปรต้น คือ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การ
ท างานในต าแหน่งปัจจุบัน และสถานภาพสมรส 

     1) ระดับการศึกษา ประกอบด้วย 
  (1) ปริญญาตรี 
  (2) สูงกว่าปริญญาตรี 

2) ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน ประกอบด้วย 
 (1) น้อยกว่า 10 ปี 
 (2) ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป 
 3) สถานภาพสมรส ประกอบด้วย 
 (1) โสด 
 (2) สมรส 

 3.2 ตัวแปรตาม  คือ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนศรีราชา 2 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ านวน 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
      1) ความยืดหยุ่น 
      2) วิสัยทัศน์  
      3) จินตนาการ   
      4) การแก้ปัญหา 
      5) มีความคิดสร้างสรรค์ 
      6) ท างานเป็นทีม/ท างานร่วมกัน 
 

4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในกลุ ่มโรงเรียนศรีราชา 2  สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  แบ่งเป็น 2 ตอน  ดังนี้ 
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ตอนที่ 1  สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้กรอกแบบสอบถาม  ประกอบด้วย  ระดับการศึกษา  
ประสบการณ์การท างาน และสถานภาพสมรส และเป็นข้าราชการครู  ซึ่งเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
List)   
 ตอนที่ 2  สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 2  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ประกอบด้วยข้อ
ค าถามเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  6  องค์ประกอบ  ได้แก่   1) 
ความยืดหยุ่น   2) วิสัยทัศน์   3) จินตนาการ  4)  การแก้ไขปัญหา  5) มีความคิดสร้างสรรค์  และ  6)  ท างาน
เป็นทีม/ท างานร่วมกัน  มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale)  5  ระดับของลิเคอร์ท 
(Likert) (บุญชม  ศรีสะอาด,  2545: 101) และได้ก าหนดน ้าหนักคะแนน  ดังนี้ 

5  หมายถึง  ผู้บริหารในสถานศึกษามีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  ผู้บริหารในสถานศึกษามีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก  
3  หมายถึง  ผู้บริหารในสถานศึกษามีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับปานกลาง 
2  หมายถึง  ผู้บริหารในสถานศึกษามีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อย 
1  หมายถึง  ผู้บริหารในสถานศึกษามีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
         5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 
      5.1 สถิติในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
   1. สถิติหาค่าความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา  ( Index  of  Item  Objective  Congruence  :  

IOC) ใช้ในการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบทดสอบแต่ละข้อเพ่ือวัดความเที่ยงตรง (Validity) (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2545: 107) 
  2. สถิต ิหาค่าความเชื ่อมั ่น ค่าส ัมประสิทธิ ์แอลฟา ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha  
Coefficient) 

     5.2 สถิติพื้นฐาน 
  1. ความถี่ (Frequency)  
  2. ค่าร้อยละ (Percentage)  
  3. ค่าเฉลี่ย ( )  
  4. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.)  
      5.3 สถิติในการทดสอบสมมติฐาน 
    1. การทดสอบค่าทีแบบ Independent t-test 
  กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
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 การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนศรีราชา2 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับ
การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาพบว่า ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การ
ท างานในต าแหน่ง และขนาดของสถานศึกษาส่งผลต่อการแสดงออกภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้วิจัยจึงเลือกศึกษาตัวแปรต้นที่เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่ง 
ระดับการศึกษา ประสบการณ์การปฏิบัติงานในต าแหน่ง และสถานภาพสมรส ส่วนตัวแปรตามผู้วิจัยได้ศึกษา
แนวคิดจากนักวิจัย  จ านวน  19 คน  ผู้วิจัยสังเคราะห์ได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
มี จ านวน 6 องค์ประกอบ ดังนี้          
              1.  ความยืดหยุ่น   
             2.  วิสัยทัศน์   
             3.  จินตนาการ  
             4.  การแก้ไขปัญหา   
             5.  มีความคิดสร้างสรรค์  
             6.  ท างานเป็นทีม/ท างานร่วมกัน  
 
           โดยผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเอกสาร ทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ 
เขียนเป็นแผนภูมิได้ดังนี้ 
                       ตัวแปรอิสระ                                                  ตัวแปรตาม  
  
 

                                                                                                
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาวะผ ู ้น  าเช ิงสร ้างสรรค ์ของ
ผ ู ้ บร ิหารสถานศ ึกษาในกลุ่ ม
โ ร ง เ ร ี ย น ศ ร ี ร า ช า  2 ส ั ง กั ด
ส  าน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา
ปร ะถมศ ึ กษา ชลบ ุ ร ี  เ ขต  3                 
มี 6 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 
1. ความยืดหยุ่น  
2. วิสัยทัศน์   
3. จินตนาการ 
4. การแก้ไขปัญหา                 
5. มีความคิดสร้างสรรค์ 
6. ทำงานเป็นทีม/ทำงานร่วมกัน 

      สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
       1. ระดับการศึกษา 
          1.1 ปริญญาตรี 
          1.2 สูงกว่าปริญญาตรี 
       2. ประสบการณ์การท างาน  
           2.1 น้อยกว่า 10 ปี 
           2.2 ตั้งแต1่0 ปีขึ้นไป 
       3. สถานภาพสมรส 
           3.1 โสด 
           3.2 สมรส 

ภาพที่  1.1  แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย
วิจัย 
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ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 2 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงไปหาต ่าตามล าดับ คือ องค์ประกอบที่ 3 จินตนาการ 
รองลงมา คือ องค์ประกอบที่ 6 ท างานเป็นทีม/ท างานร่วมกัน และ องค์ประกอบที่ 5 ความคิดสร้างสรรค์  
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูในสถานศึกษาต่อ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และสถานภาพ พบว่าโดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

อภิปรายผลการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 2 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยครั้งนี้สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัยดังต่อไปนี้ 
  ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนศรี
ราชา 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยครั้งนี้สามารถอภิปรายผล
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังต่อไปนี้ 
  1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 2 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงไปหาต ่าตามล าดับ  คือ องค์ประกอบที่ 3 จินตนาการ 
รองลงมา คือ องค์ประกอบที่ 6 ท างานเป็นทีม/ท างานร่วมกัน และ องค์ประกอบที่ 5 ความคิดสร้างสรรค์ ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู้บริหารส่วนใหญ่ใช้จินตนาการในการบริหารงาน ส่งเสริมการท างานเป็นทีม เช่น การแต่งตั้ง
คณะกรรมการในสถานศึกษา การแต่งตั้งคณะกรรมการท างานหรือด าเนินการจัดกิจกรรมเพื่อให้บุคลากร
ท างานเชิงสร้างสรรค์สอดคล้องกับความเป็นจริง การที่ผู้บริหารจะมาด ารงต าแหน่ง ได้มีกระบวนการคัดเลอืก 
และพัฒนาในด้านต่างๆ ก่อนด ารงต าแหน่ง อีกทั้งส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มี
การจัดอบรม ประชุม สัมมนา ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด ให้เกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่เน้นการปฏิบัติงานเชิงบูรณาการ ในด้านการก าหนดเป้าหมายทิศทางการบริหาร
สถานศึกษาการปฏิบัติงาน ทั้งยังค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมเปิดโอกาส
และรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน ปรับตัวเปลี่ยนแปลงให้เข้ากับสถานการณ์ ตลอดจนมีการคิดน าสิ่งและ
วิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการศึกษา พร้อมยังมีการส่ งเสริม สนับสนุน พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
รวมถึงมีความสามารถในการประสาน สื่อสารกับผู้ร่วมงานให้ตระหนักและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ร่วมกัน  ดังนั้นผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในแต่ละสถานการณ์ให้
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เหมาะสมที่สุด  จากองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่พบสู่การน ามาพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหาร  
พัฒนาพฤติกรรม  และพัฒนาการบริหารจัดการ หากผู้บริหารท าความเข้าใจได้ดี ย่อมจะท าให้การน าแนวคิด
ไปประยุกต์ใช้เป็นไปอย่างเหมาะสมขึ้นโดยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นอีกภาวะผู้น าหนึ่งที่ส าคัญในปัจจุบัน  
  ผลงานวิจัยดังกล่าวมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของวัฒนา  ปะกิคา, 
(2560)  ได้ท าการศึกษาวิจัย การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน มี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ของผู้ บริหารโรงเรียน ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน พัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาผลการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนผลการวิจัยพบว่าผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมอยู ่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ผลการ
วิเคราะห์ความพึงพอใจของผู้บริหารโรงเรียน ที่มีต่อโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และพัฒนวงศ ์ ดอกไม้,  (2560)  ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง อิทธิพลของ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ครูสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีระดับการแสดงออกภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก  
  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนศรีราชา 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามต าแหน่ง ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ท างาน และสถานภาพสมรส โดยรวมและรายองค์ประกอบทุกองค์ประกอบมีความ
คิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาและ
ข้าราชการครูจบการศึกษาที่แตกต่างกัน และมีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน  อีกทั้งผู้บริหารและครูมี
บทบาทหน้าที่ที่แตกต่างกัน จึงมีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ผลงานวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับ จุฑามาส ซุ่น
ห้วน (2562) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก 2) การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาโดยรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อยได้แก่ด้านการบริหารจัดการด้านวิชาการและด้านกายภาพ ตามล าดับ และ 3) ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านวิสัยทัศน์ ด้านจินตนาการ และด้านความยืดหยุ่น ส่งผลต่อการจัด
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาตามล าดับ และสามารถร่วมกันท านายการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ได้
ร้อยละ 67 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01      

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากวิจัยครั้งนี้ 
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           1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ (ที่มีความ
วิกฤต) ให้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นการคิดนอกกรอบไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ
ความคุ้นเคย  เพื่อให้มองเห็นสิ่งต่าง ๆ ในแง่มุมที่ต่างออกไปโดยเปิดกว้างอย่างเป็นอิสระ เกิดเป็นบรรยากาศที่
ดีในการท างาน 
              1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนการด าเนินการร่วมกันกับบุคลากรก าหนดภาพแห่ง
ความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา  สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและขอบเขตที่น า
องค์กรมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  มองการณ์ไกล ใจกว้าง กล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้เปิดรับสิ่งใหม่ ๆ 
              1.3  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความช่างคิด ช่างฝัน คิดนอกกรอบและยึดติดความเป็นจริง
เสมือนนักวิทยาศาสตร์ที่ผสมผสานศิลปศาสตร์ ความสุข มีอิสระน าไปสู่จินตนาการและมีสติปัญญาที่เป็นเลิศ
เหนือกว่าปกติ มีมุมมองและทัศนคติที่เปิดกว้างต่อสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งคนทั่วไปคิดไม่ถึง สร้างสรรค์มุมมอง และ
ทัศนคติที่เปิดกว้างต่อสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งคนทั่วไปคิดไม่ถึง 
              1.4  ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมให้บ ุคลากรมีโอกาสพัฒนาทักษะและ
ความสามารถในการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้เห็นความส าคัญของทีมงาน และการท างานเป็นทีม เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพ เช่น ส่งไปอบรม/สัมมนา ส่งเสริมให้บุคลากรได้ศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 
 
        2 ข้อเสนอแนะส าหรับท าวิจัยครั้งต่อไป 

 2.1 ควรศึกษาความยืดหยุ่นที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  กลุ่ม
โรงเรียนศรีราชา 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  เพื่อพัฒนาความสามารถใน
การตอบสนองและปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ต่าง ๆ ของผู้บริหารสถานศึกษาความสามารถ
ในการคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ โดยการเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ และสร้างบรรยากาศที่ดีใน
การท างาน  
   2.2 ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 หรือ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่ืน ๆ   
   2.3 ควรศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 2 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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