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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาการบริหารงานตามธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขต
พระพุทธบาทเมืองสระบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี และ (2) เปรียบเทียบการบริหารงานตามธรร
มาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สระบุรีตามการประเมินของครูและบุคคลากรทางการศึกษา จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
  การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรประกอบด้วยครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยา
เขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จ านวน 361 คน กลุ่มตัวอย่าง คือครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยตารางของเครจซี่
และมอร์แกน จ านวน 191 คน และสุ่มแบบชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถาม
ชนิดประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบ
สมมติฐานโดยการทดสอบค่าทีแบบสองกลุ่มเป็นอิสระต่อกัน   

ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  ( 1)  ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ต า ม ธ ร ร ม า ภ ิ บ า ล ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ใ น ก ลุ่ ม 
สหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (2) 
ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใช้ธรรมมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามการประเมินของครูและบุคคลากรทางการศึกษา จ าแนกตามอายุ 
และระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างานโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน   

 
ค าส าคัญ:  ธรรมมาภิบาล  ผู้บริหารสถานศึกษา  กลุม่สหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสระบรุ ี
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ABSTRACT 

 

The objectives of this research were: (1) to study administration by good governance of school 

administrators in Phra Putthabat Mueng Saraburi Consortium under Secondary Educational Service Area 

Office Saraburi; (2) to compare administration by good governance of school administrators in Phra 

Putthabat Mueng Saraburi Consortium under Secondary Educational Service Area Office Saraburi 

according to teachers and educational personals’ assessment classified by administration  

with Good Governance of educational administrators in Phraputthabat Group, Mueng Saraburi under                 

the Saraburi Secondary Educational Service Area Office, classified by ages, Educational levels and work 

experience. 

 Research methodology was a survey research. The population consisted of  361 teachers and 

educational personals in Phra Putthabat Mueng Saraburi Consortium under Secondary Educational Service 

Area Office Saraburi. Sample was 191 teachers and educational personals. Sample size determined by 

Krejcie and Morgan’s table and obtained by proportional stratified random sampling technique. The 

instrument was a five-point  rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, 

percentage, mean, Standard Deviation, and hypothesis testing by Independent t-test. 

             Major findings were: (1) administration by good governance of school administrators in Phra 

Putthabat Mueng Saraburi Consortium under Secondary Educational Service Area Office Saraburi in the 

overall was at high level; and (2) comparison of the administration with Good Governance of educational 

administrators in Phraputthabat Group, Mueng Saraburi, under the Saraburi Secondary Educational Service 

Area Office, in overall, was at  high level; and (2) the comparison of administration by good governance of 

school administrators in Phra Putthabat Mueng Saraburi Consortium under Secondary Educational Service 

Area Office Saraburi according to teachers and educational personals’ assessment classified by 

administration with Good Governance of educational administrators in Phraputthabat Group, Mueng 

Saraburi under  the Saraburi Secondary Educational Service Area Office, classified by ages, Educational 

levels and work experience in the overall were not different. 

 

Keywords: Good Governance, School Administrators, Phra Putthabat Mueng Saraburi Consortium, 

Secondary Educational Service Area Office Saraburi 

 

บทน า 
 โรงเรียนในฐานะองค์กรของรัฐและเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่เล็กท่ีสุดเป็นองค์กรพื้นฐานท่ีส าคัญในการสร้างเสริม
คุณลักษณะผู้เรียนให้เป็นผู้มีคุณธรรม ประพฤติปฏิบัติงานในทางที่ถูกต้องชอบธรรม ผู้บริหาร ครู จึงเป็นแบบอย่างและเป็นผู้
อบรมสั่งสอนให้ผู้เรียนมีจิตส านึกและเกิดความละอายตอ่การกระท าผิด ประพฤติมิชอบ ดังนั้นเพื่อให้การบริหารโรงเรียนเป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจายอ านาจ หลักมุ่งเน้นฉันทามติ หลักการ
ตอบสนองหลักความโปร่งใส หลักความเสมอภาค หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักนิติธรรม ผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็น
ส่วนหนึ่งที่ช่วยในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพเพราะผู้บริหารโรงเรียนเป็นตัวจักรส าคัญของการบริหารจัดการศึกษา การจะ
บริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพผู้บริหารโรงเรียนต้องมีศักยภาพทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถ มีควา มรู้
ความเข้าใจแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อให้ผู้บริหารสามรถพัฒนาโรงเรียนให้ขับเคลื่อนไปได้อย่างมีเสถียรภาพ 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาลเป็นแนวปฏิบัติ (ธีระ รุญเจริญ, 2548) 
 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี สหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุ รี ความต้องการ
ปฏิรูปการศึกษาโดยน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการพัฒนา เพื่อให้การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ โดยการมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างสนับสนุนการจัดการศึกษาให้นักเรียน
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านคุณลักษณธอันพึงประสงค์ 
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    1) ด้านหลักนิติธรรม  
    2) ด้านหลักคุณธรรม  
    3) ด้านหลักความโปร่งใส  
    4) ด้านหลักการมีส่วนร่วม  
    5) ด้านหลักความรับผดิชอบ  
    6) ด้านหลักความคุ้มค่า 

 

(1) อายุ แบ่งออกเป็น 
          - น้อยกว่า 30 ปี 
          - 30 ปีขึ้นไป 
   (2) ระดับการศึกษา แบ่งออกเป็น 
          - ปริญญาตร ี
          - สูงกว่าปริญญาตร ี
   (3) ประสบการณ์ท างาน แบ่งออกเป็น 
          - น้อยกว่า 10 ปี 
          - 10 ปี ขึ้นไป 
 

ควบคู่ไปกับการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรม สุขนิสัย สุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดีรวมทั้งการบริหารจัดการศึกษาของบุคลากร
ทุกกลุ่ม โดยมีปัจจัยสนับสนุนส่งเสริมการบริหารงานในด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ และการบริหารทั่วไป ซึ่ง
หลักธรรมาภิบาลเป็นหลักส าคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสามารถยกระดับและสร้างความน่าเชื่อถือของ
องค์การได้ในระดับสูงรวมถึงช่วยเพิ่มศักยภาพขององค์การให้สอดคล้องกับทิศทางพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ อันน าไปสู่การ
พัฒนาที่มีความสุจริต โปร่งใสและเป็นธรรมสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ถือเป็นหลักปรัชญาทางการ
ปกครองและพัฒนาประเทศให้อยู่รอดรวมทั้งเป็นหลักปรัชญาทางการศึกษาด้วย (เกษม วัฒนชัย, 2546)  
 ดังนั้น จึงเป็นเหตุให้ ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี สหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี เพื่อให้ทราบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้น า
หลัก ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการมากน้อยเพียงใดตลอดจนศึกษาหาข้อเสนอแนะเพื่อน าไปใช้เป็นข้อมูลให้หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี สถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี  

2. เพื ่อเปรียบเทียบการประเมินของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี สังกัดส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จ าแนกตาม 
อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน 
 

กรอบความคิดการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี สถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ผู้วิจัยใช้แนวคิดการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของกระทรวงศึกษาธิการ 
(2546ก: 30) มาก าหนดเป็นกรอบการวิจัยตามภาพท่ี 1 
  ตัวแปรต้น          ตัวแปรตาม 

 
 
 

  
     

   
 
      
    

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วย 

การบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ภาพท่ี 1: กรอบความคดิการวิจยั 
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วิธีการวิจัย 
1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตพระพุทธ

บาทเมืองสระบุรี  สังกัดส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ผู้วิจัยใช้ขอบข่ายการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2546ก: 30) โดยแบ่งออกเป็น 6 ด้าน คือ 1) ด้านหลักนิติธรรม 2) ด้านหลักคุณธรรม 3) ด้านหลักความ
โปร่งใส 4) ด้านหลักการมีส่วนร่วม 5) ด้านหลักความรับผิดชอบ และ 6) ด้านหลักความคุ้มค่า 

2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
  1) ประชากร ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ได้แก่ ครู ในสถานศึกษาสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี  สังกัด
ส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ปีการศึกษา 2567 จ านวน 5 แห่ง จ านวน 361 คน 
 2) กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ครู ในสถานศึกษาสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี 
สังกัดส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ปีการศึกษา 2567 จ านวน 5 โรงเรียน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie 
and Morgan (1970: 608) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 191 คน และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified random sampling)  
โดยก าหนดให้โรงเรียนเป็นช้ันภูมิในการสุ่ม 

3. ตัวแปรการวิจัย 
1) ตัวแปรต้น คือสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

(1) อายุ แบ่งออกเป็น (1) น้อยกว่า 30 ปี (2) 30 ปีขึ้นไป 
(2) ระดับการศึกษา แบ่งออกเป็น (1) ปริญญาตรี (2) สูงกว่าปริญญาตร ี
(3) ประสบการณ์ท างาน แบ่งออกเป็น (1) น้อยกว่า 10 ปี (2) 10 ปี ขึ้นไป 

 2) ตัวแปรตาม คือ การบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตพระพุทธ
บาทเมืองสระบุรี  สังกัดส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ ( 2546ก: 30) โดย
แบ่งออกเป็น 6 ด้าน คือ 1) ด้านหลักนิติธรรม 2) ด้านหลักคุณธรรม 3) ด้านหลักความโปร่งใส 4) ด้านหลักการมีส่วนร่วม 5) 
ด้านหลักความรับผิดชอบ และ 6) ด้านหลักความคุ้มค่า 
 

ผลการวิจัย 
  1. การบริหารงานโดยใช้หลักธรรมมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี 
ส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( 𝐱̅=4.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด คือ ด้านหลักคุณธรรม อยู่ในระดับมาก  ( 𝐱̅=4.41) รองลงมา คือด้านหลักนิติธรรม อยู่ในระดับมาก ( 𝐱̅= 4.04) และ
ด้านหลักความโปร่งใส อยู่ในระดับมาก  ( 𝐱̅ =3.98) ตามตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานโดยใช้หลักธรรมมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มสหวิทยา
เขตพระพุทธบาทเมืองสระบรุี ส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบรุี  โดยภาพรวมและรายด้าน 

 
 2. การเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาตามช่วงอายุในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยา
เขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี ส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยใช้การทดสอบค่าที ( t-test Independent ) ดัง
ตารางที ่2-4 
  2.1 การบริหารงานโดยใช้หลักธรรมมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี 
ส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ตามตารางที่ 2 
ตารางที่ 2  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมือง
สระบุรี ส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรีจ าแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
 

การบริหารงานตามหลักธรรมา 
ภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 

อายุ 

t sig น้อยกว่า 30 ปี 30ปี ขึ้นไป 

 S.D.  S.D. 

ด้านหลักนติิธรรม 4.03 0.35 4.05 0.30 -0.29 0.772 
ด้านหลักคณุธรรม 3.95 0.29 3.91 0.25 0.77 0.441 
ด้านหลักความโปร่งใส 3.94 0.24 3.90 0.24 0.66 0.507 

ด้านหลักการมสี่วนร่วม 3.98 0.24 3.98 0.20 0.06 0.954 
ด้านหลักความรับผิดชอบ 3.97 0.18 3.95 0.22 0.46 0.648 

ด้านหลักความคุ้มค่า 3.97 0.18 3.99 0.15 -0.67 0.502 
รวม 3.97 0.16 3.96 0.13 0.330 0.743 

 

การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

 
 

S.D. แปลผล ล าดับที ่

1.ด้านหลักนิติธรรม 4.04 0.58 มาก 2 

2.ด้านหลักคณุธรรม 4.41 0.45 มาก 1 
3.ด้านหลักความคุ้มค่า 3.92 0.37 มาก 6 
4.ด้านหลักความโปร่งใส 3.98 0.46 มาก 3 

5.ด้านหลักการมีส่วนร่วม   3.96 0.39 มาก 5 
6.ด้านหลักความรับผิดชอบ 3.98 0.35 มาก 4 

รวม 4.05 0.43 มาก  

(n=163) 

(n=163) 
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 2.2 การบริหารงานโดยใช้หลักธรรมมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี 
ส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี  ท่ีมีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
กัน ตามตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทยีบการบรหิารงานโดยใช้หลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาในกลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี 
ส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบรุีจ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

ความรับผิดชอบการบริหารงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ระดับการศึกษา 

t sig ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

 S.D.  S.D. 

ด้านหลักนติิธรรม 4.07 0.38 4.00 0.22 0.99 0.326 

ด้านหลักคณุธรรม 3.93 0.27 3.91 0.26 0.33 0.742 
ด้านหลักความโปร่งใส 3.94 0.24 3.88 0.25 1.08 0.283 
ด้านหลักการมสี่วนร่วม 3.98 0.21 3.98 0.22 0.57 0.567 
ด้านหลักความรับผิดชอบ 3.94 0.24 3.98 0.14 -0.86 0 .390 

ด้านหลักความคุ้มค่า 3.99 0.16 3.97 0.16 0.75 0.450 
รวม 3.98 0.16 3.95 0.11 0.71 0.480 

 
 2.3 การบริหารงานโดยใช้หลักธรรมมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบรุี 
ส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรีที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกัน  ยกเว้นด้านหลักความคุ้มค่าแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ตามตารางที่ 4 
คารางที่ 4 ผลการเปรียบเทยีบการบรหิารงานโดยใช้หลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในกลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบรุ ี
ส านกังานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบรุีจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์ในการท างาน 
t sig น้อยกว่า 10 ปี ต้ังแต่ 10 ปี ขึ้นไป 

 S.D.  S.D. 

ด้านหลักนติิธรรม 4.06 0.36 4.02 0.25 0.55 0.584 
ด้านหลักคณุธรรม 3.92 0.27 3.91 0.25 0.25 0.801 

ด้านหลักความโปร่งใส 3.92 0.26 3.91 0.20 0.19 0.843 
ด้านหลักการมสี่วนร่วม 3.97 0.24 4.00 0.15 -0.59 0.553 

ด้านหลักความรับผิดชอบ 3.94 0.23 3.99 0.13 -1.42 0 .160 
ด้านหลักความคุ้มค่า 4.01 0.16 3.93 0.15 2.32 0.023* 

รวม 3.97 0.16 3.96 0.10 0.29 0.765 

( n = 163) 

( n = 163) 
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อภิปรายผล 
จากการค้นพบของการวิจัย สามารถน ามาอภิปรายผลแยกเป็นประเด็นต่าง ๆ ดังนี ้
  1. การบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมือง

สระบุรี ส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา

ในกลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี ส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี  มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ

บาลโดยยึดตามระเบียบระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ในแต่ละด้าน

ประกอบด้วยทั้ง  6  ด้านอยู่ในระดับมากสอดคล้องกันงานวิจัยของพระอธิการภ และยังสอดคล้องกับ พระปลัดไพรวัลย์ ชาคโร 

(ศรีเมือง) (2558) ได้ศึกษา การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านัก

การศึกษา ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร พบว่าครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสิรินญา  ศิริประโคน (2561 : 81) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรร

มาภิบาลของโรงเรียนบ้านมาบเตย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ระยอง เขต 1 พบว่า  การใช้ธรรมาภิบาล

ในการบริหารของผู้บริหาร หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส  หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า ใน

การบริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลใน

การบริหารสถานศึกษาให้ดีมีประสิทธิภาพ ท าให้การปฏิบัติงานในสถานศึกษาส าเร็จตามเป้าหมาย 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน ในกลุ่มสหวิทยา
เขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี ส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี  สามารถน าไปอภิปรายผลได้ดังนี้  
 1.1 ด้านนิติธรรม ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน ในกลุ่มสห

วิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี ส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี มีการด าเนินการให้ครู  นักเรียนและบุคคลากร

ในโรงเรียนยอมรับและเต็มใจท่ีจะปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน และผู้บริหารมีการแนะน า  ตักเตือนบุคลากรในโรงเรียนที่

ประพฤติตนไม่เหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของพระอธิการสนิท จิตฺตธมฺโม (กองแก้ว ) (2556) ได้ศึกษาการใช้หลักธรรม

มาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่าการใช้หลักธรรมาภิบาลใน

การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านหลักนิติธรรม โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก สอดคล้องกับพระปลัดไพรวัลย์ ชาคโร (ศรีเมือง) (2558) ได้ศึกษา การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักการศึกษา ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร พบว่าครูมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภบิาล  ด้านหลักนิติธรรมโดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกับสิรินญา  ศิริประโคน (2561 : 

81) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนบ้านมาบเตย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่าความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้ หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนบ้าน

มาบเตย สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านหลักนิติธรรมโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน แสดง

ให้เห็นว่า ผู้บริหารด าเนินการปฏิบัติตามกฎหมายและยกย่องครูและนักเรียนที่ปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ และข้อบังคับของ

โรงเรียน 
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  1.2 ด้านหลักคุณธรรม ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียน ในกลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี ส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี เสียสละเวลาและทรัพย์สิน

ของตนต่อหน่วยงาน ผู้บริหารมีการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความขยันหมั่นเพียร  สอดคล้องกับงานวิจัยของพระอธิการสนิท 

จิตฺตธมฺโม (กองแก้ว )(2556) ได้ศึกษาการใช้หลักธรรมมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่าการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1  ด้านหลักคุณธรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับพระปลัดไพรวัลย์ ชาคโร (ศรีเมือง) (2558) 

ได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักการศึกษา ส านักงานเขต

สายไหม กรุงเทพมหานคร พบว่าครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลักคุณธรรมโดยรวม

อยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับสิรินญา  ศิริประโคน (2561 : 81) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนบ้านมาบเตย 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  พบว่าความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้ หลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียนบ้านมาบเตย สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านหลักคุณธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน แสดงให้เห็น

ว่า ผู้บริหารมีความยุติธรรมไม่เอนเอียงด้วยรักหรือชังต่อบุคคลากรหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

  1.3 ด้านหลักความโปร่งใส ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียน ในกลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี ส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี มีการจัดระบบ

การด าเนินงานที่ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได้ และผู้บริหารมีการเปิดเผยข้อมูลให้แก่ประชาชนและบุคลากรในโรงเรียน

ทราบตามความเป็นจริง สอดคล้องกับสอดคล้องกับสิรินญา  ศิริประโคน (2561 : 81) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาโดย

ใช้หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนบ้านมาบเตย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ด้านหลักความโปรง่ใส

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสิรินญา  ศิริประโคน (2561 : 81) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียนบ้านมาบเตย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  พบว่าความคิดเห็นของครูที่มีต่อการ

บริหารสถานศึกษาโดยใช้ หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนบ้านมาบเตย สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 

เขต 1 ด้านหลักความโปร่งใสโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารมีการจัดระบบการด าเนินงานที่ชัดเจน

และสามารถตรวจสอบได้ มีการด าเนินงานตามแผนและปฏิบัติงานเป็นระบบชัดเจน เปิดเผยข้อมูลสาธารณชนทราบอย่าง

ตรงไปตรงมา 

  1.4 ด้านหลักการมีส่วนร่วม ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียน ในกลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี ส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี มีการแบ่งหน้าท่ี

รับผิดชอบงานที่ส าคัญให้บุคลากรหลายคน เพื่อลดความเสี่ยงจากการผิดพลาดหรือทุจริต และผู้บริหารเปิดโอกาสให้ร่วมเป็น

คณะกรรมการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  สอดคล้องกับงานวิจัยของพระอธิการสนิท จิตฺตธมฺโม (กองแก้ว )(2556) ได้ศึกษา

การใช้หลักธรรมมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่าการใช้หลัก

ธรรมาภิบาลในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  ด้านหลักการมีส่วนร่วม

โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับพระปลัดไพรวัลย์ ชาคโร (ศรีเมือง) (2558) ได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรร
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มาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักการศึกษา ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร พบว่าครูมีความ

คิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักการมีส่วนร่วมโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน ซึ่งแสดงว่า การ

บริหารงานสถานศึกษานี้ ผู ้บริหารงานตระหนักและเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมของคณะครูผู ้ปกครองและชุมชน 

สถานศึกษาจึงจ าเป็นจะต้องเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาร่วมวางแผนก าหนดนโยบายการด าเนินงาน แสดง

ความคิดเห็นร่วมตัดสินใจซึ่งจะน าให้องค์กรประสบความส าเร็จในการท างานท าให้สุขภาพขององค์กรเข้มแข็งขึ้น 

  1.5 ด้านหลักความรับผิดชอบ ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียน ในกลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี ส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ผู้บริหารมีความ

ตระหนักและส านึกต่อหน้าท่ีที่มีต่อโรงเรียนและสังคมและผู้บริหารมีความตั้งใจท่ีจะร่วมกันแก้ปัญหา  ที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน  

สอดคล้องกับพระมหาล าพึง ธีรปญฺโญ (2553 :77) ได้ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ

มัชฌิม จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า บุคลากรของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิมมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ

บาล  ด้านหลักความรับผิดชอบ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสิรินญา  ศิริประโคน (2561 : 81) ได้ศึกษาเรื่องการบริหาร

สถานศึกษา    โดยใช้หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนบ้านมาบเตย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

พบว่าความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้ หลักธรรมาภิบาล    ของโรงเรียนบ้านมาบเตย สังกัด ส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านหลักความรับผิดชอบโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน แสดงให้เห็นว่า การ

ปฏิบัติงานต่าง ๆ มีกฎหมาย พระราชบัญญัติ ระเบียบ ข้อบังคับ มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณ เป็นหลักในการบริหาร 

ผู้บริหารมีความตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบ มีการก าหนดผู้รับผิดชอบชัดเจน เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของ

สถานศึกษา บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการท างานให้ความร่วมมือ  ในการท างานท่ีดี ท างานเป็นทีม มีการปลูกจิตส านึกให้

มีความเอาใจใส่ต่องาน โดยเน้นให้ค านึง     ถึงผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นแก่ส่วนรวมเป็นหลัก และมีจิตใจเสียสละ ให้ความ

ร่วมมือกับทางสถานศึกษา 

  1.6 ด้านหลักความคุ้มค่า ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียน ในกลุ่มสันกาลาคีรี อ าเภอรามัน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 การวางแผน

การใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ   ผู้บริหารมีการน าเอาภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  ผู้บริหาร

มมีาตรการประหยัดน ้า  ไฟฟ้า  และสาธารณูปโภค และผู้บริหารมีการรณรงค์ให้ครูและนักเรียนรู้จักน าเอาทรัพยากรธรรมชาติ

มาใช้อย่างประหยัดและคุ้มค่า สอดคล้องกับเป้าหมายในการพัฒนาเป็นไปตามแผนการใช้งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ ของการจัด

การศึกษาเป็นท่ีพอใจของผู้มีสวนเกี่ยวข้อง มีการก าหนดให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล มีอ านาจปกครอง ดูแลบ ารุงรักษาใช้และ

จัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินท่ีมีผู้อุทิศให้สถานศึกษา และมีอิสระในการจัดการงบประมาณที่ตั้งไว้ส าหรับสถานศึกษา ตามที่

ได้รับการก าหนดวงเงินและมีอิสระในการบริหารเกี่ยวกับการพัสดุในการดูแลรับผิดชอบจึงส่งผลให้การใช้หลักธรรมาภิบาลด้าน

หลักความคุ้มค่าของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับพระปรเมศวร์ ปัญฺญาวชิโร (แจ่มแจ้ง) (2553 : 79) ได้ศึกษาเรื่อง 

ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานในด้านหลักความคุ้มค่า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด สอดคล้อง
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กับสิรินญา  ศิริประโคน (2561 : 81) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษา  โดยใช้หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนบ้านมาบเตย 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  พบว่าความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้ 

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนบ้านมาบเตย สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ด้านหลักความ

คุ้มค่าโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน แสดงให้เห็นว่า ผู ้บริหารได้ให้ความส าคัญในการบริหารจัดการงบประมาณให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด การใช้งบประมาณ 

  2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี ส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จ าแนกตามเพศ หน้าที่

รับผิดชอบ และประสบการณ์ในการท างาน สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้  

  2.1 ระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ใน

กลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี ส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นโดย

ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้  ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าครูที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี  และมีอายุ 

30 ปีขึ้นไป  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี 

ส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี เหมาะสมในหลักนิติธรรม  หลักคุณธรรม  หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม 

หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า สอดคล้องกับพระปรเมศวร์ ปัญญาวชิโร (2553 : 79) ได้ศึกษาเรื่อง ความคิดเห็น

ของครูผู้สอนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์  พบว่า 

ผู้บริหารบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล อยู่ในระดับมากทุกด้าน ครูผู้สอนที่มีเพศแตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในเขตอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แสดงให้เห็นว่า การปฏิบัติงานในแต่หน้าที่ไม่ได้จ ากัดอยู่ที่อายุ จะเป็นอายุเท่าใดก็สามารถ

ปฏิบัติงานได้เหมือนกัน 

              2.2 ระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสห
วิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี ส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ที่มีหน้าที่รับผิดชอบต่างกันโดยภาพรวม และ
รายด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับ สมุติฐานที่ตั้งไว้เป็นเพราะ กลุ่มตัวอย่างที่มีหน้าที่รับผิดชอบต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อการปฎิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาว่ามีหลักการบริหารงานเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  สอดคล้องกับพระมหา
ล าพึง ธีรปญโญ (เพ็ญภู่ ) (2553 : 77) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิม
จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า บุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิม  จังหวัดนครสวรรค์ ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับสิรินญา  ศิ ริประโคน (2561 : 81) ได้ศึกษา 
เรื่องการบริหารสถานศึกษา โดยใช้หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนบ้านมาบเตย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง  เขต 1  พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้ หลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนบ้านมาบเตย สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่รับผิดชอบ มี
การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ไม่แตกต่างกัน แสดงให้เห็นว่าครูหัวหน้าฝ่ายงานยังคงมีหน้าที่รับผิดชอบด้าน
การสอนเช่นเดียวกับครูผู้สอนจึงมีความคิดเห็นคล้ายคลึงกัน  
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  2.3 ระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี ส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ที่มีประสบการณ์ต่างกันโดยภาพรวมมี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกันซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุตฐานท่ีตั้งไว้   ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน
ระดับความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมอืง
สระบุรี ส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี มีความเหมาะสมในหลักนิติธรรม  หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส  
หลักการมีส่วนร่วม  และหลักความรับผิดชอบ แต่ยังพบว่ากลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นที่
แตกต่างกันในด้านหลักความคุ้มค่า เมื่อพิจารณาประสบการณ์การท างานน้อยกว่า  10  ปี กับตั้งแต่  10  ปีขึ้นไป แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 สอดคล้องกับสิรินญา  ศิริประโคน (2561 : 81) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลัก
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนบ้านมาบเตย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  พบว่า ความคิดเห็นของ
ครูที ่มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้ หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนบ้านมาบเตย สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ที่มีประสบการณ์ท างานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการน าหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในการบริหาร
ของผู้อ านวยการสถานศึกษาโดยภาพรวม ไม่แตกต่าง แสดงให้เห็นว่า การท างานในไม่ได้จ ากัดอยู่ท่ีประสบการณ์ในการท างาน 
ก็สามารถท างานได้เหมือนกัน ครูผู้สอนทุกคนจึงมีข้อมูลพื้นฐานในการตัดสินใจ วิเคราะห์และสรุปเหตุผลแนวทางเดียวกัน 

 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาในกลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี 
ส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบรุีควรให้ความส าคัญในการด าเนินการทั้ง 6  ด้าน  ดังนี ้
  1.1 ด้านหลักนิติธรรม ผู้บริหารควรมีการแนะน าตักเตือนบุคลากรในโรงเรียนที่ประพฤติตไม่เหมาะสม ผู้บริหาร

ควรมีการด าเนินการให้ครูนักเรียนและบุคคลากรในโรงเรียนยอมรับและเต็มใจท่ีจtปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน 

  1.2 ด้านหลักคุณธรรมผู้บริหารควรมีการตัดสินใจแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยความรอบคอบอย่างมีวิจารณญาณ 

ผู้บริหารควรมีมีความประพฤติที่ดีงามยึดถือเป็นแบบอย่างได้ผู้บริหารควรเสียสละเวลาและทรัพย์สินของตนต่อหน่วยงาน 

  1.3 ด้านหลักความโปร่งใส ผู้บริหารควรมีการจัดระบบการด าเนินงานที่ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได้   

ผู้บริหารควรมีการเปิดเผยข้อมูลให้แก่ประชาชนและบุคลากรในโรงเรียนทราบตามความเป็นจริง 

  1.4ด้านหลักการมีส่วนร่วม ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ร่วมเป็นคณะกรรมการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และ

เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมจัดท านโยบายและแผนพัฒนาโรงเรียน 

 1.5 ด้านหลักความรับผิดชอบ  บุคลากรในโรงเรียนควรตระหนักในสิทธิหน้าท่ีและปฏิบัติงานให้เสร็จตามเวลาที่

ก าหนด  ผู้บริหารควรเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่างกันและกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระท าของตน 

  1.6 ด้านหลักความคุ้มคา่ ผู้บริหารควรมีการมอบหมายงานแก่บุคลากรตามความรู้และมีการวางแผนการใช้จ่าย

งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
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2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 2.1 ควรศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการบริหารงานตามหลัก ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

  2.2 ควรมีการศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับจังหวัด 
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