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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 และ (2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเข 2 ตามการประเมินของ
ครู จ าแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน   

 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากร คือ ครูในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 2 จ านวน 128 คน  กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 จ านวน 97 คน ก าหนดขนาดโดยใช้ตารางของเครจซี่ และมอร์แกน และสุ่มโดย
วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยคือแบบสอบถามชนิดประมาณค่า 
5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ความถี่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่า
ทีแบบสองกลุ่มเป็นอิสระต่อกัน 
 ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ  (2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 
2 ตามการประเมินของครู พบว่าเมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ส่วนเมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น าทาวิชาการ  ผู ้บริหารสถานศึกษา  กลุ่มมณฑลนครชัยศรี ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 2 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were: to study academic leadership of school 

administrators in the Nakhon Chai Si Group  under Nakhon Pathom Primary Educational 

Service Area Office 2; and (2) to compare academic leadership of school administrators 

according to teachers’ assessment classified by educational level and working experience. 

 This research was a survey research. The population consists of 128 teachers in 

the Nakhon Chai Si Group  under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area 

Office 2. Sample group used in this research was 97 teachers in the Nakhon Chai Si 

Group  under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 2. The sample 

size was determined by Krejcie and Morgan tables and obtained by proportional stratified 

random sampling technique. The instrument was a five-point level rating scale 

questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, 

Standard Deviation and hypothesis tested by independent t-test. 

 Major findings were: (1) academic leadership of school administrators in the 

Nakhon Chai Si Group  under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 

2 in the overall was at the highest level; and (2) comparison of academic leadership of 

school administrators according to teachers’ assessment classified by educational level in 

the overall was different at .05 statistical significance however, when classified by 

working experience in the overall was not different. 

 

Keywords: Academic Leadership, School Administrators, Nakhon Chai Si Group,   

                  Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 2 
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บทน า 

  ความเจริญก้าวหน้าของประเทศขึ้นอยู ่กับทรัพยากรมนุษย์ที ่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพสามารถ
ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศจึงจ าเป็นต้องเริ่มมาจากการพัฒนาคนเสียก่อน การพัฒนาคนน้ันสามารถท าได้หลาย
รูปแบบ แต่แนวทางที่ส าคัญที่สุดก็คือการให้การศึกษา เพราะการศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ 
เมื่อคนมีคุณภาพแล้วประเทศก็จะพัฒนาจนเกิดคุณภาพ ตามไปด้วย ท าให้ประชาชนในประเทศน้ันมีคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้น มีความเท่าเทียมและเสมอภาค ในสังคมทั้งในด้านร่างกายและจิตใจ ดังนั้นการพัฒนาประเทศจึงต้องพัฒนาควบคู่
ไปกับการพัฒนาคน โดยต้องค านึงถึงการศึกษาเป็นส าคัญ 

จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ได้ระบุไว้ในหมวดที่ 4 ว่าด้วยแนวทางการจัดการศึกษาของรัฐ ก าหนดขอบข่ายการ
บริหารงานในสถานศึกษามาตรา 39 ได้ก าหนดให้ กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหาร และการจัด
การศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ไปยังผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัด
การศึกษา และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรงไว้ 4 ด้าน คือ 1) การ
บริหารงาน วิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ4) การบริหารงานท่ัวไป (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน, 2550: 29) 

การศึกษามีบทบาทและส าคัญอย่างยิ่งต่อวิถีชีวิตของคนและสังคมโดยเฉพาะการเตรียมคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 
21 ซึ่งเป็นภารกิจหลักของการศึกษาโดยตรง ในขณะเดียวกันความเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรงของโลกท าให้มีความ
จ าเป็นที่จะต้องกลับมาทบทวนและออกแบบรูปแบบการศึกษาแบบใหม่ เพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพ จึงเป็นเรื่องที่มี
ส าคัญล าดับแรกของสถานศึกษาทุกแห่งต้องด าเนินการพัฒนาคุณภาพของตนเองโดยให้มีการบริหารงานวิชาการที่
เน้นคุณภาพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องตลอดเวลาเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด 
การบริหารงานวิชาการเป็นงานหนึ่งที่ส าคัญที่สุดส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา หากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น า
ทางวิชาการมาก ยิ่งจะขับเคลื่อนสถานศึกษาให้พัฒนาไปสู่เป้าหมายของการจัดการศึกษา น าพาสถานศึกษาไปสู่
ความส าเร็จตามภารกิจสถานศึกษา มีประสิทธิผลช่วยแก้ปัญหาคุณภาพการศกึษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
แสดงออกถึงพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการอย่างเต็มตามศักยภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคลากรที่มีบทบาท
ส าคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของการปฏิรูปการศึกษาและน าพาคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน 
ปฏิบัติงานเพื่อให้งานส าเร็จบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีคุณภาพและเกิด ประสิทธิผลแก่ผู้เรียนมากท่ีสุด  

ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้มีส่วนรับผิดชอบ มีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษาโดยตรงทุกระดับ การที่
จะปฏิบัติงานในหน้าที่ได้ดี มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารสถานศึกษา 
โดยเฉพาะเกี่ยวกับขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมี
บทบาทส าคัญ ในฐานะหัวหน้าหน่วยงานที่ใกล้ชิดกับครู และนักเรียนมากท่ีสุด ผู้บริหารสถานศึกษานอกจากจะต้อง
เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ คุณธรรม จริยธรรมมีทักษะในการบริหารแล้วจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 2553: 13) ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วทั้งทางด้านเศ
ราฐกิจ สังคม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้แต่ละประเทศต้องมีการติดต่อสื่อสารกันช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกัน แต่ขณะเดียวกันสังคมโลกยุคปัจจุบัน ก็เต็มไปด้วยข้อมูลข่าวสารที่ท าให้ต้องคิดวิเคราะห์ แยกแยะและ
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ตัดสินใจเพื่อให้ทันกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว สิ่งเหล่านี้ล้วนน าไปสู่การแข่งขันกันระหว่างประเทศ และเป็น
แรงผลักดันส าคัญที่ท าให้หลายๆประเทศต้องมีการปฏิรูปการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น เพราะคุณภาพการศึกษาจะเป็นตัวบ่งช้ี
ส าคัญประการหนึ่ง ส าหรับในศตวรรษท่ี 21 การจัดการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาจะประสบความส าเร็จหรือไม่ตัว
แปรที่ส าคัญที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาน้ันเอง ซึ่งนักการศึกษาทั้งหลายต่างมีทัศนะตรงกันว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องมีทักษะภาวะผู้น า เป็นผู้น าทีมแห่งการเรียนรู้ เป็นผู้น าทางวิชาการ มีความเป็นมืออาชีพสามารถบริหารงานให้
เกิดประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร สร้างบรรยากาศที่ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมสามารถเชื่อมโยงสภาพปัจจุบัน และภาพ
อนาคต มุ่งพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน ความส าคัญของผู้น า
ในสถานศึกษาหรือผู ้บริหารสถานศึกษานั้น มีความจ าเป็นต้องอาศัยผู ้บริหารมืออาชีพ จึงจะท าให้การบริหาร
การศึกษาประสบความส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ
อย่างแท้จริงการศึกษาจึงจะเจริญก้าวหน้าโดยที่การจัดการศึกษาทุกประเภท  

จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจ ที่จะศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในกลุ่มมณฑลนครนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 เพื่อใช้เป็น
แนวทางและเป็นข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา และยกระดับการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี ต่อไป  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2  

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ตามการประเมินของครูจ าแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์

ในการท างาน  

กรอบแนวคิดการวิจัย 
          การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 โดยก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยดังภาพที่ 1.1 
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  ตัวแปรต้น                                             ตัวแปรตาม 

 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
การด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  ในกลุ่มมณฑลนคร

ชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2  มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ตามการประเมินของครู จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และ

ศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 เพื่อให้การด าเนินการวิจัยเป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ผู้วิจัยได้

ด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังนี้  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  

3. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

1) ระดับการศึกษา 
    - ปริญญาตรี 
    - สูงกว่าปริญญาตรี 
2) ประสบการณ์ในการท างาน 
   - น้อยกว่า 10 ปี 
   - 10 ปีขึ้นไป 

ภาพที่ 1.1: กรอบความคิดในการวิจัย 

สถานภาพของคร ู ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ประกอบด้วย 

1. ด้านการก าหนดพันธกิจ 

2. ด้านการพัฒนาหลักสตูร 

3. ด้านการจดัการเรียนการสอน 

4. ด้านการเสรมิสร้างบรรยากาศ 

     5.   ด้านการวัดผลและประเมนิผล 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  การวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างตามขั้นตอน ดังนี้  

1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู ในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 128 คน   

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ ครู ในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 97 คน  ได้มาจากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 608) โดยท าการสุ่มแบบชั้นภูมิอย่างมีสัดส่วน 
(Proportional Stratified Random Sampling 
ตัวแปรการวิจัย  

1. ตัวแปรต้น ได้มาจากการศึกษาบริบทของสถานศึกษา ในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ซึ่งประกอบด้วย 

 1) ระดับการศึกษา ได้แก่  

  (1) ปริญญาตรี 

  (2) สูงกว่าปริญญาตรี 

 2) ประสบการณ์ในการท างาน ได้แก่  

  (1) น้อยกว่า 10 ปี  

  (2) 10 ปีข้ึนไป 

2. ตัวแปรตาม 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ตามแนวคิดของเศรษฐการ ไชยค า (2557) ซึ่งมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 5 ด้าน ได้แก่   

1. ด้านการก าหนดพันธกิจ 

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

3. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

4. ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศ 

5. ด้านการวัดผลและประเมินผล 
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ผลการวิจัย 
ผลการศึกษาภาวะผู้น าทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในมณฑลนครชัยศรี สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 สรุปผลได้ดังนี้ 
     1. ภาวะผู้น าทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า
อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนา
หลักสูตร ด้านการวัดผลและประเมินผล  
      1.1 ภาวะผู้น าทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ในด้านการก าหนดพันธกิจ ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยรายข้อจากมากไปน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ ข้อ 6 
พันธกิจของโรงเรียนสามารถน ามาปฏิบัติได้จริง และเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ข้อ 7 ผู้บริหารมีการวัดผลและประเมินผลการ
ด าเนินงานของโรงเรียน ให้สอดคล้องกับพันธกิจของโรงเรียนของโรงเรียน ข้อ 5 พันธกิจของโรงเรียนเป็นที่รับรู้และเข้าใจ เป็น
แนวทางปฏิบัติของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  
            1.2 ภาวะผู้น าทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2  ด้านการพัฒนาหลักสูตร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ ข้อ 6 
ผู้บริหารมีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ข้อ 1 หลักสูตรมีความสอดคล้องตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ ข้อ 2 โรงเรียนมีการก าหนดกระบวนการ และสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และให้
ความส าคัญกับการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น  
                 1.3 ภาวะผู้น าทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2  ด้านการจัดการเรียนการสอน ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 3 ล าดับ 
ได้แก่ ข้อ 2 ผู้บริหารมีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักการและจุดมุ่งหมาย ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ ข้อ 1 ผู้บริหารมีการแต่งตั้งกรรมการคัดเลือกหนังสือและแบบเรียนเพื่อใช้ในโรงเรียน ข้อ 6 โรงเรียนมีการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงและน าผลมาพัฒนา การจัดการเรียนการสอน และข้อ 7 โรงเรียนมีการสรุปผล และรายงานผลการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องในการจัดการเรียนการสอน โดยการท าวิจัยในช้ันเรียน  
  1.4 ภาวะผู้น าทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2  ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศ ด้านการเสริมสร้าง
บรรยากาศ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากและมากที่สุดโดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ ข้อ 6 ผู้บริหารมีความเป็นกัลยาณมิตร ร่วมกิจกรรมกับนักเรียน ครู และชุมชนอย่างสม ่าเสมอ 
ข้อ 7 ผู้บริหารมีการท างาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และแก้ปัญหาร่วมกัน ข้อ 1 ผู้บริหารมีการมอบหมายงานตามความรู้ 
ความสามารถ และความถนัดของครู  
 1.5 ภาวะผู้น าทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2  ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการวัดผลและ
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ประเมินผล ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากและมากที่สุดโดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ ข้อ 2 ผู้บริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการวัดผล และประเมินผลงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
สม ่าเสมอ ข้อ 7 โรงเรียนมีการน าผลของการวัดผล และประเมินผลในการจัดการเรยีนรู้ไปยังนักเรียน ข้อ 1 ผู้บริหารเห็นความส าคัญของ
การวัดผลและประเมินผลงานวิชาการ มีการประเมินผลที่หลากหลายรูปแบบ  

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการ

ท างาน พบว่า 

  2.1 ครูที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีกับครูที่จบการศึกษาระดับระดับสูงกว่าปริญญาตรีต่อ

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐมเขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา ในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 

และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา ในกลุ่มมณฑล

นครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 

.05 ยกเว้นด้านการเสริมสร้างบรรยากาศ 

  2.2 ครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน น้อยกว่า 10 ปี กับครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน 10 

ขึ้นไปต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐมเขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาราย

ด้านพบว่า ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ไม่แตกต่างกัน 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่ม มณฑลนครชัยศรี 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 โดยรวมและรายด้าน   

             (n = 97) 

ที ่ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ระดับการประเมิน 

x̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านการก าหนดพันธกิจ 4.47 0.43 มาก 
2. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.58 0.36 มากที่สุด 

3. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.59 0.35 มากที่สุด 
4. ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศ 4.53 0.40 มากที่สุด 
5. ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.56 0.41 มากที่สุด 

 รวม 4.55 0.39 มากที่สุด 
 
 ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ใน 5 ด้าน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
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ตารางที่ 2 ผลการเปรยีบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา ในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษาโดยรวมและรายด้าน 
                                    

             (n=97) 

ที ่ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ระดับการศึกษา   

t-test sig ปริญญาตร ี
(n=72) 

สูงกว่าปริญญาตร ี
(n=25) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
1. ด้านการก าหนดพันธกิจ 4.41 0.42 4.65 0.42 -2.44* 0.02 

2. ด้านการพัฒนาหลักสตูร 4.53 0.34 4.71 0.37 -2.15* 0.03 
3. ด้านการจดัการเรียนการสอน 4.55 0.35 4.71 0.33 -2.09* 0.04 

ที ่ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ระดับการศึกษา   t-test sig 

ปริญญาตร ี
(n=72) 

สูงกว่าปริญญาตร ี
(n=25) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
4. ด้านการเสรมิสร้างบรรยากาศ 4.49 0.38 4.65 0.43 -1.72 0.09 

5. ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.51 0.39 4.70 0.44 -1.96 0.05 
รวม 22.49 1.50 23.41 1.78 -2.51* 0.01 

*มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ.05 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกันและ

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการก าหนดพันธกิจ ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการจัดการเรียนการสอนและ

ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศแตกต่าง ด้านการวัดผลและประเมินผลไม่แตกต่างกัน 

 

 

 

 



 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวทิยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที ่5 ฉบับที ่2 ประจ าเดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2568 

 

ตารางที่ 3 ผลการเปรยีบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา ในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การในการท างาน โดยรวมและ
รายด้าน 

(n = 97) 

ที ่ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ประสบการณ์การในการท างาน 

t-test sig 
น้อยกว่า 10 ปี 

(n=60) 
10 ปีขึ้นไป 

(n=37) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
1. ด้านการก าหนดพันธกิจ 4.44 0.42 4.52 0.45 -0.95 0.35 

2. ด้านการพัฒนาหลักสตูร 4.54 0.33 4.63 0.40 -1.18 0.24 
3. ด้านการจดัการเรียนการสอน 4.56 0.34 4.63 0.37 -0.94 0.35 

4. ด้านการเสรมิสร้างบรรยากาศ 4.52 0.34 4.54 0.48 -0.14 0.89 
5. ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.55 0.37 4.57 0.47 -0.18 0.85 

รวม 22.62 1.39 22.89 1.94 -0.74 0.46 

*มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ.05 

            ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานในภาพรวมไม่

แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

อภิปรายผล 
  จากการวิจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ผู้ศึกษาสามารถสรุปประเด็นท่ีส าคัญน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 2.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าในระดับมาก

และมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนา

หลักสูตร และด้านการวัดและประเมินผล ซึ่งอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาถือว่างานวิชาการเป็นงานหลักของ

โรงเรียน จะต้องมีการก ากับอย่างใกล้ชิด เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ สร้างขวัญก าลังใจให้กับครู และบุคลากรที่

เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถด าเนินกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่ อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายนอกสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุริการต์ บริเอก (2564) ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  

ผลการวิจัยพบว่า 1)ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2)การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ



 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวทิยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที ่5 ฉบับที ่2 ประจ าเดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2568 

 

ครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง จังหวัดที่ตั้งสถานศึกษาประสบการณ์การท างาน และขนาด

ของสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง จังหวัดที่ตั้งสถานศึกษาประสบการณ์การท างาน 

และขนาดของสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของ

ครูผู้สอน โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับค่อนข้างสูง 6) ภาวะ

ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามีอ านาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผู้สอนคือภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและภาวะ

ผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 2.2 ครูที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีกับครูที่จบการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรีต่อภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม

เขต 2 แตกต่างกัน เนื่องจาก ครูที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีกับครูที่จบการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรีมีความ

คิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกันในด้านการก าหนดพันธกิจ ด้านการพัฒนา

หลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศ ด้านการวัดผลและประเมินผลซึ่งสอดคลอ้งกับ

เกตุสุดา กิ้งการจร (2560: บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 สระบุรี การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี และ 2) เปรียบเทียบระดับภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 สระบุรี จ าแนกตาม

ขนาดโรงเรียนผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 สระบุรี โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการ

สื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน และดา้น

การจัดให้มีส่งเสริมสภาพการเรยีนรู้ มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด และ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 สระบุรี จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและ

รายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนและด้าน

การควบคุมการใช้เวลาในการสอน ท่ีไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 2.3 ครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน น้อยกว่า 10 ปี กับครูที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 

ปีขึ ้นไปต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ไม่แตกต่างกัน เนื่องจาก ครูที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีกับครูที ่จบ

การศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกันใน

ด้านการก าหนดพันธกิจ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศ ด้าน

การวัดผลและประเมินผลซึง่สอดคล้องกับฉัตรชัย จันทา (2563) ศึกษาวิจัย เรื่องการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า 1)ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนมตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโดยรวม อยู่ใน

ระดับมาก 2)ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนมตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนจ าแนกตามสถานภาพโดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 3)ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้ บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอนจ าแนกตามที่มีประสบการณ์ท างานในการท างานต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน จังหวัดนครพนม 

จ าแนกตามที่ปฏิบัติงานอยู่ในขนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 5)ภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนมจ าแนกตามลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอนต่างกัน โดยรวม มี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 6)ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

จังหวัดนครพนมจ าแนกตามโรงเรียนสังกัดส านักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดนครพนมโดยรวม มีความแตกต่าง

กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 7)ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ควรได้รับการพัฒนา

จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยให้ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้เห็นความส าคัญของหลักสูตร 

ปรับวิธีคิดใหม่ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน โดยให้ผู้บริหารนิเทศ

ก ากับติดตามและประเมินผลการ จัดการเรียนรู้ของครูอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง ด้านการพัฒนาคุณภาพครู โดยให้

ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการอบรมสัมมนาและศึกษาต่อพัฒนาตนเองตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

ข้อเสนอแนะ 
จากการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มมณฑลนครชัยศรี สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ดังนี ้
 1. ข้อเสนอแนะการน าไปใช้ 
  1.1 ผู้บริหารมีการส ารวจสภาพบริบทของโรงเรียน ท้องถิ่น เพื่อน ามาวิเคราะห์และก าหนด 
พันธกิจของโรงเรียน 
  1.2 โรงเรียนมีการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการการก าหนดหลักสูตรท้องถิ่น 
  1.3 ผู้บริหารมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการจัดการเรียนรู้แก่ครูผู้สอนและให้ครูเข้ารับการอบรมตามความ
เหมาะสม 
  1.4  ผู้บริหารมีการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 

  1.5 ผู้บริหารมีการจัดหาเครื่องมือ และอุปกรณ์มาสนับสนุนการด าเนินงานการวัดผลและประเมินผล 
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2. ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 2 
 2.2 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กับความส าเร็จในการ
บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 
 2.3 ควรศึกษาสภาพปัฐหาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 
 2.4 ควรศึกษาเชิงลึกถึงความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 
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