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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัยและ
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร  ตามการ
ประเมินของครู จ าแนกตามระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยมีกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาที่มี
การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยและประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขต
พื้นที่กรุงเทพมหานคร จ านวน 377 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามห้าระดับ 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One- 
way ANOVA) และการทดสอบแอลเอสดี  

ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัยและประถมศึกษา  สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร  มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
และ (2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัยและประถมศึกษา  ส านักงาน
คณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามการประเมินของครู จ าแนกตามระดับ
การศึกษา ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาและอยู่ในโรงเรียนที่มี
ขนาดต่างกัน ประเมินโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนครูที่มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานแตกต่างกันประเมินโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ค ำส ำคัญ: ภาวะผู้น าดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัยและประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร 
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ABSTRACT 

 This study aims to examine and compare the digital leadership of administrators in early 

childhood and primary schools under the Office of the Private Education Commission in the 

Bangkok metropolitan area, as assessed by teachers, classified by education levels, school sizes, 

and work experience.  

This research employed a survey-based approach. The sample consisted of 377 teachers 

and educational personnel from early childhood and primary schools under the Office of the 

Private Education Commission in Bangkok. Data collection was conducted using a five-point 

Likert scale questionnaire. Data analysis included mean, Standard Deviation, t-test, one-way 

ANOVA, and LSD post hoc test. 

The findings of the study revealed that: (1) The overall level of digital leadership of 

administrators in early childhood and primary schools under the Office of the Private Education 

Commission in Bangkok was high level, and (2) comparisons of digital leadership based on 

teachers' evaluations showed statistically significant differences at the .05 level in relation to 

teachers' educational levels and school sizes. However, no statistically significant differences 

were found regarding teachers' experience.  

Keywords: Digital Leadership, Administrators of Early Childhood and Primary Schools, 

Office of the Private Education Commission, Bangkok Metropolitan Area 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปีที่ 5 ฉบับท่ี 2 ประจ าเดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2568 

 

บทน ำ 

ภาวะผู้น าดิจิทัล เป็นพฤติกรรมของผู้น าท่ีแสดงออกถึงความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ในการบริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้น าในยุคดิจิทัลต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และมีบทบาทในการส่งเสริม 

สนับสนุน และกระตุ้นให้บุคลากรภายในองค์กรน าเทคโนโลยีดจิิทัลมาบูรณาการในการสื่อสาร การสร้างนวัตกรรม และ

การด าเนินงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผล ด้วยบริบทของการจัดการเรียนรู้และการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลที่เน้น

การพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะที่หลากหลาย ผู้น าดิจิทัลจึงต้องส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ การ

สร้างองค์ความรู้ใหม่ และการต่อยอดไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานหรือนวัตกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีความไวต่อการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดังกล่าวในการพัฒนาการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2564)  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการเข้ามาพัฒนาด้านการศึกษา 

ขับเคลื่อนการพัฒนาการเรียนรู้และน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล 

ทั้งนี้ Jeffrey Ritter (2023) กล่าวว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าท่ีให้คุณค่ากับ

การสื่อสาร ความคิดสร้างสรรค์ และมีความเต็มใจท่ีจะส ารวจวิธีการ ใหม่ๆ ในเทคโนโลยีและข้อมูลดิจิทัล และสามารถ

น าองค์กรให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ นอกจากนี้ Sheninger(2019) ยังนิยามภาวะผู้น าดิจิทัลของ

ผู้บริหารโรงเรียน ว่าเป็นการก าหนด ทิศทาง การมีอิทธิพลต่อบุคลอื่น การริเริ่ม การเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนด้วยการใช้

สารสนเทศและ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ในการที่จะคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาสู่ความส าเร็จ  

จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร โดยยึดแนวคิดการจัดการเรียนรู้ใน
ยุคดิจิทัลตามกรอบแนวทางของสมาคมเทคโนโลยีทางการศึกษาแห่งชาติ ส าหรับผู้บริหาร ( International Society 
for Technology in Education: ISTE Standards, 2009) ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ ด้านการมี
วิสัยทัศน์ดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ด้านการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ ด้านการปรับปรุง
อย่างเป็นระบบ และ ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล เพื่อศึกษาว่าผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันมีภวะผู้น าดจิทิัล
อยู่ในระดับใด มีความแตกต่างกันตามข้อมูลส่วนบุคลหรือไม่อย่างไร โดยข้อค้นพบจากการศึกษานี้จะเป็นประโยชน์
และเป็นแนวทางสถานศึกษาในพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากรในสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร ให้เท่าทันกับ
ความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วของทางเทคโนโลยีและพัฒนาประสิทธิภาพของผู้เรียนให้เพิ่มยิ่งขึ้นไป 

2. วัตถุประสงคก์ำรวิจัย  

2.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัยและประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร  

2.2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัยและประถมศึกษา จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของครู 
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3. สมมติฐำนกำรวิจัย  

3.1 ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน ประเมินภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัยและ
ประถมศึกษา สงักัดส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 

 3.2 ครูในสถานศึกษาที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน ประเมินภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาระดับ
ปฐมวัยและประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร  
แตกต่างกัน   

 3.3 ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน ประเมินภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาระดับ
ปฐมวัยและประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร 
แตกต่างกัน 

4 ขอบเขตกำรวิจัย  

ขอบเขตด้ำนเนื้อหา   การวิจัยในครั้งนี ้มุ ่งศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารศึกษาในสถานศึกษาที่มีการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยและประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นที่
กรุงเทพมหานคร จ านวน 672  โรง ก าหนดขอบเขตเนื ้อหาตามแนวคิดการจัดการเรียนรู ้ในยุคดิจิทัลสมาคม
เทคโนโลยีทางการศึกษาแห่งชาติ ส าหรับผู้บริหาร (International Society for  Technology in Education : ISTE 

Standards, 2009) ในองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ 4.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 4.2 ด้านการสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้ดิจิทัล 4.3 ด้านการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ 4.4 ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 4.5 
ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาที่มีการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยและประถมศึกษา ปีการศึกษา 2567 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นที่
กรุงเทพมหานคร จากโรงเรียน 636 โรง  จ านวน 23,740 คน (ส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน
, 2567) และ 2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาที่มีการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยและ
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 
2567 จ านวน 377 คน จากตารางก าหนดขนาดลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan,1970: 608) 
จากนั้นท าการสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling)  

ตัวแปรที่ศึกษำ 

 ตัวแปรต้น ได้มาจากการศึกษาวรรณกรรม และบริบทของสถานศึกษาที่มีการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยและประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร ซึ่ง
ประกอบด้วย  

1) ระดับการศึกษา ได้แก่  (1) ปริญญาตรี (2) สูงกว่าปริญญาตรี 

2)  ขนาดโรงเรียน ได้แก่  (1) ขนาดเล็ก มีนักเรียนไม่เกิน 500 คน  (2) ขนาดกลาง มีนักเรียนตั้งแต่ 
501 – 1,499 คน  3) ขนาดใหญ่ขึ้นไป มีนักเรียนตั้งแต่ 1,500 คนขึ้นไป  
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3) ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ (1) น้อยกว่า 10 ป ี(2) 10 ปีข้ึนไป  

 ตัวแปรตำม ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารศึกษาในสถานศึกษาที่มีการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยและประถมศึกษา ตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลสมาคมเทคโนโลยีทางการศึกษา
แห่งชาติ ส าหรับผู้บริหาร (International Society for  Technology in Education : ISTE Standards, 2009) ใน
องค์ประกอบ 5 ด้าน คือ  ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ด้านการปฏิบัติที่เป็น
เลิศอย่างมืออาชีพ ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ และ ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 

กรอบแนวคิดกำรวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยท าการศึกษาความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารศึกษาในสถานศึกษาที่มีการจัด

การศึกษาระดับปฐมวัยและประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร ปี

การศึกษา 2567 โดยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยไว้ดังภาพที่ 1.1 

                 ตัวแปรอิสระ        ตัวแปรตำม 

       สถำนภำพของกลุ่มตัวอยำ่ง 

    1. ระดับการศึกษา  
    2. ขนาดโรงเรียน  
    3.ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

 

ประโยชน์ที่ได้รับ  

1 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร ทราบข้อมูล

พฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนดิจิทัลของตนเอง สามารถน าข้อมูลไปใช้พัฒนาตนเองให้เกิดภาวะผู้น าดิจิทัล และเพิ่มศักยภาพในการ

บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

2 ส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร สามารถใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน

เพื่อจัดอบรมพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนในด้านภาวะผู้น าดิจิทัล ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารการศึกษาที่ดียิ่งขึ้น 

3 หน่วยงานทางการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถน าข้อมูลไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของ

ผู้บริหารให้ด าเนินงานต่าง ๆ บรรลุวัตถุประสงค์ 

 

 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
1.ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  
2.ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล  
3.ด้านการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ  
4.ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ  
5.ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 

 
ภำพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจยั 



วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปีที่ 5 ฉบับท่ี 2 ประจ าเดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2568 

 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจัย   

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) ได้แก่ 
ระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร ในสถานศึกษาที่มีการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยและ

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2567 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert, 1967)  

กำรสร้ำงเครื่องมือในกำรวิจัย  

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือในการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 1. ศึกษาทฤษฎี เอกสาร แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยและประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร 2. พัฒนาและสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert, 

1967) 3. น าแบบสอบตามที่สร้างเสร็จแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ แนะน าและปรับปรุงแก้ไข 4 น าแบบสอบถามที่ได้รับ

การแก้ไขปรับปรุงแล้ว ส่งให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่านพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ใช้วิธีหาดัชนีความ

สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์ (index of item objective congruence: IOC) ก าหนดคะแนนความเห็นดังนี้*+1 เห็นว่าข้อ

ค าถามนั้นวัดได้ตรงกับนิยามศัพท์เฉพาะ 0   ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ตรงกับนิยามศัพท์เฉพาะ  -1  เห็นว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ไม่

ตรงกับนิยามศัพท์เฉพาะ ผู้วิจัยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.50 - 1.00 มาใช้จากนั้นจัดท าเป็น แบบสอบถาม

เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป และ .5 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 

ในสถานศึกษาที่มีการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยและประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นที่

กรุงเทพมหานคร 6. น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach (1990) ได้เท่ากับ 0.95 โดยน าแบบสอบถามไปด าเนินการเก็บข้อมูล

กับครูและบุคลากรในสถานศึกษาทีเ่ป็นกลุ่มตัวอย่างต่อไป  

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  

1 ขอหนังสือขอความร่วมมือในการให้ข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพื่อขอความร่วมมือในการ
ตอบแบบสอบถามถึงผู้บริหารส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร และผู้บริหารโรงเรียนที่
เป็นกลุ่มตัวอย่างามที่ผู้วิจัยก าหนดเพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูล  

2 ท าหนังสือชี้แจงและท าความเข้าใจเรื่องการให้ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างและการตอบแบบสอบถามของผู้วิจัยโดยข้อมูลของ
ผู้ตอบแบบสอบถามจะเป็นความลับและไม่มีผลกระทบใดๆ  ต่อการด าเนินชีวิตของผู้ตอบแบบสอบถามและเป็นไปตามหลักเกณฑ์การ
ประเมินจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์  

3 น าหนังสือเสนอต่อผู้บริหารส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร เพื่อพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ แล้วน าหนังสือที่ผ่านการพิจารณาแล้วเสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยและประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร เพื่อแจกแบบสอบถามให้กับครูเป็นกลุ่มตวัอย่าง 
.4 ส่งแบบสอบถามในรูปแบบกระดาษและผ่านลิ้งค์ Google Form ให้กับกลุ่มตัวอย่างไปพร้อมกับหนังสือที่ผ่านการพิจารณาเห็นชอบ 
ของผู้บริหารส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร 5 รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ส่ง



วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปีที่ 5 ฉบับท่ี 2 ประจ าเดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2568 

 
แบบสอบถามจากนั้น เมื ่อได้แบบสอบถามมาแล้ว ผู ้ว ิจัยได้ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน ความสมบูรณ์  ของการตอบและน า
แบบสอบถามไปวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล  

1) วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ   

2) วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารในสถานศึกษาที่มีการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยและประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2567 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วน าค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย 5ระดับ(บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 
121) ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีภาวะผู้น าดิจิทัลในระดับมากที่สุด /ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าดิจิทัลในระดับมาก 
/ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าดิจิทัลในระดับปานกลาง/ ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าดิจิทัลในระดับน้อย/ 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าดิจิทัลในระดับน้อยที่สุด  และ3) วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารใน
สถานศึกษาที่มีการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยและประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นที่
กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2567ตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน  

สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

1 สถิติในกำรตรวจสอบเครื่องมือ ได้แก่1) ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Indext of Item 
Objectives Cingruence) 2) สัมประสิทธ์แอลฟา่ของครอนบาค ( Cronbach’s Alpha Coefficient) 

2 สถิติพื้นฐำน ได้แก่ 1) ความถี ่(Frequency) 2) ร้อยละ (Percentage)  3) ค่าเฉลี่ย (Mean) 4) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation / S.D.)  

3 สถิติที่ใช้ในกำรทดสอบสมมติฐำน ได้แก่ 1) เปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารระดับปฐมวัยและประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามการประเมินของคร ูจ าแนกตามระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน สถิติที่ใช้ คือ การทดสอบค่าที (t-test for independent samples) เพื่อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีย่ระหวา่งกลุ่ม 2 
กลุ่มที่เป็นอิสระจากกัน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One- way ANOVA) เพื่อทดสอบความแตกตา่งของค่าเฉลี่ยมากกวา่ 2 
กลุ่มที่เป็นอิสระจากกัน และการทดสอบแอลเอสดีเพื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยนเป็นรายคู่ โดยก าหนดนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ผลกำรวิจัย:  
(1) ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัยและประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥= 4.48 , SD = 0.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบวา่ ด้านที่มค่ีาเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก ่ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล (𝑥= 4.53 , SD = 0.40) 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล (𝑥= 4.52, SD = 0.32) และ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการปรับปรุง

อย่างเป็นระบบ (𝑥= 4.48, SD = 0.40) ด้านการมีวิสยัทัศน์ดิจิทัล (𝑥= 4.46, SD = 0.38) และด้านการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชพี

ด้านดิจิทัล (𝑥= 4.43, SD = 0.42) ตามล าดับ 
 

 (2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น  าดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัยและประถมศึกษา  ส านักงาน

คณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลที่ไม่แตกต่างกัน ส่วนการเปรียบเทียบที่
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จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล และ 

ด้านการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพด้านดิจิทัล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 การเปรียบเทียบที่จ าแนกตามขนาด

โรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ด้านการ

ปรับปรุงอย่างเป็นระบบ และด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .05  นอกจากนี้

ผลเปรียบเทียบรายคู่ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามขนาดโรงเรียนที่ต่างกัน ในด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลและด้านการ

ปรับปรุงอย่างเป็นระบบ พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 จ านวน 2 คู่ คือ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่ และ 

โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่  และด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 

จ านวน 2 คู่ คือ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง และ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่ 

อภิปรำยผลกำรวิจัย  
 จากผลการวิจยั ผูว้ิจัยมีความคิดเห็นต่อผลการวิจยัในประเด็นที่ส าคัญๆ  ดังนี้ 
 ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัยและประถมศึกษา  ส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัยและประถมศกึษา 

ส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตระหนักถึงพันธกิจของแผนพัฒนาการศึกษาเอกชน 

พ.ศ. 2566 – 2570 ในประเด็นการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการองค์กร การก ากับ ติดตามประเมินผล การ

รายงานผลการด าเนินงาน และการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาเอกชน เพื่อให้บรรลุพันธกิจดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนต้องให้

ความส าคัญและเป็นผู้น าการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารและระบุไว้ในนโยบายส าคัญของโรงเรียนเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน

ในทิศทางการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้โดยเฉพาะกานรบริหารและการจัดการเรียนของสอนของครูในโรงเรียนตามที่ นิภา แก้วศรีงาม 

(2560) ได ้ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ของผู้น าว่า ผู้น าไม่ใช่เป็นเพียงหัวหน้ากลุ่มธรรมดา ๆ แต่เป็นผู้ที่สามารถชักจูงและ

โน้มน้าวให้บุคคลอื่นปฏิบัติตามตนเพื่อไปสู่จุดหมายที่ได้วางไว้ และผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับการศึกษาของ พิมพิลา อ านาจ 

(2566) ที่ศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษางกาฬพบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

เช่นเดียวกับผลการศึกษาของ เลอศักดิ์ ตามา และ สุมาลี ศรีพุทธรินทร์ (2564) ซึ่งศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

 ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด โดยมีค่าเฉลี่ยโดยรวม

อยู ่ในระดับมากที่สุดและรายข้ออยู ่ในระดับมากและมากที่สุด  ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัยและ

ประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร  มีบทบาทส าคัญในการสอน การ

แบบอย่างที่ดีและส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียนให้เกิดความตระหนักในประเด็นทางสังคม จริยธรรมและตลอดจนความรับผิดชอบในสิ่งที่

เกี่ยวข้องเพื่อวิวัฒนาการของวัฒนธรรมของสังคมดิจิทัลอย่างแพร่หลาย สอดคล้องกับงานวิจัยของเอกรัตน์ เชื้อวังค า และวัลลภา อารี

รัตน์ (2564) ที่ศึกษาคุณลักษณะของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 4 ระบุว่าการเป็นพลเมืองดิจิทัลคือหนึ่งในองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าดิจิทัล ซ่ึงสะท้อนผ่านพฤติกรรมของผู้บริหารที่

สามารถเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านความรู้ การสื่อสาร และจริยธรรมในการใช้สื่อดิจิทัล และ

สอดคล้องกับของฐานะ บุญรอด และวสันต์ชัย กากแก้ว (2565) ศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

โดยพบว่า ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการให้ความคิดเห็นว่า "การเป็นพลเมืองดิจิทัล" เป็นองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในด้าน

ภาวะผู้น าดิจิทัลเช่นเดียวกัน 
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 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564) ได้ศึกษาโมเดลการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบที่ส าคัญส าคัญประการหนึ่ง คือ การสร้างวัฒนธรรมเชิงดิจิทัล (Digital 

Culture) ซ่ึงเป็นพฤติกรรมหรือกระบวนการที่ผู้บริหารแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม

ในการแสดงความคิดเห็นเพื่อน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานครูและบุคลากรท างานร่วมกันแบ่งปันข้อมูลข่าวสารได้ทุกที่ทุก

เวลาเพื่อความสะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อผลประโยชน์ของส่วนรวม 

ผลกำรเปรียบเทียบภำวะผู้น ำดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำระดับปฐมวัยและประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลที่ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ สมมติฐานที่ตั้งไว้ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า ผู้จากการศึกษาพบว่า ความแตกต่างด้านพื้นฐานความรู้ โดยเฉพาะในด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ส่งผลต่อมุมมอง ความเชื่อ ค่านิยม 

และทัศนคติของบุคลากรทางการศึกษาอย่างหลากหลาย โดยเฉพาะครูที่ส าเร็จการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี มักมีโอกาสได้รบัการ

แต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งในสายงานบริหาร เช่น หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือมีบทบาทร่วมในการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา จึง

ท าให้มีความเข้าใจและตระหนักถึงภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างลึกซึ้ง ในขณะที่ครูที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา

ตรีส่วนใหญ่จะปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการสอนและภาระงานตามที่ได้ รับมอบหมาย จึงอาจมีความเข้าใจในบริบทการบริหาร

จัดการของผู้บริหารน้อยกว่า สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ, อุดมพันธุ์ พิชญ์ประเสริฐ, และพงษ์ศักดิ์ ทองพันชั่ง 

(2564) ได้ท าวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร ที่

พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตามวุฒิทางการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  ส่วนการจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการเป็น

พลเมืองในยุคดิจิทัล และ ด้านการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพด้านดิจิทัล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้อง

กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ อาจเนื่องมาจากไม่ว่าครูจะมีประสบการณ์การท างานต่างกันมากน้อยน้อยเพียงใด ครูทุกคนก็ต้องปฏิบัติงานตาม

นโยบาย ระเบียบ และข้อก าหนดในปฏิบัติงานของสถานศึกษาเอกชน ดังนั้น หากผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติด้านดิจิทัล ครูทุกคนต้องน าไปปฏิบัติเพื่อให้เกิดประสิทธิผลเหมือนกัน สอดคล้องกับ ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ, อุดมพันธุ์ พิชญ์

ประเสริฐ, และพงษ์ศักดิ์ ทองพันชั่ง (2564) ที่ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร และ กฤษฎาพร ชาพิศร, วลัยพรรณ อ้วนนาแวง และ จิติยาภรณ์ เชาววรากุล (2566) ศึกษา

ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ที่พบว่า ครูที่มปีระสบการณ์การท างานต่างกนั 

มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน  

          เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวม สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ อาจเนื่องมาจากแม้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาในทุกขนาด

ของสถานศึกษามีความเท่าเทียมกัน แต่สถานศึกษาขนาดใหญ่มักมีความพร้อมด้านการสนับสนุนส่งเสริมการจัดและปฏิบัติ  เช่น 

งบประมาณสนับสนุน สถานที่ จ านวนครูที่มีความรู้ด้านดิจิทัลมากกว่าสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก ท าให้ ผู้บริหารสถานศกึษา

สามารถก าหนดมนโยบายการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัลให้สอดคล้องกับการปฏิบัติจริงของบุคลากรในสถานศึกษาได้ รวมถึงมีการเปิด

โอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมแสดงวิสัยทัศน์เพื่อบูรณาการเทคโนโลยี ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ และ

ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สอดคล้องกับ เลอศักดิ์ ตามา และ สุมาลี ศรีพุทธริ

นทร์ (2564) ศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า ขนาดสถานศึกษากับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05  
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ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลวิจัยไปใช้   

ผู้บริหารควรน าข้อมูลที่ได้มาพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นดังนี้ 

 1 ควรน าข้อมูลไปใช้ประกอบการวางแผนพัฒนาการสนับสนุนผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถใช้ข้อมูลดิจทัลเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการท างาน สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาเข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่มองค์ความรู้ในการช่วย

เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาและแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานและสร้างความน่าเชื่อถือให้กับ

บุคลากรและเสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานในยุคดิจิทัล 

            2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และนวัตกรรมอย่างมืออาชีพให้กับผู้เรียน โดยการเสริมสร้างพลัง

อ านาจครูให้จัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยีและแหล่ง เรียนรู้ดิจิทัลต่างๆ  ด้วยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการท างาน 

โดยให้ครูตระหนักถึงคุณค่าของเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมที่ เอื้อต่อการเรียนรู้ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียน

เข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล และ ผู้บริหารควรมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการ ใช้งานเทคโนโลยี  ดิจิทัลอย่างคล่องแคล่ว มีความ

เชี่ยวชาญในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาโรงเรียน เช่น การเข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนาเพื่อพัฒนาความ

เป็นมืออาชีพด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้กับบุคลากร 

ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยครั้งต่อไป  

1. ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าาดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนในพื้นที่อื่นๆ  

2.ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจทัลกับประสิทธิผลการบริหารงานผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนทั้งในเชิงปริมาณและในเชิง
คุณภาพเพิ่มเติมเพื่อให้ทราบถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าดิจิทัล 3.ควรศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ ต่อไป 
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