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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ: (1) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในเขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 สังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 (2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในเขตคุณภาพบาง
คล้าที่ 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามการประเมินของครู จ าแนกตามอายุ ระดับ
การศึกษา และวิทยฐานะ  

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรประกอบด้วย ครู ในสถานศึกษา เขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ก าหนดขนาดตัวอย่างด้วยการเทียบตารางเครจซี่และมอร์
แกน และด าเนินการ สุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ ค่าทีชนิดกลุ่ม
ตัวอย่างสองกลุ่มเป็นอิสระต่อกัน 

ผลการวิจัยพบว่า (1) การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในเขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก (2) ครูที่มีอายุ ระดับการศึกษา 
และวิทยฐานะ ต่างกัน ประเมินการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารใน เขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 
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ABSTRACT 

The objectives of this study are: (1)  To study the school administration practices of administrators in 
Quality Zone 2, under the Office of Chachoengsao Primary Educational Service Area 2. (2)  To compare 
the school administration practices of administrators in Quality Zone 2, under the Office of Chachoengsao 
Primary Educational Service Area 2, as evaluated by teachers, classified by age, educational attainment, 
and academic standing. 
This research employed a survey research design. The population consisted of teachers in schools 
located in Quality Zone 2 under the jurisdiction of the Office of Chachoengsao Primary Educational 
Service Area 2. The sample size was determined using Krejcie and Morgan’s sampling table, and 
stratified random sampling was employed. The research instrument was a five-point Likert scale 
questionnaire. The statistical methods used for data analysis included frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and the independent samples t-test. 
 Research Findings: (1) The school administration of administrators in Quality Area 2 under the 
Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2, both overall and in each specific aspect—
namely academic administration, budget administration, personnel administration, and general 
administration—was found to be at a high level. (2) Teachers with different ages, educational levels, and 
academic ranks evaluated the school administration of administrators in Quality Area 2 under the 
Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2 with no statistically significant differences, both 
overall and in each specific aspect. 

Keywords: The School Administration of Administrators in Quality Area 2 under the  
     Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2   

บทน า 
 การศึกษานับเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และขับเคลื่อนประเทศชาติสู่ความเจริญอย่างยั่งยืน 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างแท้จริงจ าเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพจากผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยเฉพาะในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นรากฐานของระบบการศึกษาทั้งระบบ ผู้บริหารในสถานศึกษาจึงมีบทบาท
ส าคัญในการก าหนดทิศทาง วางแผน และขับเคลื่อนภารกิจต่าง ๆ ให้เป็นไปตามเป้าหมายของกระทรวงศึกษาธิการและ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
การบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม
อย่างรวดเร็ว ท าให้การบริหารจัดการต้องมีความยืดหยุ่น รอบรู้ และทันต่อสถานการณ์ โดยมีกรอบการด าเนินงานตามที่
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดไว้ใน 4 กลุ่มงานหลัก ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคลากร และการบริหารงานทั่วไป ซึ ่งผู ้บริหารต้องสามารถบูรณาการทั้ง 4 ด้านให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารสถานศึกษา 
ในพื้นที่ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีการจัดระบบ “เขตคุณภาพการศึกษา” เพื่อ
กระจายอ านาจบริหารและเพิ่มประสิทธิภาพในการก ากับดูแลสถานศึกษา โดยเขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 ถือเป็นพื้นที่ที่มี
ความหลากหลายทั้งในด้านลักษณะโรงเรียน ขนาด สภาพแวดล้อม ทรัพยากร ตลอดจนระดับความพร้อมของบุคลากร ซึ่ง
สิ่งเหล่านี้ล้วนมีผลต่อการบริหารงานในแต่ละด้านของผู้บริหารสถานศึกษา  
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จากข้อมูลเบื้องต้น พบว่าการบริหารสถานศึกษาในเขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 ยังคงมีความแตกต่างกันในแต่ละโรงเรียน โดย
บางแห่งมีการบริหารงานที่โดดเด่นในด้านวิชาการ แต่ขาดประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณหรือบุคลากร ในขณะที่
บางโรงเรียนยังขาดระบบการติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารบางคนยังขาดความสามารถในการบูรณา
การงานท้ัง 4 ด้านให้สอดคล้องกับสภาพจริงของโรงเรียน ส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษายังไม่ทั่วถึงเท่าที่ควร 
 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในเขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยพิจารณาการด าเนินงานในท้ัง 4 กลุ่มงาน เพื่อให้ทราบถึง
ระดับการบริหารที ่เป็นจริง รวมทั ้งเปรียบเทียบความแตกต่างตามปัจจัยส่วนบุคคลของผู ้ให้ข้อมูล อันจะน าไปสู่
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนในบริบทของพื้นที่ดังกล่าว  
การบริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพของระบบการศึกษาอย่างมีนัยส าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคที่
โลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธภิาพ 
ครอบคลุมทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และงานทั่วไป เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายและมาตรฐาน
ทางการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม  
ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ และแนวทางของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ได้ก าหนดให้
สถานศึกษามีการบริหารจัดการตนเอง โดยให้ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการก าหนดนโยบาย วางแผน จัดสรร
ทรัพยากร และก ากับดูแลการด าเนินงานในทุกด้านอย่างเป็นระบบ ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มงานหลัก ได้แก่ 
 1. การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา มุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวัดผล
ประเมินผล และการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน โดยผู้บริหารมีหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน และก ากับให้กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนมีคุณภาพ และตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและสังคม 
  2. การบริหารงานงบประมาณ เป็นกลไกส าคัญที่ช่วยสนับสนุนการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา 
ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีทักษะในการวางแผนการเงิน จัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  3. การบริหารงานบุคลากร เน้นการบริหารจัดการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตั้งแต่การสรรหา การแต่งตั้ง 
การพัฒนา การประเมินผล และการสร้างขวัญก าลังใจ เพื่อให้บุคลากรมีความสามารถและมีทัศนคติที่ดตี่อการปฏบิัติงานใน
สถานศึกษา 
  4. การบริหารงานท่ัวไป เป็นงานสนับสนุนอ่ืน ๆ ที่ช่วยให้การด าเนินงานของสถานศึกษาเป็นไปอย่างราบรื่น เช่น 
งานธุรการ อาคารสถานที่ พัสดุ ระบบสารสนเทศ และงานบริการด้านความปลอดภัย โดยต้องมีความเป็นระบบ และ
รองรับความเปลี่ยนแปลงในบริบทของโลกปัจจุบัน 
 อย่างไรก็ตาม จากการศึกษางานวิจัยที่ผ่านมาพบว่า ผู้บริหารหลายแห่งยังขาดความสมดุลในการบริหารทั้ง 4 
ด้าน เช่น ให้ความส าคัญด้านวิชาการมากแต่ละเลยด้านงบประมาณ หรือขาดการมีส่วนร่วมจากบุคลากร ซึ่งส่งผลให้
ประสิทธิภาพโดยรวมของสถานศึกษาลดลง อีกทั้งการบริหารในแต่ละพื้นที่ยังได้รับผลกระทบจากบริบททางสังคม 
เศรษฐกิจ และทรัพยากรที่มีอยู่แตกต่างกัน 
ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงเห็นความส าคัญในการศึกษา การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในทั้ง 4 ด้าน เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุด
ที่ควรพัฒนา และใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงระบบบริหารให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาในพื้นที่ โดยเฉพาะใน
ระดับประถมศึกษา ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญของระบบการศึกษาท้ังหมด 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
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          1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร ในเขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
          2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร ในเขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามการประเมินของครู จ าแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา และวิทยฐานะ 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
1. ขอบเขตด้านประชากร  
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาเขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ านวน 9 โรงเรียน ได้แก่ 
 โรงเรียนวัดใหม่บางคล้า  โรงเรียนวัดสาวชะโงก  โรงเรียนวัดสนามช้าง  โรงเรียนวัดเสม็ดใต้ โรงเรียนวัดหัวสวน  

โรงเรียนบ้านปลายคลอง  โรงเรียนวัดศรีสุตาราม  โรงเรียนวัดเสม็ดเหนือ และโรงเรียนท่าระหัดราษฎร์สฤษฎิ์ ทั้งหมด
จ านวน 75 คน 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
การศึกษาวิจัยในครั้งน้ีมุ่งศึกษาการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในเขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามแนวคดิของ ยุกตนันท์ หวานฉ่า (2555) ได้กล่าวว่า การบริหาร

สถานศึกษา หมายถึงกระบวนการ ในการท างานโดยมผีู้บริหารปฏบิตัิภารกจิอย่างเป็นระบบในสถานศกึษาที่ด าเนินการทั้ง 

4 ด้าน คือ  1. ด้านการบริหารวิชาการ  2. ด้านการบรหิารงบประมาณ  3. ด้านการบริหารงานบุคคล  4. ด้านการ

บริหารงานท่ัวไป    

 3. ขอบเขตตัวแปรที่ศึกษา 
         ตัวแปรต้น (Independent variable) ได้แก ่

    1) อาย ุ

     (1) น้อยกว่า 30 ปี 

     (2) 30 ปีขึ้นไป 

    2) ระดับการศึกษา 

     (1) ปริญญาตร ี

     (2) สูงกว่าปริญญาตร ี

    3) ระดับวิทยฐานะ 

     (1) ช านาญการ 

     (2) ช านาญการพิเศษ 

  ตัวแปรตาม การบรหิารสถานศึกษาของผู้บริหารในเขตคณุภาพบางคล้าที่ 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  ประกอบด้วย 4 กลุ่ม 

    (1) ด้านการบริหารวิชาการ 

    (2) ด้านการบริหารงบประมาณ 

    (3) ด้านการบริหารงานบุคคล 



วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปีที่ 5 ฉบับท่ี 2 ประจ าเดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2568 

 
    (4) ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

 4. เคร่ืองมือท่ีใช้การวิจัย 
เป็นแบบสอบถามที่ผู ้วิจัยได้สร้างขึ ้นเพื่อใช้สอบถามความคิดเห็นของครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษาใน

สถานศึกษา เขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 
ตอน ดังนี ้
 ตอนที ่ 1 เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ซึ ่งเป็นข้อมูลเกี ่ยวกับสภาพของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในเขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ซึ่งผู้วิจัยน าแบบสอบถามของ เกียรติมนู  จันทร์จักร์ (2563) 
มาพัฒนาเป็นแบบสอบถามของงานวิจัยฉบับนี้ ซึ่งเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้าน คือ 
   (1) ด้านการบริหารวิชาการ 
   (2) ด้านการบริหารงบประมาณ 
   (3) ด้านการบริหารงานบุคคล 
   (4) ด้านการบริหารงานท่ัวไป 
   

5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
                   สถิติในการพิจารณาเครื่องมือการวิจัย 
  1. ดัชนีความสอดคล้อง ระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item  Objectives Congruence : IOC)  
  2. สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  
        สถิติพื้นฐาน  
  1. ความถี่ (Frequency) 
  2. ร้อยละ (Percentage) 
  3. ค่าเฉลี่ย (Mean :  ) 
  4. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 
        สถิติทดสอบสมมติฐาน  
  การทดสอบคงที่ ชนิดค่าเฉลี่ย 2 กลุ่มเป็นอิสระต่อกัน (Independent  t-test)  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  

ตัวแปรอิสระ  ตัวแปรตาม 

สถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร 

ใน 4 กลุ่ม  

1. อายุ 

    1.1 น้อยกว่า 30 ปี 

    1.2 30 ปี ขึ้นไป 

2. ระดับการศึกษา 

     (1) ด้านการบริหารวิชาการ 

     (2) ด้านการบริหารงบประมาณ 

     (3) ด้านการบริหารงานบุคคล 

     (4) ด้านการบริหารงานทั่วไป 
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    2.1 ปริญญาตรี 

    2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

3. ระดับวิทยฐานะ 

    3.1 ช านาญการ 

    3.2 ช านาญการพิเศษ 

 

 

 

 

 

 

 
ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในเขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  สามารถสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
 1 การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในเขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านสามารถสรุปได้ ดังนี้  
  1.1 ด้านการบริหารวิชาการ พบว่าการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในเขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅  
= 4.06) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับ 

ได้แก่ ข้อท่ี 2 สนับสนุนให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน (x ̅  = 4.14), ข้อที่ 4 จัดให้มีการประชุมหรือ

อบรมครูเพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา (x ̅  = 4.11) และข้อที่ 7 ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ และ

นวัตกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย (x ̅   = 4.11) ตามล าดับ 
  1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ พบว่าการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในเขตคุณภาพบางคล้าที่  2 สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านการบริหารงบประมาณในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅  
= 3.98) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยสามล าดับ ได้แก่ 

ข้อที่ 4 จัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปี (x ̅  = 4.08) ข้อที่ 5 ควบคุมให้มีการ

เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจ าปี (x ̅  = 4.07) ข้อที่ 17 ส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา (x ̅  = 
4.05) ตามล าดับ 
 1.3 ด้านการบริหารบุคคล พบว่า การบริหารสถานศึกษาในเขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านการบริหารงานบุคคลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅  = 3.93) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยสามล าดับ ได้แก่ ข้อที่ 3 สนับสนุน

ให้ครูเข้าสู่วิทยฐานะและขอเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น (x ̅  = 4.01)  ข้อที่ 9 เห็นใจและให้ก าลังใจ เมื่อครูประสบปัญหาตา่ง 

ๆ (x ̅  = 4.01) และข้อที่ 24 ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง (x ̅  = 3.99) ตามล าดับ 
 1.4 ด้านการบริหารทั่วไป พบว่า การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในเขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านการบริหารงานทั่วไปในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅  = 4.02) 
และเมื่อแยกพิจารณารายข้อพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยสามล าดับ ได้แก่ ข้อที่ 4 

สนับสนุนให้ครูน านวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใช้ในการพัฒนาการศึกษา (x ̅  = 4.13) ข้อที่ 10 สนับสนุนให้

ครูร่วมกิจกรรมประเพณีต่าง ๆ ในชุมชน (x ̅  = 4.11) และข้อที่ 2 จัดระบบการบริหารจัดการตามขอบข่ายและภารกิจการ

บริหารที่เป็นนิติบุคคล (x ̅  = 4.08) ตามล าดับ 
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 2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในเขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา และวิทยฐานะ ดังนี้ 
    2.1 ครูที่มีอายุต่างกัน ประเมินการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในเขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
    2.2 ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน ประเมินการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในเขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
    2.3 ครูที่มีวิทยฐานะต่างกัน ประเมินการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในเขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
อภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในสถานศึกษา เขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  มีประเด็นส าคัญที่สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1 จากผลการวิจัยที่พบว่า การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในเขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อแยกพิจารณารายด้าน พบว่าด้านการ
บริหารวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือด้านการบริหารงานทั่วไป อยู่ในระดับมาก และด้านการ
บริหารงานงบประมาณอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดอยู่ในระดั บมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา เขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2  ได้รับการพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งและสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ยังมีการอบรมและพัฒนาผู้บริหารอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับการบริหารอย่างมืออาชีพ  นอกจากนั้น
สถานศึกษาในสถานศึกษา เขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ยัง
เป็นสถานศึกษาท่ีมีชื่อเสียงมายาวนาน ท าให้บุคลากรที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการต้องเป็นบุคคลที่มี
ความสามารถในการบริหารในระดับสูงซึ่งสามารถตรวจสอบได้จากประวัติการท างานของผู้ได้รับการแต่งตั้ง ซึ่งเป็นไปตาม
แนวคิดของ สมคิด มาวงศ์ (2554) ได้กล่าวสรุปว่าการบริหารการศึกษานั้นมีความจ าเป็นและมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง 
เพราะในการพัฒนาบุคคล พัฒนาสังคม หรือการพัฒนาประเทศชาตินั้น ต้องการคนที่ได้รับการฝึกฝน พัฒนาให้เป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ในด้าน ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรม เนื่องจากสังคมในปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โลกก้าวเข้าสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ความรู้จึงเป็นเครื่องมือจ าเป็นที่ขาดไม่ได้ การบริหารการศกึษา
จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องได้รับการปรับเปลี่ยนพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงในแต่ละยุคสมัย
ความรู้ที่ทันสมัยที่เหมาะสมกับสถานการณ์จะช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ การพัฒนาการบริหารการศึกษาอย่างต่อเนื่อง จึง
เปรียบเสมือนขุมพลังส าหรับการอยู่รอดและการพัฒนา ทั้งส าหรับบุคคล สังคม และประเทศชาติโดยรวมสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุภาพร สิงห์ยอง และมณฑป ไชยชิต (2559) ได้ศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารการศึกษาของ
ผู้บริหารโรงเรียนลาดปลาเค้าพิทยาคม พบว่า 1) ระดับความพึงพอใจของครูต่อการบริหารการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน
ลาดปลาเค้าพิทยาคม ด้านการบริหารงานบุคคลอยุ่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงบประมาณ ส่วนด้านการบริห ารทั่วไปมี
ค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปวิชญา ผมงาม และ คึกฤทธิ์ ศิลาลาย (2563) ได้ศึกษาความ
พึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน เมืองบางปู จังหวัดสมุทรปราการ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากและเมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ด้านการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานท่ัวไปตามล าดับ 
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 2 จากผลการวิจัยที่พบว่า การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในเขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  ในภาพรวมอยู่ในระดับสูง ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถาบันการศึกษา
สถานศึกษา เขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ต่างตระหนักถึง
ความส าคัญของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา เขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ว่ามีความจ าเป็นอย่างสูงท่ีจะส่งผลให้การบริหารสถานศึกษา
ประสบผลส าเร็จ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 จึงน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ เพื่อใหการบริหารมีประสิทธิภาพสูง
ประหยัดและได้ประสิทธิผลสูงสุด ผู้บริหารยุคใหม่ทุกระดับจึงน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช เชน ผู้บริหาร
ระดับสูงในองคการจะน าสารสนเทศที่แสดงภาพรวมของการด าเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างองคการกับสิ่งแวดลอม คือ 
การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชช่วยในการตัดสินใจได้เร็วขึ้นไม่ผิดพลาด ระบบสารสนเทศท่ีผู้บริหารน ามา
ใชช่วยในการตัดสินใจ และผู้บริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ต่างทราบดีว่าการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการจัดการ ศึกษาของสถานศึกษาเป็นการ
สนองตอบนโยบายการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่ง ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 ดังจะเห็นได้จาก หมวดที่ 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาได้ก าหนด
บทบาทหน้าที่ของรัฐในการ สนับสนุนให้สถานศึกษาน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการบริหารจัดการศึกษา โดย
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีวิสัยทัศน์ ที่ดีต่อการนาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในสถานศึกษา ต้องมีความรู้ความเข้าใจและให้
ความส าคัญในเรื่องของเทคโนโลยี สารสนเทศ เพื่อพัฒนาทักษะในการเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู้ การประกัน
คุณภาพของสถานศึกษา รวมทั้งการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้สามารถตอบสนองความเจริญก้าวหน้าใน
อนาคต สอดคล้องกับแนวคิดของ ชยากร ทิพมาศ (2565) ที่กล่าวถึงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา
ของนักวิชาการและองค์กรต่าง ๆ และสามารถสรุปได้ว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการในสถานศึกษา
ส่วนใหญ่จะน าไปใช้เพื่อการวางแผนต่าง ๆ และการจัดพิมพ์เอกสาร รวมทั้งการประมวลผลเพื่อจัดระบบการบริหารทั่วไป 
ได้แก่ การจัดสารสนเทศและเอกสารประชาสัมพันธ์ รวมถึงการสร้างเว็บไซต์เพื่อเผยแพร่ผลงานวิชาการ ได้แก่ การจัด
ตารางสอน การจัดท าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การจัดท าข้อสอบและสถิติต่าง ๆ ทางวิชาการ งานธุรการ ได้แก่ การจัดท า
ระบบบัญชีและพัสดุ การพิมพ์เอกสาร การคิดค านวณ เป็นต้น ส านักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษาไว้ว่าเพื่อให้การบริหารเกิดประสิทธิภาพผู้บริหารยุคใหม่ทุกระดับจึงต้องน า
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศให้การศึกษาประสบผลส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพสูงสุดโดยใช้สนับสนุนการบริหารตามขอบข่ายงานทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการด้าน
การบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 
 
 
ข้อเสนอแนะ     
    1 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
              1 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความส าคัญกับการบริหารงานด้านวิชาการอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการ
พัฒนาครูให้มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รวมถึงส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
  2 การบริหารงานด้านงบประมาณ ควรมีความโปร่งใส มีส่วนร่วม และจัดล าดับความส าคัญของการใช้
งบประมาณอย่างชัดเจน เพื่อให้การใช้จ่ายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับแผนพัฒนาสถานศึกษา 



วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปีที่ 5 ฉบับท่ี 2 ประจ าเดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2568 

 
  3 การบริหารบุคลากร ควรส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ทั้ง
ด้านวิชาชีพ และทักษะการใช้เทคโนโลยี รวมถึงการสร้างแรงจูงใจและบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการท างาน 
  4 การบริหารงานทั่วไป ควรเน้นการจัดระบบงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่ และระบบความ
ปลอดภัยอย่างเป็นระบบ รวมถึงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการที่ทันสมัย 
 
            2. ข้อเสนอแนะส าหรับวิจัยคร้ังต่อไป 
             1 ควรศึกษาปัจจัยทางการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาท่ีส่งผลตอ่การบริหารสถานศึกษา
ในเขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
  2 ควรศึกษาปัจจัยทางการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการบริหาร
สถานศึกษาในเขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
  3 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษากับการบริหาร
สถานศึกษาในพื้นที่อื่นๆ เพื่อเปรียบเทียบกับในพื้นที่สถานศึกษาในเขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 เพื่อน าผลมาสังเคราะห์หาแนวทางการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา เขตคุณภาพบางคล้าที่ 2 สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา ประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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