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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอท่าตะเกียบ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  และ (2) เปรียบเทืยบภาวะผู้น าการปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อ าเภอท่าตะเกียบ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการท างาน 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากร คือ ครูอ าเภอท่าตะเกียบ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2   จ านวน 329 คน  กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูอ าเภอท่าตะเกียบ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2  ก าหนดขนาดโดยใช้ตารางของเครจซี่ และมอแกน จ านวน 181 คน และสุมโดยวิธีการสุ่มแบบชั้นภมูิอยา่ง
เป็นสัดส่วน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยคือแบบสอบถามชนิดประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ความถี่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าทีแบบสองกลุ่มเป็นอิสระต่อกัน 

ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู ้การเปลี ่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ (2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา ใน

ภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were: (1 )  to study transformational leadership of school 

administrators in Tha Takiap District  under Chachoengsao Primary Educational Service Area 

Office 2; and (2)To compare transformational leadership of school administrators in Tha Takiap 

District under Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2 classified  by age, 

education level, and working  experience. 

This research was a survey research. The population consists of 329 teachers in Tha Takiap 

District under Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2. Sample group was 181 

teachers in Tha Takiap District under Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2. 

The sample size was determined by Krejcie and Morgan table and obtained by proportional 

stratified random sampling technique. The instrument used for data collection was five-point level 

rating scale questionnaire. The statistics used for the data analysis were frequency, percentage, 

mean, Standard Deviation and hypothesis tested by independent t-test. 

Major findings were: (1) transformational leadership of school administrators in Tha 

Takiap District  under Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2 in the overall 

was at high level; and (2) comparison of  transformational leadership of school administrators in 

Tha Takiap District under Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2 classified  

by age and education level in the overall were not different however, when classified  by working  

experience in the overall were different at .05 statistical significance. 

 

 
บทน า 

 สถานการณ์สังคมโลกมีการเปลื่อนแปลงอยู่ตลอดเวลาและในยุคปัจจุบันสังคมมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วมาก ซึ่ง

ส่งผลกระทบต่อหลายองค์การและพลเมืองหลายด้าน ได้แก่ ความผันผวนทางเศรษฐกิจ การเข้าสู ่สังคมสูงวัยโลก การ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่รวดเร็ว ความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศ ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรณ์

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม นักคิดในแวดวงต่างๆ ของโลกและไทยต่างให้ความสนใจกับสภาพสังคมเป็นอย่างยิ่งนักคิดทั้งหลาย

เรียกสังคมของมนุษยชาติในอนาคตในชื่อที่แตกต่างกัน อัลวิน ทอฟฟเลอร์ (AlvinToffler, 1980) เรียกว่า ยุคคลื่นลูกที่สาม 

(The third wave) โดยมองว่าการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกจะเป็นการเปลี่ยนแปลงที่มีลักษณะ "ทั้งโลก" (Global) ไม่ว่าจะ

เป็นด้านเศรษฐกิจสังคม การเมือง ฯลฯ ในขณะที่ Educational Testing Service. (2002). เรียกโลกยุคนี้ว่ายุคดิจิทัลเปลี่ยน

โลก (The New Digital Age) นอกจากน้ีแล้วยังถูกเรียกในช่ืออื่นๆอีกว่าเป็น"ยุดโลกไร้พรมแดน" (Borderless world) ยุคโลกา

ภิวัตน์ (Globalization) เรียกว่าเป็นยุค "หลังสังคมฐานความรู้" (Post knowledge - based society) ซึ่งเป็นโลกที่เน้น ITC 

และในประเทยเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางด้านสังคม เศรษฐกิจ ที่ผู้น ามีบทบาทในการใช้ภาวะผู้น าในการบริหารรวมทั้งมี

กระบวนการวิธีคิด วิธีการท างาน มีความซื่อสัตย์ และเปิดรับข้อมูลรับฟังความคิดเห็นของคนอื ่น เพื่อสร้างผลงานที ่มี

ประสิทธิภาพและต้องยอมลดบทบาทจากผู้น าเดิมๆ เพื่อประสานความร่วมมือในองค์กรเกิดความยั่งยืน และสามารถขับเคลื่อน

ประเทศไทยเข้าสู่ไทยแลนด์ 4.0 ให้ได้ (จีราภา ประพันธ์พัฒน์ 2560:1) 

Keywords:  TRANFORMATIONAL LEADERSHIP, SCHOOL ADMINISTRATORS,  THATAKIAP DISTRICT,      

                     CHACHOENGSAO PRIMARY EDUCATIONL SERVICE  AREA OFFICE  2 



วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปีที่ 5 ฉบับท่ี 2 ประจ าเดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2568 

 

ซึ่งในการเปลื่อนแปลงดังกล่าว ส่งผลท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาตามไปด้วยอย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ มี

ความจ าเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการปรับตัว มีความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ ได้มีผู้เชี่ยวชาญด้านภาวะ

ผู้น าหลายท่านพูดถึงกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาไว้อย่างเป็นชั้นเป็นตอนว่า ต้องเริ่มจาก 1.การน าสู่

การเรียนรู้ (Leading to Learn) เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาความคิด ในงานที่มุ่งเน้นการเปิดใจยอมรับแนวคิด หรือ 

วิธีการท างานใหม่ ๆ และพร้อมท่ีจะเรียนรู้ในมุมองที่หลากหลาย 2.การน าสู่การคิด (Leading to Think) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กับหน่วยงานอื่นจะท าให้ได้แนวคิดและวิธีการท างานใหม่และการน ามาประยุกต์ใช้ที่ได้ผลลัพธ์ที่ดีนั้น จ าเป็นจะต้องน าผลของ

การเรียนรู้ที่ได้มาวิเคราะห์ความเหมือนและความต่าง เพื่อให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละองค์กร ผู้บริหารจะต้องคิดอย่างมี

วิสัยทัศน์ หรือ การคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) ที่สามารถวิเคราะห์ได้ว่า องค์กรมีจุดเด่นและจุดไหนท่ีต้องปรับ โอกาส

และอุปสรรคมีอะไรบ้าง เพื่อน าผลการวิเคราะห์ไปก าหนดเป็นแผนงานหรือกลยุทธ์การพัฒนาต่อไป 3.การน าสู่การเปลี่ยนแปลง

(Leading to Change) การเปลี่ยนแปลงที่ดีต้องเริ่มจากกระบวนการปรับทัศนคติเชิงบวก เพื่อให้บุคลากรทุกคนมีทิศทางการ

ท างานร่วมกัน ผ่านการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ ผู้บริหารมีบทบาทในการโน้มน้าวและเจรจา เพื่อให้ทุกคนเข้าใจตรงกันว่า การ

เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวกต่อบุตลากรอย่างไร 4.การน าสู่การสร้างสรรค์นวัดกรรม (Leadding to knovate) 

Lingenaาinภายในตระหนักถึงประโยขน์ของการเลื่อนปองแล้ว ผู้บริหารจะต้องสนับสนุนปัจจัยที่ส่งเสริมที่ต่อการเรียนรู้เชิง

นวัตกรรม เช่น เทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ สื่อและอุปกรณ์ เป็นต้น เรื่องของการพัฒนา ทุกคนมีความสามารถ

ในการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าด้านนวัตกรรมได้ แต่ต้องไม่หลงลืมภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมถึงการค้นหาสิ่งดี ๆ ที่รายล้อมอยู่

รอบตัวเรา เพราะนั่นคือ ความรู้ดี ๆ ที่เราสามารถน ามาพัฒนาตัวเองสู่การเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมได้ (อภิวุฒิ พิมลแสงสุริยา

,2562:2) 

สอดคล้องกับกาวะผู้น าของผู ้บริหารสถานศึกษา ที ่มีองค์ประกอบส าคัญที ่ท าให้ท าให้การเป็นผู ้น าประสบ

ความส าเร็จ โดยเริ่มต้นที่วิสัยทัศน์ชัดเจนและจูงใจ เกิดความศรัทธาในตัวผู้น า ความศรัทธาเป็นเรื่องของความชอบ ความเช่ือ 

เป็นเรื่องการยอมรับ เป็นเรื่องของใจ ดังนั้นผู้น าเชิงนวัดกรรมคืออภิภัยทัตน์ท่ีสามารถมองพะละใจในอนาคลว่า ต่อไปไปท่ีที่ท่ีที่ท่ี

ที ่นั ่งอยู ่นั ้นจะมีการปลี่ยนเปลี่ยนแปลงไป อย่างไร มือะใหม่ ๆ เกิดขึ ้นบ้าง และจะต้องมีความมุ่งมั่นจริงจังเพื ่อให้ความ

เจริญก้าวหน้าซึ่งความเป็นผู้น าจะเกิดขึ้นได้ต่อเมื่อการบริหารจัดการท าให้เกิดแรงจูงใจและน ามาซึ่งพลังในการพัฒนางานสู่การ

สร้างสรรค์นวัดกรรม (ฐิตินันท์ นันทะศรี, 2562-7-8) 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา จึงท าให้ผู ้ว ิจัยมีความสนใจและต้องการศึกษาภาวะผู ้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอท่าตะเกียบ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  

เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอท่าตะเกียบ สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  ซึ่งจะส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ้นไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอท่าตะเกียบ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2   

2) เพื่อเปรียบเทืยบการรับรู้ของครูผูสอนต่อภาวะผู้น าการปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอท่าตะเกียบ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการ

ท างาน 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาการศึกษา ในอ าเภอท่าตะเกียบ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยดังนี้ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอท่าตะเกียบ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 

2 ผู้วิจัยได้น าแนวคิดเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ บาสส์ และอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1994) จ านวน 

จ านวน 4 ด้าน คือ1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี (Idealized Influence or Chership) 2) การสร้าง

แรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation)  3) การกระตุ้นการใช้ปัญญา  ( Intellectual Stimulation) 4) การค านึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) ดังภาพแสดงกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้  

                 ตัวแปรต้น                     ตัวแปรตาม 

           สถานภาพของกลุม่ตัวอย่าง 

       อาย ุ

      1. อายุน้อยกว่า 35 ปี 

      2. อายุ 35 ปี ขึ้นไป 

    ระดับการศึกษา 

      1. ปริญญาตรี 

      2. สูงกว่าปริญญาตรี 

      ประสบการณ์ในการท างาน 

      1. ประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี 

      2. ประสบการณ์ 5 ปีขึ้นไป 

 

 
 
 
 
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณห์รือภาวะผู้น าเชิงบารมี 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ 

3. การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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การด าเนินการวิจัย 
 1 ขอบข่ายด้านเนื้อหาการวิจัย 

การวิจัยในครั้งน้ีเป็นการศึกษากาะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอท่าตะเกียบ สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ก าหนดขอบเขตเนื้อหาตามแนวคิดของ บาสส์ และอโวลิโอ (Bass and 

Avolio, 1994) จ านวน 4 ด้าน คือ1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี (Idealized Influence or Ch 

ership) 2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) 3) การกระตุ้นการใช้ปัญญา  (Intellectual Stimulation)   4) 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล(Individualized Consideration)  

2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

การวิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ศึกษาประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

ประชากรที่ใช้ในการจัดครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในอ าเภอท่าตะเกียบ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษk 

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ านวน 329 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในอ าเภอท่าตะเกียบ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ทั้งหมด 20 แห่ง จ านวน 181 คน การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และ

มอร์แกน (Krejcie & Morgan,1970: 608) จากนั้นท าการสุ่มแบบช้ันภูมิอย่างเป็นสัดส่วน (Proportional Stratified Random 

Sampling)  

3 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา 

ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ตัวแปรต้น และตัวแปรตาม ดังนี้ 

1 ตัวแปรต้น ได้แก่สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

1) อายุ 

(1) น้อยกว่า 35 ปี 

(2) อายุ 35 ปี ขึ้นไป 

2) ระดับการศึกษา 

(1) ปริญญาตรี 

(2) สูงกว่าปริญญาตรี 

   3) ประสบการณ์ในการท างาน 

    (1) ประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี 

    (2) ประสบการณ์ 5 ปี ข้ึนไป 

2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอท่าตะเกียบ สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามแนวคิดของ บาสส์ และอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1994) จ านวน 

จ านวน 4 ด้าน คือ1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี (Idealized Influence or Chership) 2) การสร้างแรง

บันดาลใจ (Inspirational Motivation)  3) การกระตุ้นการใช้ปัญญา  (Intellectual Stimulation) 4) การค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล(Individualized Consideration)  
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ผลการวจิัย 

 1. ผลการวิเคราะห์ตวัแปรตน้ พบว่าสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามในการวิจัยเรือ่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอท่าตะเกียบจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2   
ส่วนใหญ่มีอายุ 35 ปี ข้ึนไป จ านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 50.8  มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 
66.9 และมีประสบการณ์สอนน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 92 คิดเป็นร้อยละ 50.8  

2. ผลการวิเคราะห์ตัวแปรตาม พบว่าการประเมินของครูและบุคลากรในเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาอ าเภอท่าตะเกียบจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2    ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.48, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการ

กระตุ้นทางปัญญา อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅= 4.52, S.D. = 0.50) รองลงมา ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ อยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̅= 4.49, S.D. = 0.49) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.46, S.D. = 0.49) และด้านการ

ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.45, S.D. = 0.55) ตามล าดับตามตารางที่ 1 

ตารางที่ 1  แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินของครูในเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาอ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  โดย
ภาพรวมและรายด้าน 

(n=181) 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 𝒙̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ 4.49 0.49 มาก 

2. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.52 0.50 มากที่สุด 

3. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.45 0.55 มาก 

4. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.46 0.49 มาก 

รวม 4.48 0.51 มาก 

 
 3. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของตัวแปร พบว่า 

 3.1 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัด

ฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามการประเมินของครู จ าแนกตามระดบัอายุ 

พบว่ากลุ่มตัวอย่างท่ีมีระดับอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอท่าตะเกียบ

จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ในภาพรวมไม่แตกต่างกันตามตารางที่ 2 
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ตารางที่  2  การเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอท่าตะเกียบจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามการประเมินของครู จ าแนกตามระดับอายุ ในภาพรวมและ
รายด้าน 

(n=181) 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

อาย ุ
t Sig น้อยกว่า 35 ปี 35 ปี ขึ้นไป 

𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 
1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ 4.46 0.17 4.52 0.23 -1.850 0.667 

2. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.51 0.16 4.53 0.17 -0.926 0.356 
3. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.40 0.31 4.49 0.20 -2.360* 0.020 
4. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.45 0.20 4.47 0.22 -0.731 0.466 

ภาพรวมท้ัง 4 ด้าน 4.46 0.16 4.50 0.18 -1.933 0.055 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 3.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัด

ฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามการประเมินของครู จ าแนกตามระดับ

การศึกษา พบว่ากลุ่มตัวอย่างที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ในภาพรวมไม่แตกต่าง

กัน ตามตารางที่ 3 

 ตารางที่ 3  การเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอท่าตะเกียบจังหวัด 
ฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามการประเมินของครู จ าแนกตามระดับ
การศึกษาในภาพรวมและรายด้าน 

(n=181) 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ระดับการศึกษา 
t Sig ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 
1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ 4.47 0.17 4.51 0.23 -1.507 0.134 

2. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.51 0.15 4.53 0.19 -0.651 0.516 
3. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.43 0.27 4.47 0.25 -1.094 0.276 
4. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.44 0.20 4.48 0.21 -1.119 0.265 

ภาพรวมท้ัง 4 ด้าน 4.46 0.15 4.50 0.19 -1.381 0.169 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  3.3 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามการประเมินของครู จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
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ท างาน พบว่ากลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาอ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ในบาง
ด้านแตกต่างกัน โดยในด้านการกระตุ้นทางปัญญา (t = -2.538, Sig. = 0.012) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (t = -2.438, 
Sig. = 0.016) มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ขณะที่ใน ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์และการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ไม่มีความแตกต่างกัน ตามตารางที ่4 
ตารางที่ 4  การเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอท่าตะเกียบจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามการประเมินของครู จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
ในภาพรวมและรายด้าน 

(n=181) 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ประสบการณ์ในการท างาน 

t Sig น้อยกว่า 5 ปี  5 ปี ขึ้นไป 

𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ 4.45 0.07 4.51 0.24 -1.780 0.077 

2. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.48 0.07 4.54 0.20 -2.538* 0.012 

3. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.45 0.08 4.45 0.31 0.058 0.953 

4. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.41 0.11 4.49 0.24 -2.438* 0.016 

ภาพรวมท้ัง 4 ด้าน 4.45 0.06 4.50 0.20 -1.892* 0.040 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

อภิปรายผล 
การอภิปรายผลการวิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจัยมีประเด็นส าคัญที่จะน ามาอภิปรายผลดังต่อไปนี้ 

2.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัด

ฉะเชิงเทราโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพในการน าการเปลี่ยนแปลงไปสู่

ความส าเร็จในหลายๆ ด้าน การวิจัยนี้สะท้อนให้เห็นถึงบทบาทส าคัญของผู้น าในการสร้างแรงกระตุ้นและแนวทางใหม่ๆ ที่มี

ผลต่อการพัฒนาองค์กรและบุคลากร โดยมีการกระตุ้นการคิดสร้างสรรค์และเพิ่มประสิทธิ ภาพการท างานในทุกมิติ 

การศึกษานี้ยังช้ีให้เห็นถึงคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีความสามารถในการปรับตัวและสร้างแรงบันดาลใจในสภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมถึงการสร้างความร่วมมือจากบุคลากรในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในการ

สร้างทัศนคติที ่ดีต่อการเปลี่ยนแปลง การผลักดันแนวคิดใหม่ๆ และการพัฒนาตัวบุคลากรอย่างต่อเนื ่อง ซึ่งท าให้การ

ด าเนินงานในองค์กรมีความสมดุลและตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและการศึกษาที่ต้องพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง ใน

รายละเอียดตามด้านต่างๆ ผลการวิจัยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยผู้บริหารมีบทบาท

ส าคัญในการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์จากบุคลากร ซึ่งได้ค่าเฉลี่ยสูงสุด การกระตุ้นทางปัญญาเป็นสิ่งที่ส าคัญส าหรับการ

ปรับตัวและพัฒนาองค์กร โดยเฉพาะในช่วงที่เทคโนโลยีและวิธีการท างานใหม่ๆ เข้ามามีบทบาทมากขึ้น ด้านนี้สะท้อนถึง
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ความสามารถของผู้บริหารในการกระตุ้นให้ทีมงานคิดนอกกรอบ ใช้แนวทางใหม่ๆ ในการแก้ปัญหา ซึ ่งช่วยเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขันและการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ ในขณะที่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ ก็ถือเป็นจุดแข็งที่ส าคัญอีกด้านหนึ่งของผู้บริหาร ผู้น าที่มีอุดมการณ์ที่ชัดเจนและยึดมั่นในแนวทางที่ถูกต้องจะ

ช่วยสร้างความมั่นใจให้กับบุคลากร ซึ่งส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นในการด าเนินงานและความร่วมมือระหว่างผู้บริหารและ

ทีมงาน โดยเฉพาะเมื่อผู้บริหารสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการแสดงออกถึงค่านิยมและอุดมการณ์ในแต่ละวัน ทั้งนี้ ด้าน

การสร้างแรงบันดาล และ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ก็ได้รับคะแนนสูงสะท้อนถึงความสามารถของผู้บริหาร

ในการกระตุ้นและให้ความส าคัญกับแต่ละบุคคลในทีมงาน โดยเฉพาะในการสร้างแรงจูงใจและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้

เกิดการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีความสามารถใน

การปรับตัวและสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการพัฒนาของแต่ละบุคคลได้อย่างดี  สอดคล้องกับงานวิจัยของทัศนี ไชย

จิตร (2564: 109-110) ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ การท างานเป็นทีมของครู

โรงเรียนในอ าเภอน ้ายืน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อุบลราชธานี เขต 5 พบว่า ระดับภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอน ้ายืน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของล้านนา มาปลูก (2562: 31-60) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษา

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

36 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สถานศึกษาสหวิทยาเขตสุดถิ ่นไทย ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 มีระดับภาวะ ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2.2.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผลการวิจัยชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของการยึดมั่นในอุดมการณ์

และการน าเสนออุดมการณ์เหลา่นั้นให้บุคลากรเห็นและเชื่อมั่น โดยเฉพาะการแสดงความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ซึ่งได้รับค่าเฉลี่ย

สูงสุด นั่นหมายความว่าผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการสร้างความมั่นใจให้กับบุคลากรในการท างานตามแนวทางที่ก าหนดไว้ได้

อย่างมั่นคง ผู้บริหารที่มีการแสดงออกอย่างชัดเจนในด้านนี้สามารถสร้างความเชื่อมั่นในทีมงานและท าให้บุคลากรมีความพร้อม

ในการรับมือกับความท้าทายในอนาคตอีกหนึ่งประเด็นที่ส าคัญคือการที่ผู้บริหารสามารถเป็นแบบอย่างที่ดี โดยการปฏิบัติตน

ตามอุดมการณ์ที่มีให้บุคลากรเห็น ซึ่งท าให้เกิดความรู้สึกช่ืนชมและเช่ือมั่นในตัวผู้น า ผลการวิจัยยังพบว่า ผู้บริหารที่สามารถยึด

มั่นในหลักการที่ถูกต้องสามารถสร้างอิทธิพลที่ยั่งยืนในการด าเนินงานขององค์กรและในเชิงการพัฒนาองค์กรในระยะยาวได้เปน็

อย่างดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรอนงค์ แดงนุ้ย (2561: 40-69) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่าง

มีอุดมการณ์ ด้านการเป็นผู้สร้างแรงดาลใจ ด้านการเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล และด้านการเป็นผู้กระตุ้น

ให้ใช้สติปัญญา ตามล าดับ 
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  2.2.2 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผลการวิจัยในด้านการกระตุ้นทางปัญญา พบว่า ผู้บริหารมีความสามารถ

ในการกระตุ้นให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์และมองหาวิธีการใหม่ ๆ ในการท างาน ซึ่งเป็นสิ่งที่ส าคัญมากในปัจจุบันที่องค์กรต้อง

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงในหลายด้าน รวมถึงการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาใช้ในการท างาน  ผลการวิจัยยังชี้ให้เห็นว่า 

ผู้บริหารสามารถกระตุ้นความร่วมมือจากบุคลากรเพื่อเอาชนะอุปสรรคต่างๆ และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การกระตุ้นให้

บุคลากรพัฒนาตนเองและน าความรู้ใหม่ ๆ ไปประยุกต์ใช้ในการท างานส่งผลต่อการพัฒนาองค์กรในระยะยาว นอกจากนี้ 

ผู้บริหารยังมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์และการทดลองใช้กลยุทธ์ใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาขององค์กร 

โดยเฉพาะในสถานการณ์ที่ต้องรับมือกับความท้าทายในโลกยุคใหม่ที่เต็มไปด้วยความไม่แน่นอนและการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว สอดคล้องกับงานวิจัยของอรอนงค์ แดงนุ้ย (2561: 40-69) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ

ผู ้น าการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ด้านการเป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญาอยู่ในระดับมาก  

  2.2.3 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลเป็นอีกด้านที่ได้รับ

ความส าคัญสูงในงานบริหาร โดยผู้บริหารที่มีการให้ความส าคัญกับบุคลากรในฐานะที่เป็นบุคคลหนึ่งๆ ช่วยสร้างแรงจูงใจและ

ท าให้บุคลากรรู ้สึกมีคุณค่าในงานที่ท า ผู ้บริหารที่สามารถรับฟังความคิดเห็นและให้ค าแนะน าอย่างตั ้งใจสามารถสร้าง

บรรยากาศที่ดีในการท างานและส่งเสริมให้บุคลากรมีความพึงพอใจในการท างาน นอกจากนี้ การให้ความช่วยเหลือและการ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรยังเป็นส่วนส าคัญที่ช่วยให้บุคลากรเติบโตและพัฒนาความสามารถในงานที่ท าได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุขุม จูสนิท (2560: 45-61) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติโดยรวมและทุกด้านอยู่ใน ระดับมาก โดยด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการสร้าง แรงบันดาลใจ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา ตามล าดับ  

  2.2.4 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจก็ได้รับความส าคัญไม่น้อยในผลการวิจัยนี้ 

การกระตุ้นให้บุคลากรท างานเป็นทีมและการร่วมมือในการวางแผนการท างานช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของทีมงาน 

โดยเฉพาะการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนเพื่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถมุ่งไปในทิศทางเดียวกัน การกระตุ้นให้บุคลากรมีความ

กระตือรือร้นในการท างานจะช่วยสร้างความกระตือรือร้นและการมีส่วนร่วมในการท างานมากข้ึน ซึ่งผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า 

ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรท างานร่วมกันเป็นทีมและประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของ

องค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ ล้านนา มาปลูก (2562: 31-60) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สถานศึกษาสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 มีระดับภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างแรง
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บันดาลใจ รองลงมา คือ ด้านการสร้างบารมี ด้านการส่งเสริมให้พัฒนางานอย่าง ต่อเนื่อง ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้าน

การค านึงถึงความปัจเจกบุคคล ตามล าดับ นอกจากน้ียังสอดคล้องกับการวิจัยของทัศนี ไชยจิตร (2564: 109-110) ศึกษาภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ การท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนในอ าเภอน ้ายืน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา อุบลราชธานี เขต 5 พบว่า ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอน ้า

ยืน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบวา่ อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง สูงที่สุด คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

 2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอท่าตะเกียบจังหวัดฉะเชิงเทรา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามการประเมินของครู จ าแนกตาม  ระดับอายุ ระดับ

การศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน พบว่า 

  2.2.1 ครูที่มีอายุต่างกันต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาพบว่า ไม่มีความแตกต่าง

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติในภาพรวม ผลลัพธ์นี้ชี้ให้เห็นว่า อายุต่างกันไม่ได้ส่งผลกระทบต่อความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการน า

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา ซึ่งอาจจะบ่งบอกได้ว่า ครูในกลุ่มอายุที่

ต่างกันมีการรับรู้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในลักษณะที่ใกล้เคียงกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของอรอนงค์ แดงนุ้ ย (2561: 40-

69) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตามอายุโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  2.2.2 ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันก็ไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติในภาพรวม ผลลัพธ์นี้

แสดงให้เห็นว่า ระดับการศึกษาของครูไม่ได้มีผลต่อการรับรู้ถึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ศึกษา ครูที่

มีการศึกษาต่างระดับจึงอาจมีความคิดเห็นที่ใกล้เคียงกันเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาดังกล่าว  ซึ่งแตกต่าง

จากงานวิจัยของอะห์มัด ยี่สุ่นทรง และ ซูไอดา สะมะแอ (2561: 88-97) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ ผู้บริหาร

สตรีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดปัตตานี ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับสภาพภาวะผู้น า การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 

4.0 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  2.2.3 ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันพบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันในบางด้าน โดยเฉพาะใน

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 การที่ครู

ที่มีประสบการณ์การท างานแตกต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกันในด้านเหล่านี้ อาจจะสะท้อนถึงความเข้าใจและการรับรู้ที่

ลึกซึ้งกว่าในแง่มุมเหล่านี้ในกลุ่มครูที่มีประสบการณ์มากกว่า ขณะที่ด้านอื่นๆ เช่น การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์และการ

ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  สอดคล้องกับงานวิจัยของอรอนงค์ แดงนุ้ย 

(2561: 40-69) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอ

บางสะพาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างานแตกตา่ง

กัน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับอัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561: 71-72) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อ ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหาร โรงเรียนและครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน โดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกัน 

ข้อเสนอแนะ 
 1 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 

จากผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาอ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สามารถสรุปข้อเสนอแนะได้ดังนี้ 

1) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผู้บริหารควรให้ความส าคัญในการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนา

แนวทางใหม่ ๆ ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ในองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในเรื่องของการใช้เทคโนโลยีในการแก้ไขปัญหา

และการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ 

2) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ควรมีการเสริมสร้างภาพลักษณ์ของผู้บริหารในฐานะผู้น าท่ีมีอุดมการณ์ที่

แน่วแน่ และเป็นแบบอย่างท่ีดีให้บุคลากรยึดถือ เพื่อสร้างความมั่นใจในการบริหารและแรงจูงใจในการท างานร่วมกัน 

3) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารควรมีการสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรท างานร่วมกันเป็นทีมและมีการ

ระดมความคิดเห็นเพื่อการวางแผนการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ และก าหนดเป้าหมายการท างานให้ชัดเจนเพื่อให้ที มมี

ทิศทางในการพัฒนางาน 

 4) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ควรมีการให้ค าแนะน าและช่วยเหลือบุคลากรที่ยังขาดทักษะหรือมีความ
จ าเป็นต้องพัฒนา พร้อมทั้งรับฟังความคิดเห็นอย่างจริงจังเพื่อปรับปรุงการบริหารงานและการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพท่ี
สูงขึ้น  
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

1) ควรศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับภาวะผู้น าในแง่มุมอื่น ๆ เช่น การบริหารจัดการเวลา การตัดสินใจ และการสรา้ง

ความสัมพันธ์ทีด่ีกับผู้ปกครองและชุมชน เพื่อให้ได้ภาพรวมที่ครบถ้วนมากยิ่งข้ึน 

2) การวิจัยครั้งต่อไปควรมุ่งเน้นศึกษาการประเมินผลของการฝึกอบรมและพัฒนาผู้น าในด้านต่าง ๆ เพื่อหา

วิธีการที่มีประสิทธิภาพในการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

3) ควรมีการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสถานศึกษาระดับต่าง ๆ ในเขตพื้นที่

การศึกษาอ่ืน ๆ เพื่อศึกษาความแตกต่างและแนวทางการปรับปรุงการบริหารให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละพื้นท่ี   

 
 
 



วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปีที่ 5 ฉบับท่ี 2 ประจ าเดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2568 
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