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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม 4 สังกัด 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 และ (2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม 4 สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามอายุ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรประกอบด้วย ครูในโรงเรียนกลุ่ม 
4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จ านวน 817 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียนกลุ่ม 4 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 ปีการศึกษา 
2568 จ านวน 265 คน ก าหนดขนาดตัวอย่างด้วยการเทียบตารางเครจซี่และมอร์แกน และด าเนินการสุ่มตัวอย่างแบบสุ่ม
ชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้วยการวิเคราะห์ค่า t – test แบบ independent และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) หากพบ
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
         ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม 4 สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
จ าแนกตามอายุ พบว่า โดยรวมและรายด้านท้ังหมด 4 ด้าน ไม่แตกต่างกันยกเว้น ด้านการเป็นต้นแบบน าทาง ส่วนจ าแตก
ตามระดับการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้านทั้งหมด 3 ด้าน ไม่แตกต่างกันยกเว้น ด้านการเป็นต้นแบบน าทาง และ
ด้านการกล้าท้าทายต่อกระบวนการ และ (3) จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่าท้ังโดยรวมและรายด้านท้ังหมด 
5 ด้าน ไม่แตกต่างกัน 
 

ค าส าคัญ: ภาวะผู ้น าการเปลี ่ยนแปลง/ ผู ้บริหารสถานศึกษา/ สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 1 

 

ABSTRACT 
The objectives of this research were: (1) study the transformational leadership of school administrators 
in Group 4 under the Bangkok Secondary Educational Service Area Office 1 and (2) to compare the 
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transformational leadership of school administrators in Group 4 under the Bangkok Secondary 
Educational Service Area Office, Area 1, classified by age, education level, and work experience. 
    This study employed a survey research design. The population consisted of 817 teachers from 
schools in Group 4 under the Secondary Educational Service Area Office, Bangkok Area 1, during the 2025 
academic year. The sample comprised 265 teachers selected using Krejcie and Morgan’s sample size 
table and stratified random sampling. The research instrument was a five-point Likert scale questionnaire. 
Data were analyzed using frequency, percentage, mean, and standard deviation. Comparative analysis of 
transformational leadership among school administrators was conducted using independent samples t-
tests and one-way ANOVA, with statistical significance set at .05. 
               The findings revealed that: (1) the overall and domain-specific levels of transformational 
leadership among school administrators in Group 4 were high; (2) when comparing transformational 
leadership across age groups, no significant differences were found overall or in any of the four domains, 
except for the “idealized influence” domain; when comparing by educational level, no significant 
differences were found overall or in three domains, except for “idealized influence” and “challenging 
the process”; and (3) when comparing by years of work experience, no significant differences were found 
overall or across all five domains. 
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บทน า 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ระบุว่า ระบบการศึกษายังมี ปัญหาหลายประการ นับตั้งแต่คุณภาพ
ของคนไทยในทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและ มาตรฐานในการจัดการศึกษาทุกระดับ จุดอ่อนของระบบการศึกษา การ
พัฒนาบุคลากร ด้านวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และการบริหารการจัดการศึกษาของ สถานศึกษาท่ียังไม่หมาะ
สม ขาดความคล่องตัว มีความเหลื่อมล ้าในด้านโอกาสและความ เสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้งปัญหาด้านคุณธรรม
จริยธรรม การขาดความตระหนักถึง ความส าคัญของการมีวินัยความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทยส่วน 
ใหญ่ ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ที่ต้องปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับความท้าทาย ดังกล่าว เพ่ือให้สอดคล้องกับการ
ปฏิรูปการศึกษา ผู้บริหารเป็นองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ ที่จะน าพาผู้ใต้บังคับบัญชาและสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลอนัดี 
ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่มี ความรู้ความสามารถท้ังด้านประสบการณ์ทางตรง ประสบการณ์ทางอ้อม ในด้านการ บริหารงาน
ต่าง ๆ ซึ่งผู้บริหารเหล่านี้ต้องมีภาวะความเป็นผู้น า ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) 
            Muchinsky (1997) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่มอีิทธิพลต่อเจตคติ และสมมุติฐาน
ของสมาชิกในองค์กร การสร้างความผูกพันในการเปลี่ยนแปลง วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์หลักขององค์กร  ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงเกี่ยวข้องกับอิทธิพลของผู้น าที่มีต่อผู้ตาม แต่อิทธิพลนั้นเป็น การให้อ านาจแก่ผู้ตามให้กลับกลายมาเปน็ผู้น า 
และเป็นผู้ที่เปลี่ยนแปลงหน่วยงานในกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงองค์กร ดังนั้นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจึงได้รับ
การ มองว่าเป็นกระบวนการที่เป็นองค์รวม และเกี่ยวข้องกับการด าเนินการของผู้น าในระดับต่าง ๆ ในหน่วยย่อยของ
องค์กร 
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จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 โรงเรียน สัมภาษณ์ผู้บริหาร (2568) พบสภาพปัญหาของ
โรงเรียนภายในกลุ่ม 4 สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 คือ ผู ้อ านวยการ
สถานศึกษาบางส่วนยังขาดภาวะผู้น า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจต่อวิสัยทัศน์ร่วม ขาดการกระตุ้นการท างานเป็นทีม การ
ท างานอย่างเป็นระบบ บริหารงานแบบเดิม ๆ ยังไม่มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ ในขณะที่บางโรงเรียนมีการน าหลักการของ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมาใช้ในการบริหาร การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม 4 
สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 จึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง เพื่อท าความเข้าใจถึง
ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีอยู่ในปัจจุบัน ปัญหาและอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงแนวทางในการส่งเสริมและ
พัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพ
การศึกษาและพัฒนาการของผู้เรียนในที่สุด 

จากที่มาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้นท าให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม 4 สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 เพื่อให้ได้ข้อมลูที่
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร ส่งเสริมวัฒนธรรมการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา และน าไปสู่การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาระดับมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีดังกล่าวต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุม่ 4 สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม 4 สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน  
   
ขอบเขตของการวิจัย 
         1. ขอบเขตด้านประชากร  
             ประชากรที ่ใช้ในการศึกษาครั ้งนี ้คือ ครูในโรงเรียนกลุ ่ม 4  ส านักงานเขตพื ้นที ้การศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ปีการศึกษา 2568 ทั้งหมด 11 โรงเรียน จ านวน 817 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในโรงเรียนกลุ่ม 4 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 ปี
การศึกษา 2568 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางเคร็จซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan: 1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 265 คน แล้วท าการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของประชากรแต่ละโรงเรยีน 
         2. ขอบเขตด้านเนื้อหา  

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษา ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม 4 สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผู้วิจัยอาศัยแนวคิดของคูซส์และพอสเนอร์ (Kouzes & Posner: 2012) 
ซึ่งได้สรุป ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารไว้ 5 ประการ ดังนี้ 1) การเป็นต้นแบบน าทาง 2) การสร้างแรงบันดาลใจ
ต่อวิสัยทัศน์ร่วม 3) ความกล้าท้าทายต่อกระบวนการ 4) การเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อื่นและ 5) การสร้างขวัญ
ก าลังใจ มาเป็นประเด็นในการวิจัยฉบับน้ี 
           3. ขอบเขตตัวแปรที่ศึกษา 
      ตัวแปรอิสระ ได้แก่ สถานภาพของครู กลุ่ม 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
เขต 1 ประกอบด้วย อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
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              ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม 4 สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 ใน 5 ด้าน ได้แก่ 1) การเป็นต้นแบบน าทาง 2) การสร้างแรงบันดาลใจต่อ
วิสัยทัศน์ร่วม 3) ความกล้าท้าทาย ต่อกระบวนการ 4) การเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อื่น 5) การสร้างขวัญก าลังใจ 
 4. เคร่ืองมือท่ีใช้การวิจัย 
 4.1 ลักษณะเครื่องมือ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ที่สร้างขึ้นจากการศึกษาเอกสารต ารา ทฤษฎี 
และนิยามศัพท์เฉพาะเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการเลือกตอบ 
(Checklist) จ าแนกตามอาย ุระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน   
  ตอนที ่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา กลุ ่ม 4 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  
5 ระดับ และก าหนดค่าน ้าหนักของคะแนน ดังนี้ 
  5  หมายถึง  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
  4  หมายถึง  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
  3  หมายถึง  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 

  1  หมายถึง  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

      4.2 วิธีการสร้างเครื่องมือ  
  1) ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
นิยามศัพท์เฉพาะ และรายละเอียดวัตถุประสงค์ของการศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
  2) ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

 3) ศึกษาความหมาย ทฤษฎี หลักการ แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาเพื่อน ามาจัดท านิยามศัพท์เฉพาะ  และน านิยามศัพท์เฉพาะมาเป็นแนวทางในการสร้างข้อค าถาม  
 4) สร้างแบบสอบถาม ใช้ในการเก็บรวมข้อมูลภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม 4 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
  5) น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) และค านวนค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์  (Index of Item Objectives 
Congruence : IOC) โดยผู้วิจัยพิจารณาค่า IOC ที่มีค่ามากกว่าหรือเท่ากับ 0.50 ขึ้นไป และปรับส านวนภาษาตามที่
ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ 
  6) น าแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ และน ามาปรับปรุงแก้ไขแล้ว ตามข้อเสนอแนะ และน าไปทดลองใช้ (Try 
out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
  7) น าข้อมูลที่ได้จากการทดลองใช้แบบสอบถามมาค านวณหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดย

การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า ( -  Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1990) และก าหนดเกณฑ์ค่าความ
เชื่อมั่นที่ยอมรับได้ตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป ถือว่าแบบสอบถามมีความเช่ือมั่นสามารถน าไปใช้ในการวิจัยได้  
  8) น าแบบสอบถามที่มีคุณภาพความเชื่อมั่นแล้วไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 
 
 
 



5 

5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
                5.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ 1) การหาความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content validity)  
โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื ้อหา IOC 2) หาค่าความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามโดยหาค่า

สัมประสิทธ์ิและแอลฟา (α -coefficient) ของครอนบาค 
                5.2 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 1) ความถี ่2) ร้อยละ 3) ค่าเฉลี่ย และ 4) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
                5.3 สถิติที่ใช้ตรวจสอบสมมติฐาน ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOWA) และการ
ทดสอบค่า t แบบ Independent 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

   ตัวแปรอิสระ                                                        ตัวแปรตาม 
     (Independent Variables)                                      (Dependent Variables) 
 
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 สรุปผลได้ดังนี้ 

1. ครูในโรงเรียนกลุ่ม 4 สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 มีความเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม 4 สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยรวมและทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลต่อวิสัยทัศน์ร่วม รองลงมาคือ ด้านการเป็นต้นแบบน าทาง ด้านการกล้าท้า
ทายต่อกระบวนการ ด้านการเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อื่น และด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ ตามล าดับ  

2. ครูในโรงเรียนกลุ่ม 4 สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 ที่มีอายุต่างกนัมี
ความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ทั้งโดยรวมและรายด้านทั้งหมด 4 ด้าน ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านการเป็นต้นแบบน า
ทาง ครูในโรงเรียนกลุ่ม 4 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม 4 แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1) อายุ จำแนกเป็น 
     (1) ต่ำกว่า 35 ปี 
     (2) ตั้งแต่ 35 ปีขึ้นไป 
2) ระดับการศึกษา จำแนกเป็น 
     (1) ปริญญาตรี 
     (2) สูงกว่าปริญญาตรี 
3) ประสบการณ์การทำงาน  
จำแนกเป็น 
    (1) น้อยกว่า 5 ปี 
     (2) 5 - 10 ปี 
     (3) มากกว่า 10 ปี ข้ึนไป 
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุม่ 4 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 
ใน 5 ด้าน ได้แก่   
 
1) การเป็นต้นแบบนำทาง  
2) การสร้างแรงบันดาลใจต่อวิสัยทัศน์ร่วม  
3) ความกล้าท้าทายต่อกระบวนการ  
4) การเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัตงิานให้ผู้อื่น  
5) การสร้างขวัญกำลังใจ 
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3. ครูในโรงเรียนกลุ่ม 4 สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 ที่มีระดับ
การศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ทั้งโดยรวมและรายด้านทั้งหมด 3 ด้าน ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านการเป็น
ต้นแบบน าทาง และด้านการกล้าท้าทายต่อกระบวนการ ครูในโรงเรียนกลุ่ม 4 มีความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม 4 แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 4. ครูในโรงเรียนกลุ ่ม 4 สังกัด ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา กรุ งเทพมหานคร เขต 1 ที ่มี
ประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม 4 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ทั้งโดยรวมและรายด้านท้ังหมด 5 ด้าน ไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผล 

จากผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม 4 สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่า ครูในโรงเรียนกลุ่ม 4 สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 1 มีความเห็นว่าผู้บริหารมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมากและทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องมาจากครูในโรงเรียนกลุ่ม 4 เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นผู้เริ่มลงมือปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
เพื่อให้ครูและบุคลากรเห็นแบบอย่างให้ได้ปฏิบัติตาม มีการส่งเสริมให้ครูคิดและออกแบบเอกลักษณ์ของสถานศึกษาอย่าง
สร้างสรรค์ร่วมกัน ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและปรับแนวคิดในการบริหารให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถสร้างแรงจูงใจให้ครูรักองค์กร มีความรับผิดชอบ และมุ่งมั่นให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย ตลอดจนผู้บริหาร
สถานศึกษาจัดพิธีเชิดชูเกียรติและมอบรางวัลแก่ครูที่เป็นแบบอย่างที่ดีในสถานศึกษา  ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของสุ
ทาวัลย์ ถาวงค์กลาง และคณะ (2565) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผล
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนของ
ผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มาก และสอดคล้องกับผลการศึกษาของกมลมาลย์ ไชยศิริธัญญา 
(2559) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผล ต่อสมรรถนะหลักของครูในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เป็นดังนี้ 

ด้านการเป็นต้นแบบน าทาง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้ อาจเนื่องมาจากครูในโรงเรียนกลุ่ม 4 สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1  เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้เริ่มลงมือปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม เพื่อให้ครูและบุคลากรเห็นแบบอย่างให้ได้ปฏิบัติตาม ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
ให้แก่ครูและเป็นที่ยอมรับจากครู ผู้บริหารสถานศึกษายึดมั่นในค าพูด และท าตามที่พูดไว้ ผู้บริหารแสดงออกถึงความ
ตั้งใจจริงและความทุ่มเทในการท างานอย่างสม ่าเสมอ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ตลอดจนมี
การก าหนดแนวทางการท างานที่มีคุณภาพของตนเองไว้เป็นแนวปฏิบัติ และใช้มาตรฐานนั้นเป็นต้นแบบให้ครูสามารถ
ด าเนินงานตามแนวทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของสุทาวัลย์ ถาวงค์กลาง และคณะ (2565) ได้ศึกษาวิจัย 
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ เปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านั กงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่
ในระดับมาก 

ด้านการสร้างแรงบันดาลต่อวิสัยทัศน์ร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากครูในโรงเรียนกลุ่ม 4 
สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูคิด
และออกแบบเอกลักษณ์ของสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ร่วมกัน สร้างแรงบันดาลใจให้กับครู มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 
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เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา มีการประชุมร่วมกันกับครูเพื ่อก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา มี
กระบวนการคัดเลือกครูเข้าร่วมงานโดยพิจารณาจากคุณสมบัติที่สอดคล้องกับเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา ตลอดจน
ความต้องการของสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารอย่างจริงใจ ด้วยความหวังดี และสร้างแรงจูงใจในการ
ท างาน เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของพนัชกร พองาม (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านหมอ “พัฒนานุกูล” ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ ผู้บริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านหมอ “พัฒนานุกูล” โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ใน ระดับมาก 

ด้านการกล้าท้าทายต่อกระบวนการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากครูในโรงเรียนกลุ่ม 4 สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1  เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษายอมรับการเปลี่ยนแปลงและ
ปรับแนวคิดในการบริหารให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังและสนับสนุนความคิดใหม่ๆ ของครู เพื่อ
น ามาใช้ในการปฏิบัติงาน มุ ่งสร้างเป้าหมายใหม่ๆ ในสถานศึกษาเพื ่อทดสอบและพัฒนาศักยภาพของตนเอง  มี
ความสามารถในการน าวิธีใหม่ๆ มาใช้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู ตลอดจนมีการก าหนดวิสัยทัศน์ กล้าท้า
ทายการเปลี่ยนแปลง และสร้างกระบวนการใหม่เพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ
กมลมาลย์ ไชยศิริธัญญา (2559) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลกัของ
ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ด้านการเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อื่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากครูในโรงเรียน
กลุ่ม 4 สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1  เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
สร้างแรงจูงใจให้ครูรักองค์กร มีความรับผิดชอบ และมุ่งมั่นให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย มีการส่งเสริมให้ ครูอบรมและ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มความสามารถและศักยภาพในการท างาน ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการ
วางแผน และเปิดโอกาสให้เลือกและตัดสินใจได้อย่างอิสระ ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของครู
แต่ละคนด้วยตนเอง และ ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานตามความสามารถและ ซึ่งสอดคล้องกับผล
การศึกษาของทิพวัลย์ ขันทิตย์ (2560) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหาร ระบบ
คุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ใน
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้ อาจเนื่องมาจากครูในโรงเรียนกลุ่ม 4 สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1  เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาจัดพิธีเชิดชูเกียรติและมอบ
รางวัลแก่ครูที่เป็นแบบอย่างที่ดีในสถานศึกษา ท าให้ครูรู้สึกว่ามีส่วนร่วมและเป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จของสถานศึกษา 
ตลอดจนมีการยกย่องและชื่นชมความส าเร็จของครูอย่างเหมาะสม และสร้างแรงจูงใจให้ครูมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการศึกษาของจิราวรรณ จิตต์ปราณี (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ บริหารสถานศึกษา กลุ่ม 4 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้วยการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) พบว่า ครูในโรงเรียนกลุ่ม 4 สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 ที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ทั้ง
โดยรวมและรายด้านท้ังหมด 5 ด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของวิไลลักษณ์ สีดาและคณะ (2562) ได้
ศึกษาวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยรวม
แตกต่างกัน ส่วนการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
 

ข้อเสนอแนะ        
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. ด้านการเป็นต้นแบบน าทาง ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดแนวทางการท างานที่มีคุณภาพของตนเอง

ไว้เป็นแนวปฏิบัติและใช้มาตรฐานนั้นเป็นต้นแบบให้ครูสามารถด าเนินงานตามแนวทางเดียวกัน 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลต่อวิสัยทัศน์ร่วม ผู้บริหารควรมีการสื่อสารอย่างเป็นระบบ ทั้งในเวทีการประชุม

ประจ าปี เพื่อถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารอย่างจริงใจด้วยความหวังดี และสร้างแรงจูงใจในการท างาน เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์
ร่วมกัน 

3. ด้านการกล้าท้าทายต่อกระบวนการผู้บริหารควรมีการมีการจัดท าและก าหนดวิสัยทัศน์ชของสถานศึกษาที่
แสดงออกถึงความกล้าท้าทายการเปลี่ยนแปลง และสร้างกระบวนการใหม่เพื ่อบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาในยุค
ปัจจุบัน 

4. ด้านการเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อื่น  ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานตาม ความสามารถ 
และศักยภาพของตนเอง ในรูปแบบต่างๆ เช่น การจัดประชุม สัมมนาในโอกาสต่างๆที่เหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ 

5. ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ ผู้บริหารควรมีการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับ
การเรียนการสอน การพัฒนาผลงานวิชาการซึ่งเป็นการสร้างแรงจูงใจให้ครูมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบอย่างเต็ม
ศักยภาพ 
  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในรูปแบบ การวิจัยเชิงคุณภาพ เพราะจะ
ท าให้เห็นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในเชิงประจักษ์ 

2. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ของตัวแปรอื่นที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา เช่น ความพึง
พอใจในการปฏิบัติงาน บรรยากาศในการท างาน ประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นต้น 
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