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บทคัดย่อ 

 

              การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ (1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายการศึกษาอริยมง
คล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 และ (2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาเครือข่ายการศึกษาอริยมงคล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2            ตามการ
ประเมินของครู จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน  
  การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรประกอบด้วย ครู เครือข่ายการศึกษาอริยมงคล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ านวน 239 คน กลุ่มตัวอย่างใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ ประกอบด้วย             ครู จ านวน 
148 คน วิธีการด าเนินการวิจัยมี 4 ขั้น ได้แก่ (1) ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (2) สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
(3) เก็บรวบรวมข้อมูล (4) วิเคราะห์ข้อมูลต่อเครื่องมือ เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 
ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 
 ผลการวิจัย พบว่า (1) ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายการศึกษาอริยมงคล สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ มากและ (2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาเครือข่ายการศึกษาอริยมงคล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ตามการประเมินของ
ครู จ าแนกตามอายุและประสบการณ์การท างาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายการศึกษา อริยมงคล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 
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ABSTRACT 
 

The purposes of this research were: (1) to study the digital leadership of school administrators in 
the Ariyamongkol Educational Network under the Rayong Primary Educational Service Area Office 2; and (2) 
to compare the digital leadership of these administrators as perceived by teachers, classified by age, 
educational attainment, and work experience.This study employed a survey research design. The 
population consisted of 239 teachers within the Ariyamongkol Educational Network. A sample of 148 
teachers was selected using stratified random sampling.  
 The research process involved four stages: (1) reviewing related literature and research;                            
(2) developing the research instrument; (3) data collection; and (4) data analysis. The research instrument 
was a 5-point Likert scale questionnaire. Statistical techniques used for data analysis included frequency, 
percentage, mean, standard deviation (S.D.), and t-test.  
 The research findings revealed that: (1) the digital leadership of school administrators in the 
Ariyamongkol Educational Network was overall at a "High" level; and (2) the comparison of digital 
leadership, as perceived by teachers and classified by age and work experience, showed no significant 
difference overall. However, when classified by educational attainment, there was a statistically significant 
difference at the .05 level.  

keywords: Digital Leadership of School Administrators under the Ariyamongkol Educational Network, 
Rayong Primary Educational Service Area Office 2 

 

บทน า 
 ในศตวรรษที่ 21 โลกได้ก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัลอย่างเต็มตัว ซึ่งเป็นผลมาจากการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด           ของ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication Technology: ICT) ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่
เรียกว่า "การปฏิรูปทางดิจิทัล" (Digital Transformation) (Ahmad, 2020) การเปลี่ยนแปลงน้ีได้ส่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วน
ของสังคม ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และแน่นอนว่ารวมถึงภาคการศึกษาด้วยเช่นกัน ข้อมูลและองค์ความรู้ไม่ได้
จ ากัดอยู่แค่ในห้องสมุดอีกต่อไป แต่สามารถเข้าถึงได้จากทุกที่ทุกเวลาผ่านอินเทอร์เน็ต              ท าให้เกิดการสร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ๆ และรูปแบบการท างานท่ีแตกต่างไปจากเดิม 
 การศึกษาในปัจจุบันจึงต้องปรับตัวเพื่อผลิตบุคลากรที่มี "ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งรวมถึงทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ การคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร และการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ การแพร่ระบาดของโรค             ติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) ได้เร่งให้กระบวนการเปลี่ยนผ่านนี้รวดเร็วยิ่งขึ้น ท าให้โรงเรียนท่ัวโลกต้องหันมาใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการจัดการเรียนการสอนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้แบบออนไลน์ (Online Learning) หรือแบบผสมผสาน 
(Blended Learning) (UNESCO, 2020) 



 ในบริบทของการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการเป็นผู้น าและผู้ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง
ภายในโรงเรียน การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นจากยุคดิจิทัลท าให้บทบาท ของผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้จ ากัดอยู่แค่การบริหารงาน
ทั่วไป แต่ต้องเป็น "ผู้น าการเปลี่ยนแปลง" (Change Leader) ที่สามารถน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) 
 อย่างไรก็ตาม การน าเทคโนโลยีมาใช้เพียงอย่างเดียวนั้นไม่เพียงพอ ผู้บริหารต้องสามารถสร้างแรงบันดาลใจและ
สนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษาเกิดการเรียนรู้และยอมรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ด้วย ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของ "ภาวะ
ผู้น าดิจิทัล" (Digital Leadership) (Garrido et al., 2021) ภาวะผู้น าดิจิทัลจึงไม่ได้หมายถึงเพียงความสามารถในการใช้
เครื่องมือดิจิทัล แต่ยังหมายถึงความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้างต่อการ
เรียนรู้และการทดลองสิ่งใหม่ๆ รวมถึงการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา                ใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างนวัตกรรม
ทางการศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์ (ภัทรพร ด าเพ็ชร, 2565) 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายการศึกษาอริยมงคล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายการศึกษาอริยมงคล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ตามการประเมินของครู จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา                           และ
ประสบการณ์การท างาน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
ผู้วจิัยใช้แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ Bass and Avolio (4 I's) ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่  (1) การ

มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (2) การสร้างแรงบันดาลใจ (3) การกระตุ้นทางสติปัญญา และ (4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล โดยมีตัวแปรต้นคือสถานภาพของผู้ตอบ (อายุ, ระดับการศึกษา, ประสบการณ์ท างาน) 
 

 
   
 
 
  
 
 
 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 

 

การด าเนินการวิจัย 



       1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ ครู เครือข่ายการศึกษาอริยมงคล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ านวน 239 คน  
 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู เครือข่ายการศึกษาอริยมงคล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยก าหนดให้โรงเรียนเป็นขั้นของการสุ่ม แล้วท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) ตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละโรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 148 คน 
       2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 ตอนท่ี 1 สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณก์ารท างาน                 ม ี
ลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check list)  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายการศึกษาอริยมงคล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)     โดย
จ าแนกเป็น 4 ด้าน คือ 1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2. การสร้างแรงบันดาลใจ 3. การกระตุ้นทางปัญญา             4. 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
       3. การสร้างและตรวจสอบเคร่ืองมือ 

1. ศึกษาค้นคว้าต ารา วารสาร บทความ วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาเครือข่ายการศึกษาอริยมงคล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2                  และ
รายละเอียดวัตถุประสงค์ของการศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

2. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า Rating Scale เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถามและก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย เสนอให้คณะกรรมการควบคุมสารนิพนธ์ตรวจสอบ 
 3. สร้างแบบสอบถามตอนที่ 1 โดยก าหนดประเด็นและรายการเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และ
สร้างแบบสอบถามตอนที่ 2 โดยสร้างข้อค าถามในแบบสอบถามให้ครอบคลุมกรอบแนวคิดทั้ง 4 ด้าน จากนั้นน าเสนอ
แบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม                         น า
ข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุง แก้ไขและจัดพิมพ์ข้อค าถามเพื่อเสนอต่อผู้เช่ียวชาญต่อไป 
 4. น าร่างแบบสอบถาม ที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ( Content 
Validity) ดูความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามที่เขียนขึ้นในแบบสอบถามกับนิยามศัพท์เฉพาะที่ก าหนดไว้                โดยใช้
วิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) ของแบบสอบถาม ซึ่งมีผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือ โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 0.67 ข้ึนไป  

5. น าแบบสอบถามค านวณหาค่า (IOC: Index of Item-Objective Congruence) แล้วคัดเอาเฉพาะข้อค าถาม ที่มี
ค่า IOC = 0.5 ขึ้นไป ถือว่ามีความเที่ยงตรงตามเนื้อหา ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 
 6. ปรับปรุง แก้ไข แล้วน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-Out) ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน                    และ
ค านวณหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์ความเช่ือมั่นด้วยสูตรสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบาร์ค 
(Crobach: 1974) ได้ค่าความ (Reliability) ของแบบสอบถามเท่ากับ 0.957 ซึ่งผลการวิเคราะห์ระดับความเช่ือมั่น อยู่ในระดับ
ดีเยี่ยม (Excellent) 
 7. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเช่ือมั่นแล้วไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 



       4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ส่งถึงส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 แล้วส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ท าหนังสือส่งถึงผู้อ านวยการโรงเรียนในเครือข่าย
การศึกษาอริยมงคล เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์การตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง โดยตอบแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์           
ผ่าน QR Code ซึ่งก่อนเริ่มท าจะมีค าชี้แจงและนโยบายในการเก็บความลับของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 3. น าข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดท าข้อมูล ตรวจสอบความถูกต้อง และน าไปท าการวิเคราะห์ข้อมูลในล าดับต่อไป 
       5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามตอนที่ 1 จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
วิเคราะห์โดยใช้ความถี่ (Frequence) และค่าร้อยละ (Percentage) เสนอในรูปแบบตารางประกอบด้วยค าบรรยาย 
 2. ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถาน เครือข่ายการศึกษาอริยมงคล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเป็นหลายด้านและโดยภาพรวม เสนอในรูปแบบตาราง น า
ผลการวิเคราะห์ทางสถิติ มาแปลผล (บุญชม ศรีสะอาด, 2553: 103) 

3. เปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายการศึกษาอริยมงคล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตาม อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างาน วิเคราะห์โดยการทดสอบ
ค่าที่ชนิดกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่มเป็นอิสระต่อกัน (Independent Samples t-test) 
       6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
  1.1 การหาค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม คือค่าความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ใช้ Index 
of Item Objective Congruence (IOC)  

  1.2 การหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-coefficient) ของครอนบาร์ค  
 2. สถิติพรรณนาในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ (Frequency), ร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation หรือ SD) 
 3. สถิติในการทดสอบสมมติฐาน   
  สถิติที่ใช้ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยโดยการการทดสอบค่าที่ชนิดกลุ่มตวัอย่าง 2 กลุ่ม             เป็น
อิสระต่อกัน (Independent Samples t-test)   

 

ผลการวิจัย 
ตารางที่ 1 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน 
 

สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

1. อาย ุ
     น้อยกว่า 30 ปี 
     ตั้งแต่ 30 ปี ข้ึนไป 

 
44 
104 

 
29.7 
70.3 

รวม 148 100.0 



2.  ระดับการศึกษา 
     ปริญญาตร ี
     สูงกว่าปริญญาตร ี

 
119 
29 

 
80.4 
19.6 

รวม 148 100.0 
3. ประสบการณ์การท างาน 
     น้อยกว่า 10 ปี 
     ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 

 
86 
62 

 
58.1 
41.9 

รวม 148 100.0 
  

จากตารางที่ 1 สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 148 คน จ าแนกตามอายุ 
ส่วนใหญ่มีอายุตั้งแต่ 30 ปี ขึ้นไป จ านวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 70.3 รองลงมาคือผู้ที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี จ านวน 44 คน 
คิดเป็นร้อยละ 29.7 และจ าแนกตามการศึกษา จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี จ านวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 80.4 
รองลงมาระดับสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 19.6 และจ าแนกตามประสบการณ์               การท างาน 
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี จ านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 58.1 รองลงมาคือผู้ที่มีประสบการณ์การ
ท างานตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 41.9 

 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายการศึกษา             อริ
ยมงคล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 𝐱̅ S.D. ระดับ 
1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณห์รือการสร้างบารมี  
(Idealized Influence) 

4.37 0.35 มาก 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) 4.33 0.39 มาก 
3. การกระตุ้นทางสติปัญญา (Intellectual Stimulation) 4.35 0.39 มาก 

4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล (Individualized 
Consideration) 

4.32 0.41 มาก 

รวม 4.34 0.34 มาก 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายการศึกษาอริยมงคล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับ มาก ทุกด้าน  

 

ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตามอายุ โดยรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผู้น าดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

อาย ุ  
t 

 
P น้อยกว่า  

30 ป ี
ต้ังแต่  

30 ปี ขึ้นไป 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 



1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณห์รือการ
สร้างบารมี (Idealized Influence) 

4.31 0.31 4.4 0.37 -1.272 0.20 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational 
Motivation) 

4.30 0.32 4.34 0.42 -0.48 0.63 

3. การกระตุ้นทางสติปัญญา (Intellectual 
Stimulation) 

4.33 0.30 4.37 0.43 -0.60 0.54 

4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 
(Individualized Consideration) 

4.33 0.28 4.32 0.45 0.16 
 

0.87 

รวม 4.32 0.25 4.35 0.38 -0.66 0.50 
จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้บริหารที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าดิจิทัลโดยรวมและรายด้าน                   ไม่

แตกต่างกัน 
 

ตารางที่ 4 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผู้น าดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการศึกษา  
t 

 
P ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญา

ตรี 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 
1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณห์รือการสร้างบารมี 
(Idealized Influence) 

4.40 0.34 4.27 0.40 1.75 0.08 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational 
Motivation) 

4.38 0.32 4.10 0.56 2.64 0.01 

3. การกระตุ้นทางสติปัญญา (Intellectual 
Stimulation) 

4.40 0.33 4.15 0.56 2.33 0.02 

4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 
(Individualized Consideration) 

4.37 0.35 4.10 0.55 2.50 0.01 

รวม 4.39 0.29 4.15 0.47 2.53 0.01 
 จากตารางที่ 4 พบความแตกต่างกันในภาพรวม โดยผู้บริหารที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีมีค่าเฉลี่ยสูงกว่ากลุ่มที่
จบสูงกว่าปริญญาตรี เมื่อพิจารณารายด้านพบว่ามีความแตกต่างกันใน 3 ด้าน คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้น
ทางสติปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ส่วนด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ไม่แตกต่างกัน  
 

ตารางที่ 5 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายด้าน 

 
ภาวะผู้น าดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์การท างาน  
t 

 
P น้อยกว่า  

10 ปี 
ต้ังแต่  

10 ปี ขึ้นไป 
X S.D. X S.D. 



1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณห์รือการสร้างบารมี 
(Idealized Influence) 

4.36 0.35 4.38 0.36 -0.32 0.74 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational 
Motivation) 

4.34 0.32 4.32 0.47 0.27 0.78 

3. การกระตุ้นทางสติปัญญา (Intellectual 
Stimulation) 

4.39  0.32 4.31 0.48 1.08 0.28 

4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 
(Individualized Consideration) 

4.36 0.36 4.26 0.47 1.37 0.17 

รวม 4.36 0.29 4.32 0.40 0.71 0.47 
จากตารางที่ 5 พบว่า ผู้บริหารที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าดิจิทัลโดยรวมและราย

ด้าน ไม่แตกต่างกัน 
 

อภิปรายผล 
       ผู้วิจัยได้อภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายการศึกษาอริยมงคล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ มาก และมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นผลมาจาก
นโยบายการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการที่มุ่งเน้นการขับเคลื่อนการศึกษาสู่ยุคดิจิทัล (Thailand 4.0) ประกอบกับ
สถานการณ์ความจ าเป็นในช่วงที่ผ่านมาที่บีบบังคับให้สถานศึกษาต้องน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการ
บริหารงานอย่างเต็มรูปแบบ ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับตัวและพัฒนาทักษะดิจิทัล                อย่างต่อเนื่องเพื่อให้
สามารถบริหารจัดการองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด โดยเฉพาะประเด็น "ผู้บริหารแสดงตน
เป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล" มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ มากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ              วรวรรณ 
อินทร์ชู (2565) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 2 พบว่า ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด สะท้อนให้เห็นว่าการวางตัวเป็นต้นแบบ (Role Model) 
ของผู้น าในการใช้เทคโนโลยี มีผลส าคัญอย่างยิ่งในการสร้างความเช่ือมั่นและแรงศรัทธาให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา อันจะส่งผลให้ครู
เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการปฏิบัติงานให้สอดรับกับการเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 ด้านการกระตุ้นทางสติปัญญา (Intellectual Stimulation) ประเด็นที่โดดเด่นคือการกระตุ้นให้ครูน าข้อมูล (Data) 
มาวิเคราะห์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารมุ่งเน้นการบริหารจัดการโดยใช้หลักฐานเชิงประจกัษ์ 
(Data-Driven Decision Making) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ กะรัต ทองใสพร (2566) ได้ชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้น าดิจิทัลที่
แข็งแกร่งเป็นปัจจัยวิกฤตที่ช่วยให้สถานศึกษาสามารถปรับตัวและรับมือกับความท้าทายในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
อย่างรวดเร็ว โดยผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้าและสามารถเป็นผู้น าในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับคณุภาพ
การเรียนการสอนและประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) ผู้บริหารแสดงความเชื่อมั่น ในศักยภาพของครูสูงที่สุดใน
ด้านนี้ แสดงถึงการใช้จิตวิทยาในการสร้างขวัญและก าลังใจ ท าให้ครูไม่กลัวความเปลี่ยนแปลงและกล้าที่จะใช้นวัตกรรมใหม่ๆ 



 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) มุ่งเน้นการสนับสนุนการอบรมตามความ
สนใจส่วนบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิ่งกาญจน์ เทพกิฬา และคณะ (2566) ได้ชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บรหิาร
สถานศึกษามีอิทธิพลเชิงบวกต่อสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครู โดยประเด็นส าคัญที่ท าให้การพัฒนาเห็นผลสัมฤทธ์ิคือ การที่
ผู้บริหารตระหนักถึงความแตกต่างของบุคคล (Individual Differences) ซึ่งช่วยให้การส่งเสริมและพัฒนาครูเป็นไปอย่างทั่วถึง
และตรงตามระดับความสามารถเดิมของครูแต่ละคน ส่งผลให้ครูสามารถยกระดับทักษะการสร้างสรรค์สื่อดิจิทัลและการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายการศึกษาอริยมงคล สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามอายุและประสบการณ์การท างาน ผลวิจัยพบว่า ไม่แตกต่างกัน ทั้งใน
ภาพรวมและรายด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศิริชัย แซ่ตั้ง (2567) พบประเด็นที่น่าสนใจว่า ปัจจัยด้านอายุที่แตกต่างกัน
ไม่ได้ส่งผลให้ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ        ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าใน
บริบทปัจจุบัน เทคโนโลยีดิจิทัลได้ถูกผนวกเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินชีวิตและการท างานตามมาตรฐานวิชาชีพ ท าให้
บุคลากรทางการศึกษาทุกช่วงวัยต่างตระหนักและได้รับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล             ในทิศทางเดียวกัน เพื่อขับเคลื่อน
สถานศึกษาให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
 จ าแนกตามระดับการศึกษา พบความ แตกต่างกัน โดยกลุ่มปริญญาตรีมีค่าเฉลี่ยสูงกว่ากลุ่มสูงกว่าปริญญาตรี 
ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของทศพล สุวรรณราช (2565) ที่พบว่าระดับการศึกษาที่แตกต่างกันของผู้บริหารส่งผลต่อ
มุมมองในภาวะผู้น าดิจิทัลอย่างมีนัยส าคัญ โดยสามารถอภิปรายได้ว่า ผู้บริหารที่มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีอาจมีความ
คล่องตัวและเน้นบทบาทในการปฏิบัติงานเชิงเทคนิคมากกว่า ในขณะที่ผู้บริหารที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีจะมุ่งเน้น
ไปที่การบริหารภาพรวมและการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ดิจิทัล ความแตกต่างนี้สะท้อนถึงบทบาทหน้าที่และความถนัดในการ
ขับเคลื่อนองค์กรดิจิทัลในมิติที่ต่างกัน 
 

ข้อเสนอแนะ 
       1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  

1.1 การเสริมสร้างวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า "การก าหนดวิสัยทัศน์สู่ยุคดิจิทัลที่ชัดเจนและท้า
ทาย" มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดในด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการก าหนดแผนยุทธศาสตร์
ดิจิทัลที่ระบุเป้าหมายระยะยาวอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อสร้างทิศทางที่ชัดเจนให้กับบุคลากร 
 1.2 การพัฒนาด้านการสื่อสารและจรยิธรรม ผลการวิจัยในด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณพ์บว่าข้อท่ีมีค่าเฉลีย่ต า่
ที่สุดคือ "การยึดถือจรรยาบรรณและจริยธรรมในการสื่อสารและการใช้ข้อมูลสารสนเทศ" หน่วยงานต้นสังกัดหรือสถานศึกษา
ควรจัดอบรมด้านจริยธรรมดิจิทัล (Digital Ethics) และความปลอดภัยทางไซเบอร์ เพื่อสร้างบรรทัดฐานการสื่อสารที่ถูกต้อง
และโปร่งใสในองค์กร 
 1.3 การสนับสนุนทรัพยากรตามความต้องการเฉพาะ ในด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า           การ
จัดหาทรัพยากรหรืออุปกรณ์ดิจิทัลให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของแต่ละกลุ่ มสาระการเรียนรู ้มีค่าเฉลี่ยต ่าที ่สุด 
ผู้บริหารควรใช้ระบบการส ารวจความต้องการทรัพยากรเชิงลึก เพื่อให้การจัดสรรงบประมาณและอุปกรณ์เทคโนโลยีเกิดความ
คุ้มค่าและตรงกับการใช้งานจริงของครูแต่ละกลุ่มสาระฯ 
 1.4 การยกระดับภาวะผู้น าดิจิทัลส าหรับผูม้ีระดับการศึกษาสงูกว่าปริญญาตรีจากผลการเปรียบเทียบท่ีพบว่าผู้บรหิาร
ระดับสูงกว่าปริญญาตรีมีค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าดิจิทัลต ่ากว่าระดับปริญญาตรีอย่างมีนัยส าคัญในหลายด้าน              ควรมีการจัด



กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Professional Learning Community: PLC) ที่มุ่งเน้นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในเชิงบริหาร
จัดการส าหรับผู้บริหารกลุ่มนี้โดยเฉพาะ เพื่อลดช่องว่างของระดับภาวะผู้น าดิจิทัล 
       2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1 การวิจัยเชิงคุณภาพ ควรมีการศึกษาเชิงลึกด้วยวิธีการสัมภาษณ์หรือการศึกษาพหุกรณีศึกษา (Multiple Case 
Studies) กับกลุ่มผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าดิจิทัลในระดับ "มากท่ีสุด" เพื่อถอดบทเรียนความส าเร็จและแนวปฏิบัติ           ที่เป็น
เลิศ (Best Practices) มาเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น 
 2.2 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ควรศึกษาความสัมพันธ์หรืออิทธิพลของภาวะผู้น าดิจิทัล              ของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อตัวแปรอื่นๆ เช่น ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล หรือผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
เพื่อยืนยันถึงความส าคัญของภาวะผู้น าดิจิทัลที่มีต่อคุณภาพการศึกษา 
 2.3 การขยายขอบเขตการศึกษา ควรขยายขอบเขตการวิจัยไปสู่เครือข่ายการศึกษาอื่น หรือเปรียบเทียบระหว่าง
สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ เพื่อศึกษาว่าขนาดขององค์กรมีผลต่อการแสดงออกถึงภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารหรือไม่ 
 2.4 การศึกษาเชิงทดลอง ควรมีการวิจัยและพัฒนา (R&D) เพื่อสร้าง "รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัล"             ที่
เหมาะสมกับบริบทของครูและผู้บริหารในพื้นที่ โดยน าข้อค้นพบที่มีค่าเฉลี่ยสูง เช่น การน าข้อมูล (Data) มาวิเคราะห์ มาเป็น
ส่วนหน่ึงของโมเดลการพัฒนา 
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