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บทคัดย่อ 
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เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่แบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 

ผลการวิจัยพบว่า (1) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานสถานศึกษา เครือข่ายการศึกษาอริยมงคล 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were: (1) to study teacher participation in school management within 
the Ariyamongkol Education Network under the Rayong Primary Educational Service Area Office 2; 
and (2) to compare teacher participation in school management within the same network, classified 
by age, educational attainment, and work experience. 
  This study employed a survey research design. The population consisted of 239 teachers 
from the Ariyamongkol Education Network under the Rayong Primary Educational Service Area 
Office 2. A sample of 148 teachers was selected using stratified random sampling. The research 
procedure consisted of four stages: (1) reviewing relevant literature and research; (2) developing 
the research instrument; (3) data collection; and (4) data analysis. The instrument used for data 
collection was a 5-point Likert scale questionnaire. Data were analyzed using frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and t-test. 

The research findings revealed that: (1) overall teacher participation in school management 
within the Ariyamongkol Education Network under the Rayong Primary Educational Service Area 
Office 2 was at a high level; and (2) when classified by age, educational attainment, and work 
experience, there was no significant difference in the overall level of teacher participation in school 
management. 
 
Keywords: Participation, School Management, Rayong Primary  
                  Educational Service Area Office 2 
 
บทน า 
  การจัดการศึกษาในปัจจุบันมีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาคนไทยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ 
ที่มีคุณภาพ สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างมีประสิทธิภาพ สังคมไทยในศตวรรษ  
ที่ 21 เผชิญกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการเข้าสู่ยุค
เศรษฐกิจดิจิทัลและสังคมฐานความรู้ ท าให้ระบบการศึกษาจ าเป็นต้องพัฒนากลไกและรูปแบบการจัดการเรียนรู้  
ให้เหมาะสมกับทักษะแห่งอนาคต ทั้งนี ้ การจัดการศึกษาไม่ได้เป็นเพีย งเรื่องของการจัดการเรียนการสอนใน
ห้องเรียนเท่านั้น แต่ยังหมายถึงการจัดระบบบริหารจัดการที่รอบด้าน มีประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชน และประเทศชาติ ครูในสังคมไทยจึงมิได้มีบทบาทแค่เพียงเป็น “ผู้ถ่ายทอดวิชา” เท่านั้น 
หากแต่ต้องท าหน้าที ่ในฐานะ ผู ้น าการเรียนรู ้ ( Instructional Leader) และ ผู ้ร ่วมจัดการการเปลี ่ยนแปลง 
ในโรงเรียน ครูจึงควรได้รับการพัฒนาท้ังด้านความรู้ ทักษะทางวิชาชีพ และทักษะการจัดการ เพื่อให้สามารถท างาน
ร่วมกับฝ่ายบริหารและมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจที่มีผลต่อคุณภาพการศึกษาโดยรวมได้อย่างแท้จริง ตาม
แนวคิดการกระจายอ านาจทางการศึกษา ซึ่งก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับ



แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 มีสาระส าคัญที่มุ่งหมายให้สถานศึกษา เป็นหน่วยงานที่สามารถจัดการตนเองได้อย่าง
คล่องตัว โดยมีผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาท างานร่วมกันในลักษณะ “ทีมการศึกษา” ที่ให้ความส าคัญ
กับการมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับ เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) Hoy และ Miskel (2008) กล่าวว่าการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
Management) คือ กระบวนการที่เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสิทธ์ิในการแสดงความคิดเหน็ เสนอ
แนวทางแก้ไขปัญหา มีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดนโยบาย และร่วมตัดสินใจ ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างบรรยากาศ
ของความไว้วางใจ ความร่วมมือ และท าให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กรร่วมกัน Fullan (2001) ยังชี้ให้เห็นว่า 
หากครูมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง จะเกิดการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ ภายในโรงเรียนและเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน  
ในระยะยาวในระดับปฏิบัติ สถานศึกษาในประเทศไทยส่วนใหญ่ด าเนินการบริหารงานหลัก 4 ฝ่าย ได้แก่ การ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคลากร และการบริหารงานทั่วไป โดยทั้ง 4 ฝ่าย
เป็นโครงสร้างการจัดการที ่ต ้องท างานประสานสอดคล้องกัน เพื ่อให้สถานศึกษาด าเนินงานได้ครบวงจร  
การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจหลัก เพราะเกี ่ยวข้องกับการจัดหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนกา รสอน  
การวัดผลประเมินผล การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ้ ครูจึงเป็นกลุ่มคนที่มีบทบาทตรงที่สุด การบริหารงาน
งบประมาณมีความส าคัญไม่น้อยไปกว่ากัน เพราะเป็นกลไกที่สนับสนุนให้เกิดการพัฒนากิจกรรมและทรัพยากร
ทางการศึกษาอย่างคุ้มค่า ครูที่เข้าใจบริบทของห้องเรียนจะสามารถเสนอแผนงาน และโครงการที่ตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม ส่วนการบริหารงานบุคลากรเป็นส่วนที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนอัตราก าลัง 
การพัฒนาครู การสร้างแรงจูงใจ การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครูด้วยกันเองและกับผู้บริหาร ส่วนการ
บริหารงานทั่วไปครอบคลุมเรื่องงานธุรการ อาคารสถานที่ ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน ซึ่งครู  
มีบทบาทช่วยดูแลควบคู่กับการเป็นผู้ประสานงานกับชุมชนเพื่อสร้างความร่วมมือ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) แม้จะ
มีกรอบแนวคิดและโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน แต่จากการศึกษาเชิงประจักษ์กลับพบว่าครูในหลายโรงเรียน
ยังไม่ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจอย่างแท้จริง ครูบางส่วนยังคงรับผิดชอบเฉพาะงานสอน งานประจ า และงาน
เอกสารจ านวนมาก จนขาดเวลาและโอกาสเข้าร่วมเวทีแสดงความคิดเห็น ขาดการสนับสนุนจากผู ้บริหาร  
หรือบางครั ้งผ ู ้บร ิหารเองยังไม่ได้จ ัดระบบที ่เป ิดกว้างเพียงพอที ่จะให้ครูม ีส ่วนร่วมจริง ( Likert, 1967) 
  ส าหรับเครือข่ายอริยมงคล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เป็นเครือข่าย
สถานศึกษาที่ประกอบด้วยโรงเรียนระดับประถมศึกษาที่ตั้งอยู่ในชุมชนเมืองและชนบท ซึ่งมีเป้าหมายส าคัญในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้นพร้อมกับปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมที่ดี การด าเนินงานของ
เครือข่ายมุ่งเน้นการสร้าง “พ้ืนท่ีการเรียนรู้ร่วมกัน” (Learning Community) ระหว่างผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และ
ชุมชน ตัวอย่างเช่น การจัดเวทีประชุมร่วมกันทุกภาคเรียนเพื่อวิเคราะห์ปัญหาและก าหนดแนวทางพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน การจัดประชุม PLC เพื ่อให้ครูได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และเทคนิคการสอน การตั้ง
คณะกรรมการฝ่ายพัฒนาโรงเรียนที่มีครูร่วมเป็นแกนกลางในการออกแบบโครงการต่างๆ ตั้งแต่โครงการพัฒนา
ทักษะการอ่านเขียนของนักเรียน โครงการส่งเสริมคุณธรรม ไปจนถึงโครงการบูรณาการความร่วมมือกับชุมชน  
เพื่อจัดแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น อย่างไรก็ดี ข้อมูลจากการติดตามการด าเนินงานของโรงเรียนในเครือข่ายการศึกษา  
อริยมงคลยังสะท้อนให้เห็นถึงข้อจ ากัดที่คล้ายคลึงกับภาพรวมของประเทศ คือ ครูหลายคนยังไม่ได้มีส่วนร่วม  
อย่างต่อเนื่อง ครูบางส่วนขาดแรงจูงใจในการเข้าประชุม หรือให้ข้อเสนอแนะ บางครั้งผู้บริหารยังไม่สามารถ
จัดระบบการสื่อสารสองทางที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ซึ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบของ Hoy และ Miskel (2008)  



ว่าการมีส่วนร่วมจะเกิดขึ้นได้จริง เมื่อมีการสื่อสารสองทางที่ชัดเจน มีการสร้างแรงจูงใจและผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
   ด้วยเหตุนี้ การศึกษาสภาพการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารเครือข่ายการศึกษาอริยมงคล  
จึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะจะช่วยให้เห็นภาพเชิงลึก ถึงสภาพปัจจุบัน ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนแนวทางพัฒนา
ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและชุมชนอย่างแท้จริง ผลการศึกษาอาจเป็นข้อมูลส าคัญที่น าไปสู่การพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการที่เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมมากขึ้น อันจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาคุณภาพผู้เ รียนตาม
เป้าหมายของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 และสอดคล้องกับนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่ีมุ่งให้ครูเป็นพลังหลักในการพัฒนาการศึกษาของชาติอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื ่อศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานสถานศึกษา เครือข่ายการศึกษาอริยมงคล  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
      2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานสถานศึกษา เครือข่ายการศึกษาอริยมงคล 
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามช่วงอายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของครู 
 

สมมติฐานในการศึกษา 
     1. ครูที ่มีช่วงอายุต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษา เครือข่ายการศึกษาอริยมงคล  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 แตกต่างกัน 
     2. ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษา เครือข่ายการศึกษาอริยมงคล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 แตกต่างกัน 
     3. ครูที ่มีประสบการณ์ในการการปฏิบัติงานของครูต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษา
เครือข่ายการศึกษาอริยมงคล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2 แตกต่างกัน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
                   ตัวแปรต้น                                     ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
                                    

                
 

   สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วย 
1. ช่วงอายุ 
    1.1 น้อยกว่า 30 ปี 
    1.2 ตั้งแต่ 30 ปีข้ึนไป 
 2. ระดับการศึกษา 
    2.1 ปริญญาตร ี
    2.2 สูงกว่าปริญญาตรี  
3.  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
    3.1 น้อยกว่า 10 ปี            
    3.2 ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป 

    การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน 
สถานศึกษา เครือข่ายการศึกษาอริยมงคล 
สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ระยอง เขต 2 จ านวน 4 ด้าน 

1.  ด้านการบริหารงานวิชาการ 
  2.  ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
  3.  ด้านการบริหารงานบุคคล 
  4.  ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

 
 



 
 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 ปีการศึกษา 2568 ซึ่งมี 14 โรงเรียน จ านวน 239 คน  
  1.2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนในเครือข่ายการศึกษาอริยมงคล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซีและมอร์
แกน (Krejcie & Morgan 1970: 608) โดยการก าหนดขนาดตัวอย่างจากการสุ ่มแบบแบ่งชั ้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) ตามระดับช่วงช้ัน รวมได้กลุ่มตัวอย่าง 148 คน ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

ที ่ โรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
1. โรงเรียนวัดพลงช้างเผือก 72 45 

2. โรงเรียนวัดสารนาถธรรมาราม 34 21 
3. โรงเรียนวัดหนองกันเกรา 31 19 
4. โรงเรียนวัดโพธิ์ทอง 10 6 
5. โรงเรียนบ้านดอนส าราญ 8 5 

6. โรงเรียนบ้านหนองน ้าขุ่น 10 6 
7. โรงเรียนบ้านเจริญสุข 10 6 

8. โรงเรียนบ้านวังหิน 13 8 
9. โรงเรียนวัดวังหว้า 9 6 
10. โรงเรียนบ้านเนินหย่อง 9 6 
11. โรงเรียนบ้านเนินดินแดง 6 4 
12. โรงเรียนบ้านเขาหินแท่น 6 4 

13. โรงเรียนวัดคงคาวราราม 10 6 
14. โรงเรียนบ้านห้วยยาง 11 6 

รวม 239 148 
ที่มา : กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มงานวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง ส านักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 (10 มิถุนายน 2568) 
 
2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน มีรายละเอียดดังนี้  
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามชนิดส ารวจรายการ (Check-lists) ใช้เก็บข้อมูลเกี่ยวกับตัวแปรต้น 3 ตัว ได้แก่ 
ช่วงอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของครู 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 



  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานสถานศึกษา เครือข่ายการศึกษา  
อริยมงคล สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ใช้เก็บข้อมูลเกี ่ยวกับตัวแปรตาม  
 
คือ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานสถานศึกษา เครือข่ายการศึกษาอริยมงคลสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ซึ่งมี 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 2) ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล 4) ด้านการบริหารงานท่ัวไป  
 
3. วิธีการสร้างเคร่ืองมือและคุณภาพเคร่ืองมือ 

ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล และหาคุณภาพเครื่องมือ โดยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 3.1 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1.1 ศึกษาค้นคว้า ต ารา วารสาร บทความ งานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของครู  
ในการบริหารงานสถานศึกษา และรายละเอียดวัตถุประสงค์ของการศึกษา เพื ่อเป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม เอกสารหลักที่ศึกษาคือพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2553: 35-76)  

3.1.2 ยกร่างแบบสอบถามใช้ในการรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นสภาพการมีส่วนร่วมของครู  
ในการบริหารงานสถานศึกษา เครือข่ายการศึกษาอริยมงคลสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ระยอง เขต 2 

3.1.3 น าร ่างแบบสอบถามเสนอต ่อผ ู ้ เช ี ่ยวชาญ 3 ท ่าน ค ือ  นางสาวปนัดดา จ ันตุ่ย  
นางสาวนางสาวภัทรภร ชนะผล ผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา และนางสาวศิริพร แทนทด ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษา 
 3.2 การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

        3.2.1 ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Validity) โดยใช้ดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างแบบสอบถามการมีส่วนร่วมของครู ในการบริหารงานสถานศึกษา ร่วมกับจุดประสงค์ที่
ต้องการศึกษาโดยวัดจากการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านพิจารณาลงความเห็นว่าแบบสอบถามแต่ละข้อ
สอดคล้องกับจุดประสงค์ที่ต้องการศึกษาหรือไม่  

3.2.2 บันทึกผลการพิจารณาลงความเห็นของผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านในแต่ละข้อ และหาผลรวม
คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมดเป็นรายข้อ (บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ์ 2555: 69) โดยใช้สูตร 

IOC =
∑R

N
 

          เมื่อ   IOC  แทน   ดัชนีความสอดคล้องระหว่างแบบสอบถามกับจุดประสงค์ 

                      ∑R แทน   ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

  N         แทน    จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
3.2.3 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับจุดประสงค์ มีค่า IOC = 1 ทุกข้อ 
3.2.4 น าแบบสอบถามที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้วน ามาเสนอต่อ

อาจารย์ที่ปรึกงานนพินธ์ เพื่อพิจารณาแก้ไขเป็นขั้นตอนสุดท้าย   



3.2.5 น  าแบบสอบถามท ี ่ปร ับปร ุงแก ้ ไขสมบ ูรณ ์แล ้วไปทดลองใช ้  ( Try - Out)  ก ับครู  
ในโรงเรียนส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 

3.2.6 น าแบบทดสอบมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์
อ ัลฟา (Coefficient Alpha)  ของครอนบาค (Cronbach 1990: 202-204)  ปรากฏว ่าได ้ค ่าความเช ื ่อมั่น 
ของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.959  

3.2.7 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบแล้วจัดท าเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และน าไปใช้
จริงกับกลุ่มตัวอย่างท่ีก าหนด 
 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัย ด าเนินการรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
4.1. ขอหนังสือน าส่งจาก คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึงผู ้อ านวยการโรงเรียน 

ในเครือข่ายการศึกษาอริยมงคลเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูเครือข่ายการศึกษาอริยมง
คลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  

4.2. จัดส่งแบบสอบถามจ านวน 148 ฉบับ แก่ครูเครือข่ายการศึกษาอริยมงคลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง  

4.3 ผู ้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามที ่สมบูรณ์ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ทั ้งหมด จ านวน 148 คน  
คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถาม และน าข้อมูลแบบสอบถามมาด าเนินการตามขั้นตอนการวิจัยต่อไป 

4.4 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์และด าเนินการตามขั้นตอนการวิจัยต่อไป 
 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัย วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยด าเนินการ ดังนี้ 
5.1 ว ิเคราะห์สถานสภาพของผ ู ้ตอบแบบสอบถามมาแจกแจงความถี ่  ( f) และร ้อยละ (% )  

ของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามช่วงอายุ ระดับการศึกษา  และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
5.2 วิเคราะห์ข้อมูลระดับของการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานสถานศึกษา เครือข่ายการศึกษา

อริยมงคล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X  ) และค่าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เป็นตัวช้ีวัดโดยก าหนดเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด 2556: 121) 

5.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานสถานศึกษา เครือข่ายการศึกษา  
อริยมงคล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามช่วงอายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการทดสอบค่าที (t-test แบบ independent samples) โดยก าหนดระดับ
ส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

6.1 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean : X )  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : SD) 



6.2 สถิติในการหาคุณภาพเคร่ืองมือ ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objectives 
Congruence : IOC) ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 

6.3 สถิติที่ใช้ในการทดอบสมมตฐิาน คือ สถิติ t-test Independent ใช้ทดสอบความแตกต่าง 
หรือเปรยีบเทียบค่าเฉลี่ยของกลุม่ตัวอย่าง 2 กลุ่มที่เป็นอิสระต่อกัน 
 
ผลการวิจัย 
ตารางที่ 2 จ านวนและร้อยละข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายุ  ระดับการศึกษา 
                และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

1. อายุ 
    น้อยกว่า 30 ปี 
    ตั้งแต่ 30 ปี ขึ้นไป 

 
41 
107 

 
27.70 
72.30 

รวม 148 100 
2. ระดับการศึกษา 
    ปริญญาตรี 
    สูงกว่าปริญญาตรี 

 
127 
21 

 
85.80 
14.20 

รวม 148 100 
3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
    น้อยกว่า 10 ปี 
    ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 

 
81 
67 

 
54.70 
45.30 

รวม 148 100 
 
ตารางที่ 3  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานสถานศึกษาเครือข่าย

การศึกษาอริยมงคล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เป็นรายด้าน 
ด้านที ่ การบริหารงาน x̅ S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. 
2. 
3. 
4. 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
ด้านการบริหารงานบุคคล 
ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

4.42 
4.17 
4.18 
4.33 

0.41 
0.48 
0.55 
0.38 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

1 
4 
3 
2 

 เฉลี่ยรวม 4.28 0.40 มาก  

 
 
 
 
 



 
ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานสถานศึกษาเครือข่ายการศึกษาอริยมงคล  
            สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามอายุ 

 ที ่
 

การมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานสถานศึกษา 

น้อยกว่า  
30 ปี 

ต้ังแต่ 30 ปี ขึ้น
ไป 

 
t 

 
p 

X  SD. X  S.D. 
1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.43 .36 4.42 .42 .173 .863 
2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4.32 .44 4.13 .49 2.184 .031 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.33 .42 4.13 .59 1.991 .048 
4. ด้านการบริหารงานท่ัวไป 4.40 .38 4.31 .39 1.269 .206 

รวม 4.37 .37 4.25 .41 1.685 0.94 

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  
ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานสถานศึกษาเครือข่ายการศึกษาอริยมงคลสังกัด 
    ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา 

 ที ่
 

การมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานสถานศึกษา 

ปริญญาตรี 
สูงกว่าปริญญา

ตรี 
 
t 

 
p 

X  SD. X  S.D. 
1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.44 .38 4.29 .51 1.611 .109 
2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4.19 .46 4.10 .58 .857 .393 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.22 .55 4.01 .56 1.584 .115 
4. ด้านการบริหารงานท่ัวไป 4.35 .38 4.22 .42 1.374 .171 

รวม 4.30 .39 4.16 .45 1.542 .125 

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ตารางที่ 6 ผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานสถานศึกษาเครือข่ายการศึกษาอริยมงคลสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 
ที ่

 
การมีส่วนร่วมของครู 

น้อยกว่า 
10 ปี 

10 ปี 
ขึ้นไป 

 
t 

 
p 

X  SD. X  SD. 
1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.41 .34 4.43 .47 -.216 .830 
2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4.19 .46 4.16 .51 .390 .697 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.17 .54 4.21 .57 -.350 .727 
4. ด้านการบริหารงานท่ัวไป 4.31 .41 4.35 .36 -.626 .532 

รวม 4.27 .38 4.29 .43 -.208 .835 



*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
อภิปรายผลการวิจัย 
  1. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานสถานศึกษาเครือข่ายการศึกษาอริยมงคลสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมีส่วน
ร่วมของครูโรงเรียนในเครือข่ายการศึกษาอริยมงคลสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
อยู่ในระดับมากท้ัง 4 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านวิชาการ รองลงมาคือด้านการบริหารงานท่ัวไป ด้าน
การบริหารงานบุคคล และด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยน้อยที ่สุด ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะว่าส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีนโยบาย มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการศึกษาผ่านกระบวนการบริหารจัดการที่เป็น
ระบบและทันสมัย โดยให้ความส าคัญสูงสุดกับการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ควบคู่ไปกับการสร้างทักษะการเรียนรู้ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 เน้นความสามารถทางด้านภาษาอังกฤษ การอ่าน 
การเขียน และการคิดค านวณ เพื่อให้ผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาได้อย่างเท่าเทียม ทั่วถึง และ
ได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างเต็มที่ในสถานศึกษาที่เป็นพื้นที่ปลอดภัย มีภูมิคุ้มกันในทุกด้าน และมุ่งเน้นการสืบ
สานเอกลักษณ์ วัฒนธรรมท้องถิ่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติอยา่ง
มีประสิทธิภาพ หน่วยงานได้ให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความ
เป็นมืออาชีพ โดยสนับสนุนการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้และการบริหาร
จัดการ เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัลที่ทันสมัย นอกจากนี้ ยังเน้นกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาใหม้ีความ
เข้มแข็งผ่านการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล โดยการประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทุกภาค
ส่วน เพื่อสร้างความเชื ่อมั ่นและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ยั ่งยืนสืบไป (แผนปฏิบัติการส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ประจ าปีงบประมาณ 2568:62) ซึ่งสอดคล้องกับณัฐภูมินทร์ ยศแก้ว (2567) 
ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่าในภาพรวมมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการ
บริหารงานวิชาการ รองลงมาคือด้านการบริหารงานทั่วไป ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านการบริหาร
งบประมาณ สิริกร ศรีวิชัย (2566) วิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่ วนร่วมกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา พบว่าการเปิดโอกาสให้ครูเข้ามาร่วมวางแผนและตัดสินใจในการจัดสรรงบประมาณ และการระดม
ทรัพยากร ส่งผลอย่างมีนัยส าคัญต่อบรรยากาศการท างานและความส าเร็จของโครงการในโรงเรียน เกศรินทร์ 
สุริยันต์ (2566) ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตตลิ่งชัน พบว่าครูมีส่วน
ร่วมในกระบวนการปฏิบัติงาน (Implementation) มากที่สุด แต่ในส่วนของการร่วมประเมินผลและการตดัสนิใจเชงิ
นโยบายด้านบุคคลยังมีระดับท่ีค่อนข้างน้อย ธรรมนูญ แสงวิเศษ (2564) วิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานบุคคล พบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารส่งผลทางบวกต่อความเต็มใจของครูในการเข้าร่วม
คณะกรรมการคัดเลือกบุคลากรและการก าหนดเกณฑ์การพิจารณาความดีความชอบ พัชรินทร์ พงษ์ศิริ (2562) 
ศึกษาการบริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนประถมศึกษา พบว่าการร่วมประเมินผลการใช้อาคารสถานท่ี
และการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ช่วยลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุในโรงเรียนและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อ
ชุมชน Musengamana et al. (2024) ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในกระบวนการตัดสินใจ (Decision-making 
process) ในโรงเรียนมัธยมประเทศรวันดา พบว่าครูมีส่วนร่วมสูงในด้านการพัฒนาการสอน (Pedagogical issues) 
แต่ขาดการมีส่วนร่วมในด้านการเงินและนโยบายบุคคล ส่งผลให้เกิดความเหลื ่อมล ้าในการบริหารจัดการ  



Altje et al. (2023) วิจัยระดับการมีส่วนร่วมของครูในอินโดนีเซีย ชี ้ให้เห็นว่าปัจจัยด้านแรงจูงใจภายใน  
(Intrinsic Motivation) มีผลต่อการเข้าร่วมกิจกรรมบริหารงานทั่วไป และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยลด
ขั้นตอนความยุ่งยากในการประสานงานระหว่างครูและผู้บริหาร Tiongson & Gempes (2022) ศึกษาผลกระทบ
ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมต่อความยืดหยุ่นของครูในฟิลิปปินส์ พบว่าครูที่ได้รับการยอมรับให้ร่วมวางแผน
กิจกรรมนักเรียนและระบบแนะแนว มีแนวโน้มที่จะมีความผูกพันต่อองค์กรและสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
ในระบบการศึกษาได้ดีกว่า Schott et al. (2020) ศึกษารูปแบบการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมของครู 
ในยุโรป พบว่าการสร้างระบบควบคุมภายในที่เปิดโอกาสให้ครูเป็นผู้ตรวจสอบ ส่งผลต่อความโปร่งใสในด้าน
งบประมาณและทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างชัดเจน Newnham (2015) วิจัยเชิงส ารวจเรื่องบทบาทของครู  
ในการบริหารจัดการโรงเรียนในออสเตรเลีย พบว่าการกระจายอ านาจ (Decentralization) ตามกฎหมายช่วยให้ครู
รู้สึกถึงการมีอ านาจตัดสินใจในด้านการเลือกใช้สื่อ นวัตกรรม และการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน 
  2. เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานสถานศึกษาเครือข่ายการศึกษาอริยมงคล  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามอายุ ภาพรวมทั้ง 4 ด้าน ไม่แตกต่างกัน 
ส่วนรายด้านวิชาการและบริหารทั ่วไปครูทั ้งสองกลุ ่มมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน แต่ด้านงบประมาณและ
บริหารงานบุคคลครูทั้งสองกลุ่มมีความคิดเห็นแตกต่างกันซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความส าเร็จของการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่เข้มแข็ง ภายใต้การบริหารจัดการที่เน้นการท างานเป็นทีมและการเปิดโอกาสจากผู้บริหารสถานศึกษาให้
บุคลากรทุกระดับได้เข้ามามีส่วนร่วม (Participative Management) ส่งผลให้ช่องว่างระหว่างวัย (Generation 
Gap) ไม่เป็นอุปสรรคต่อการขับเคลื่อนสถานศึกษาในภาพรวม ครูไม่ว่าจะเป็นคนรุ่นใหม่หรือผู้ที่มีประสบการณ์ต่าง
ตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบในการพัฒนาโรงเรียนไปในทิศทางเดียวกัน อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณา
เจาะลึกลงรายด้าน พบว่าในด้านบริหารงานวิชาการและด้านบริหารงานทั่วไป ครูทุกกลุ่มอายุมีความคิด เห็นไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ เนื่องด้วยงานวิชาการคือภารกิจหลักที่เป็นมาตรฐานวิชาชีพร่วมกัน ครูทุกคนต่างต้อง
ยึดถือระเบียบหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญเป็นที่ตั ้ง ในขณะที่งานบริหารทั่วไปซึ่ง
ครอบคลุมถึงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมและการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ถือเป็นกิจกรรมเชิงประเพณีและ
วัฒนธรรมของโรงเรียนที่ครูทุกช่วงวัยต้องมีส่วนรับผิดชอบร่วมกันในฐานะสมาชิกของสังคมสถานศึกษา สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สถาพร พฤฑฒิกุล (2560) ที่ศึกษาในพ้ืนท่ีส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
ซึ่งระบุว่าระดับการมีส่วนร่วมในงานวิชาการไม่ได้รับผลกระทบจากปัจจัยส่วนบุคคลอย่างมีนัยส าคัญ แต่ขึ้นอยู่กับ
นโยบายและการส่งเสริมจากส่วนกลางเป็นส าคัญ ในทางตรงกันข้ามการมีส่วนร่วมในด้านการบริหารงาน
งบประมาณและด้านการบริหารงานบุคคล กลับพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญระหว่างกลุ่มอายุ ซึ่งสามารถ
วิเคราะห์ได้ว่าในด้านงบประมาณ ความแตกต่างนั้นสืบเนื่องมาจากประสบการณ์และความรับผิดชอบตามสายงาน 
โดยครูอาวุโสมักได้รับมอบหมายภาระงานที่ต้องอาศัยความเชี่ยวชาญด้านระเบียบพัสดุและกฎหมายที่ซับซ้อน
มากกว่าครูรุ่นใหม่ที่มีบทบาทเพียงผู้เสนอโครงการ ส่งผลให้ระดับความลึกซึ้งในการมีส่วนร่วมต่างกัน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จุรีร ัตน์ บัวน ้าจืด (2565) ที ่พบความแตกต่างในด้านการบริหารงบประมาณเมื ่อจ าแนกตาม
ประสบการณ์และอายุ โดยชี้ให้เห็นว่าครูที่มีอายุและอายุราชการมากกว่ามักมีส่วนร่วมในขั้นตอนการวางแผนและ
การตัดสินใจในระดับนโยบายงบประมาณสูงกว่าครูรุ่นใหม่ เช่นเดียวกับด้านการบริหารงานบุคคลที่มีความแตกตา่ง
ในเชิงทัศนคติ โดยครูรุ่นใหม่อาจมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในระบบการประเมินที่ทันสมัยและการพัฒนาทักษะใหม่ๆ 



(Reskill/Upskill) ขณะที่ครูอาวุโสจะให้ความส าคัญกับงานด้านสวัสดิการและการสร้างขวัญก าลังใจตามระบบ
อาวุโสที่ยาวนาน ความแตกต่างของช่วงวัยจึงส่งผลต่อมุมมองและระดับการมีส่วนร่วมในรายละเอียดของทั้งสองด้าน
นี้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับแนวคิดของ ญาณิศา บุญส่ง (2562) ที่ระบุว่าครูรุ่นใหม่มักให้ความส าคัญกับการมีส่วน
ร่วมในระบบการพัฒนาทักษะใหม่ๆ ขณะที่ครูอาวุโสจะเน้นการมีส่วนร่วมในด้านสวัสดิการและธรรมาภิบาล  
ในองค์กร ความแตกต่างเหล่านี้จึงสะท้อนถึงการปฏิบัติหน้าที่ตามประสบการณ์และความคาดหวังที่แปรผันตามอายุ
ราชการ ดังท่ีวันชัย โกลละสุต (2549:9) ได้กล่าวว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่าเป็นกระบวนการที่บุคคลทั้งภายใน
และภายนอกองค์กรร่วมกันด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เน้นว่า
การมีส่วนร่วมนั้นไม่ใช่เพียงการเข้าร่วมในระดับผิวเผิน แต่ต้องค านึงถึงปัจจัยพื้นฐานหลายประการ เช่น ความรู้
ความสามารถของผู้มีส่วนร่วม ประสบการณ์ รวมทั้งข้อจ ากัดขององค์กรในแต่ละขั้นตอนของการบริหารงาน  
โดยในแต่ละขั้นตอน เช่น การวางแผน การตัดสินใจ การปฏิบัติ และการประเมินผล บุคคลสามารถมีระดับ  
การมีส่วนร่วมที่แตกต่างกันได้ ซึ่งการปรับระดับเหล่านี้ให้เหมาะสมกับบริบทองค์กรและบุคลากรจะช่วยให้องคก์ร 
มีความคล่องตัวและประสิทธิผลมากขึ้น  
  3. เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานสถานศึกษาเครือข่ายการศึกษาอริยมงคลสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา ภาพรวมทั้ง 4 ด้าน ไม่แตกต่าง
กัน สะท้อนให้เห็นว่าระดับวุฒิการศึกษาที่แตกต่างกันระหว่างระดับปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี ไม่ได้เป็น
ปัจจัยก าหนดพฤติกรรมการมีสว่นร่วมของครูในเครือข่ายอรยิมงคล เนื่องจากสถานศึกษาในเครือข่ายมีการวางระบบ
การท างานที่มีมาตรฐานเดียวกัน โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติตามภาระงานที่ก าหนดในมาตรฐานวิชาชีพ ซึ่งครูทุกคนต้อง
ถือปฏิบัติในทิศทางเดียวกันไม่ว่าจะมีระดับการศึกษาใด ประกอบกับรูปแบบการบริหารจัดการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเครือข่ายอริยมงคลที่เน้นการท างานเป็นทีม (Teamwork) และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแบบ
กัลยาณมิตร ท าให้เกิดการกระจายอ านาจการตัดสินใจและการมอบหมายงานท่ียึดเอาความสามารถและภาระหน้าท่ี
ตามความรับผิดชอบเป็นที่ตั้ง มากกว่าการพิจารณาจากคุณวุฒิทางการศึกษาเพียงอย่างเดียว นอกจากน้ี ผลการวิจัย
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สถาพร พฤฑฒิกุล (2560) ที่ท าการศึกษาในพื้นที่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 เช่นเดียวกัน โดยระบุว่าระดับการศึกษาที่แตกต่างกันไม่ส่งผลต่อระดับการมีส่วนร่วม  
ในการบริหารงานอย่างมีนัยส าคัญ เนื ่องจากการด าเนินงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานส่วนใหญ่ได้รับอิทธิพล  
จากนโยบายส่วนกลางและการส่งเสริมสนับสนุนจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่ครอบคลุมครูทุกคนอย่างทั่วถึง  
ไม่ว่าจะเป็นการอบรมพัฒนาครู (PLC) หรือการสร้างความเข้าใจในเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานแบบใหม่ 
(PA) สิ่งเหล่านี้ส่งผลให้ครูในเครือข่ายอริยมงคลเกิดความตระหนักและมีความกระตือรือร้นในการเข้ามามีส่วนรว่ม
ในงานบริหารทั ้ง 4 ด้าน เพื ่อขับเคลื ่อนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายร่วมกัน 
อย่างเป็นรูปธรรม 
  3. เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานสถานศึกษาเครือข่ายการศึกษาอริยมงคล  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ภาพรวม
ทั้ง 4 ด้าน และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะว่าการบริหารงานในเครือข่ายอริยมงคลมีการจัด
โครงสร้างการท างานที่เน้นระบบการท างานเป็นทีม (Teamwork) และมีการกระจายอ านาจอย่างทั่วถึง สอดคล้อง
กับ ทฤษฎี Y ของ McGregor (ตามที่ระบุในบทที่ 2) ที่เชื่อว่าหากสภาพการท างานเหมาะสม บุคลากรจะมีความ
รับผิดชอบ และพร้อมที่จะมีส่วนร่วมโดยไม่เกี่ยงเรื่องวัยหรือประสบการณ์ นอกจากนี้ยังเป็นไปตาม ทฤษฎีระบบ



สังคม (Social Systems Theory) ที่แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาได้หล่อหลอมให้ครูทุกคนปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
เพื่อเป้าหมายขององค์กรร่วมกันผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ สถาพร พฤฑฒิกุล (2560) ที่ท าการศึกษา  
ในพื้นที่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เช่นเดียวกัน ซึ ่งระบุ ว่าประสบการณ์ 
ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันไม่ส่งผลต่อระดับการมีส่วนร่วมอย่างมีนัยส าคัญ เนื่องจากครูทุกคนได้รับการพัฒนา  
และมีเป้าหมายในการท างานที่มุ ่งสู ่คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานเดียวกัน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัย  
ของสิทธิชัย อุตทาสา และพิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2563) ที่ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา พบว่า
ประสบการณ์การท างานที่ต่างกันไม่มีผลต่อระดับการมีส่วนร่วม เนื่องจากในปัจจุบันระบบการบริหารสถานศึกษา
เน้นการท างานเชิงรุกและการท างานเป็นทีมผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท าให้ครู 
รุ่นใหม่ที่มีประสบการณ์น้อยสามารถเรียนรูง้านและมีสว่นร่วมเคียงข้างครูที่มีประสบการณ์สงูได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรภัค ปิ่นก าลัง (2562) ที่พบว่าประสบการณ์การท างานที่ไม่แตกต่างกันนั้น 
เกิดจากการที่สถานศึกษามีการก าหนดภาระงานและโครงการชัดเจน ท าให้ครูทุกคนรับทราบและต้องเข้ามามีส่วน
ร่วมตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเท่าเทียมกัน ส่งผลให้ระดับการมีส่วนร่วมในภาพรวมและรายด้าน  
ไม่เกิดความแตกต่างตามจ านวนปีของประสบการณ์การปฏิบัติงาน 
 
ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1. ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดกิจกรรมสร้างความรู้ความเข้าใจเชิงลึกเกี่ยวกับเกณฑ์ประกันคุณภาพ และ
ส่งเสริมให้ครูเห็นความเชื่อมโยงระหว่างการประกันคุณภาพกับการพัฒนาการเรียนการสอนจริง ไม่ใช่เพียงการท า
เอกสาร 
  2. ผู้บริหารโรงเรียนควรลดช่องว่างความแตกต่างระหว่างช่วงวัย โดยการส่งเสริมให้ครูรุ่นใหม่มีบทบาท  
ในคณะกรรมการด้านพัสดุและสินทรัพย์มากขึ้น ผ่านระบบการเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring System) จากครูอาวุโส 
เพื่อให้เกิดการถ่ายทอดประสบการณ์เชิงระเบียบกฎหมายควบคู่กับการน าเทค โนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหาร
จัดการทรัพยากร 
  3. ผู้บริหารโรงเรียนควรมีเน้นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการสร้างระบบการสรรหาและพัฒนาบุคลากร
ที่เปิดกว้าง โดยน าระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบใหม่ (PA) มาเป็นเครื่องมือในการสร้างแรงจูงใจให้ครูทุก
ช่วงวัยมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง 
  4. ผู้บริหารโรงเรียนควรมีควรยกระดับบทบาทของครูจากการเป็นเพียง "ผู ้ให้ข้อมูล" ไปสู่การเป็น 
"ผู ้บร ิหารจัดการสารสนเทศ" (Data-Driven Decision Maker) โดยการจัดอบรมทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล 
(Data Analytics) เบื้องต้น เพื่อน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนพัฒนาโรงเรียนได้อย่างแม่นย า 
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