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บทคัดย่อ 
  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 และ (2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ตามการประเมินของครูจ าแนกตาม อายุ และประสบการณ์การท างาน 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรประกอบด้วย ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จ านวน 80 โรงเรียน รวม 530 คน กลุ่มตัวอย่างใช้วิธีสุ่มแบบชั้นภูมิ ประกอบด้วย
ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จ านวน 226 คน วิธีด าเนินการวิจัยมี 4 ขั้น 
ได้แก่ (1) ศึกษาปัญหาการวิจัย (2) การออกแบบการวิจัย (3) เก็บรวมรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล (4) การเขียนรายงานการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานด้วยค่าทีแบบสองกลุ่มเป็นอิสระต่อกัน 
 ผลการศึกษาพบว่า (1) ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ (2) การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ตามการประเมินของครูจ าแนกตาม อายุ และประสบการณ์การ
ท างาน ในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนขนาดเล็ก  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 
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ABSTRACT 
  The objectives of this research were: (1) to study academic administration of small size school 
under Sa Kaeo Primary Educational Service Area Office 1; and (2) to compare academic administration of 
small size school under Sa Kaeo Primary Educational Service Area Office 1,  according to teacher's 
assessment classified by age and working experiences. 
  R esearch methodology was a survey research. The population, totaling 530 teachers included 
teachers of 80 small size school under Sa Kaeo Primary Educational Service Area Office 1. Sample, totaling 
226 teachers obtained via Stratified Random Sampling technique comprised of  teachers in small size school 
under Sa Kaeo Primary Educational Service Area Office 1. Research procedure consisted of 4 steps; (1) 



 

 

studying research problem; ( 2)  research design; ( 3)  data collection and data analysis: (4) research report 
writing. The instrument used for data collection was a five-point rating scale questionnaire. The statistics used 
for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation and hypothesis tested by Independent 
t-test.  
 Major findings: (1) academic administration of small size school under Sa Kaeo Primary Educational 
Service Area Office 1 in the overall was at high level; and (2) comparision of academic administration of 
small size school under Sa Kaeo Primary Educational  Service Area Office 1,  according to teacher's 
assessment classified by age and working experiences in the overall were different at .05 statistical significance. 
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บทน า 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 2545 (ฉบับท่ี 3) 2553 และ(ฉบับท่ี 

4) 2562 มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการงบประมาณ  
การบริหารบุคคล  และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อให้การศึกษาเป็นเครื่องมืออัน
ส าคัญในการพัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤติ ทัศนคติ ค่านิยม และคุณธรรมของบุคคล ส่งผลให้สถานศึกษาในเขตพื้นที่
โดยตรงมีความมุ่งหมายตาม มาตรา 6 ที่กล่าวว่า การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ  
สติปัญญา  ความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2547)  
 ตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารและการจัดการสถานศึกษา ทั้ง 4 งานคือ การบริหารวิชาการ  งบประมาณ  การ
บริหารบุคคลและงานบริหารทั่วไป  ซึ่งเป็นบทบาทและภาระงานของสถานศึกษาที่จ าต้องน าไปบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดงานบริหารโรงเรียนไว้ 4 งาน กล่าวคือ งานวิชาการ งาน
งบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั ่วไป งานวิชาการเป็น งานหลักหรือภารกิจหลักของสถานศึกษา  ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 2545 (ฉบับที่ 3) 2553 และ(ฉบับท่ี 4) 2562 มุ่งกระจาย
อ านาจใน การบริหารจัดการไปยังสถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ตรวจสอบที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ
คล่องตัวรวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ฝ่ายซึ ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท า ให้สถานศึกษามีความ เข้มแข็งในการบริหารและการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งเป็นปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชนท้องถิ่นได้อยา่งมี
คุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) 
 การบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นงานหลัก  หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะเป็นหัวใจของ
การบริหารสถานศึกษามีความเกี่ยวข้องกับคุณภาพของนักเรียน ด้วยเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 
2542แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 2545 (ฉบับที่ 3) 2553 และ(ฉบับที่ 4) 2562 ที่ต้องการให้สถานศึกษาด าเนินการบริหารงานด้าน
วิชาการ  ได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกฝ่าย  ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้สถานศึกษาเข้มแข็ง ได้มาตรฐานและมีคุณภาพสอดคล้องกับระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา และการประเมินคุณภาพภายใน เพื่อพัฒนาตนเอง และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก  สามารถพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้  ตลอดจนการจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรู้ที่สนองความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่นโดยยึด



 

 

ผู้เรียนเป็นส าคัญได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพเพื่อให้สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาของบุคคลครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบันอื่น ๆ อย่างกว้างขวาง  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546ก) 

การบริหารงานในโรงเรียนทุกขนาดจะประสบผลส าเร็จด้วยดีนั้นความจ าเป็นเบื้องต้น ก็คือการบริหารวิชาการ ในการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กนั้นเริ่มตั้งแต่การสรรหาบุคคล ที่มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสมกับงานโดยเฉพาะ
ด้านการสอน  เมื่อได้คนมาแล้วก็จ าเป็นต้องหาทางให้เขาอยู่กับเราด้วยความเต็มใจและมีความหวังที่จะยึดถืออาชีพครูเป็นงานที่
ถาวรตลอดไป เพราะเมื่อครูเต็มใจมีความหวังในงานที่เขากระท า  เขาจะพยายามท างานอย่างเต็มความสามารถด้วยความ
รับผิดชอบ ด้วยความคิดริเริ่มที่จะช่วยให้ โรงเรียนมีความเจริญก้าวหน้า การที่จะท าให้ ครูท างานให้แก่โรงเรียนอย่างเต็ม
ความสามารถน้ันก็จะต้องมีปัจจัยเกื้อหนุนหลายประการ เช่น ได้รับการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ได้รับการ
ยกย่องตามฐานะการงานและศักดิ์ศรีแห่งความเป็นครู การได้รับพัฒนาตนเองให้ถึงระดับสูงสุดของชีวิต การมีรายได้เพียงพอ
ส าหรับการที่จะด ารงชีพส าหรับตนและครอบครัว การมีโอกาส ที่จะได้รับความส าเร็จและความก้าวหน้าในชีวิตราชการการมี
หลักประกันความมั่นคงในอาชีพครู การได้รับความเป็นธรรมปราศจากการถูกกลั่นแกล้ง การได้รับการดูแลป้องกันมิให้กระท า
ผิดวินัยจากผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน และมีหลักประกันอนาคตหลังจากที่ออกจากราชการไปแล้วว่าจะได้รับสวัสดิการ
และบ าเหน็จความชอบเป็นสิ่งตอบแทน  ปัจจัยทั้งหลายเหล่านี้ล้วนแล้วแต่เป็นองค์ประกอบที่จะท าให้ครูตั้งใจท างาน  โดย
ปราศจากความคับแค้นใจหรือความวิตกกังวลต่อความเป็นไปในอนาคตของตนเอง (เกรียงศักดิ์  เขียวยิ่ง, 2562) 
   ด้วยเหตุที่ความพึงพอใจในการท างานของคน เป็นสิ่งส าคัญต่อผลส าเร็จและประสิทธิภาพของงาน องค์การจึงต้องเอาใจ
ใส่ต่อความต้องการของคนในองค์การ เมื่อคนได้รับการเอาใจใส่จากองค์การแล้วย่อมมีจิตอุทิศเพื่องาน ไม่เบื่องานมีความพึงพอใจ
ในงานท่ีตนท าอย่างเต็มที่ (ฉันทะ)และมีความมุ่งมั่นในงาน ท างานอะไรก็ท าให้ส าเร็จ (วิริยะ) ไม่หยิบโหย่ง ท างานประณีต นั่นคือ
ท างานโดยไม่ผิด มีสติควบคุมอยู่ตลอดเวลา (จิตตะ) และมีการไตร่ตรองงานนั้นว่าดีหรือเลวอย่างไร(วิมังสา) เมื่อคนในองค์การ
ท างานด้วยความส านึกและเอาใจใส่ดังกล่าว ย่อมส่งผลดีต่องานและองค์การในที่สุด ผู้บริหารที่ดีจ าเป็นที่จะต้องศึกษาและทราบ
ถึงความพึงพอใจในการปฏิบัติงานรวมทั้งปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการท างานที่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาของตนเกิดความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานและให้ความสนใจเอาใจใส่เป็นอย่างดีเสมอ การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเป็นศิลปะที่ส าคญัอย่างหนึง่
ของผู้บริหาร เพราะการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงานนั้นจ าเป็นต้องเลือกใช้วิธีการต่างๆ เป็นแนวทางในการสร้างแรงจูงใจให้
เหมาะสมกับงานและบุคคลผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อบุคคลในองค์การเกิดความพึงพอใจในการท างาน ก็จะท าให้การปฏิบัติงานได้ผลดี
มีประสิทธิภาพและยังเป็นเครื่องหมายแสดงให้เห็นถึงการบริหารงานที่ดีอีกด้วยปัจจุบันโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 มีจ านวนทั้งสิ้น 80 แห่ง  เนื่องจากมีบางโรงเรียนที่ยังไม่ผ่านการประเมินของส านักงาน
ประเมินมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ (สมศ.) ทุกมาตรฐานมีข้อจ ากัดด้านบุคลากรและทรัพยากรทางการศึกษา 
  ดังนั้นส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จึงต้องเร่งหาวิธีที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัด
การศึกษาของโรงเรียนในทุก ๆ ด้าน มีการใช้ยุทธศาสตร์ ในการบริหารจัดการถึงการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ มาใช้ ผู้ วิจัยจึง
สนใจที่จะศึกษา ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 เพื่อจะได้น าข้อมูลการศึกษาครั้งนี้ไปเป็นแรงกระตุ้นและเสริมแรงครูในการบริหารงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพ ในโรงเรียนทั้งในกลุ่มโรงเรียนที่ผู้วิจัยปฏิบัติราชการและในกลุ่มโรงเรียนอื่นๆ ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการให้ค าปรึกษา 
ข้อเสนอแนะ และสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนขนาดเล็กให้ด าเนินลุล่วงไปด้วยดี ตามรายงานผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) เช่นในหมวดวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปี
การศึกษา 2566 ค่าสถิติพื้นฐานระดับโรงเรียน ส าหรับเขตพื้นท่ีการศึกษา สพป.สระแก้ว เขต 1 ยังต ่ากว่ามาตรฐาน (รายงานผล
การจัดการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2566 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โรงเรียนขนาดเล็ก 



 

 

ส าหรับเขตพื้นที่การศึกษา สพป.สระแก้ว เขต 1ควรทุ่มสรรพก าลังพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชน และหน่วยงานต้นสังกัดต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.  เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 1  

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 1 ตามการประเมินของครูจ าแนกตาม อายุ และประสบการณ์การท างาน 
 
 กรอบความคิดการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต 1   ผู้วิจัยอาศัยแนวคิดตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 2545 (ฉบับท่ี 3) 2553 
และ(ฉบับท่ี 4) 2562 ด้านการบริหารงานวิชาการ 17 ข้อโดยผู้วิจัยได้ศึกษาเบื้องต้นด้วยการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียนและ
หัวหน้างานวิชาการของโรงเรียน และคัดเลือกการบริหารงานวิชาการด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิผลอย่างสูงต่อการบริหาร
สถานศึกษาจ านวน  5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการนิเทศการศึกษา และ  4) 
ด้านการวัดผลประเมินผล 5) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา มาก าหนดกรอบการวิจัยดังแผนภาพที่ 1 

      ตัวแปรอิสระ                             ตัวแปรตาม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การด าเนินการวิจัย 
1. การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยประกอบด้วย 
2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1.  อาย ุ  
       -  น้อยกว่า 35 ปี 
       -  35 ปีข้ึนไป 
2.  ประสบการณ์การท างาน  
       - น้อยกว่า 10 ปี 
       - 10 ปีขึ้นไป 

การประเมินของครูต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 

ศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1ประกอบด้วย 5 ด้าน 
  1) ด้านการบริหารหลักสูตร  
 2) ด้านการจัดการเรยีนรู้  
 3) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา  
 4) ด้านการวัดผลประเมินผล 
 5) ด้านการประกันคณุภาพการศึกษา 

ภาพที ่1:  กรอบความคิดในการวจิัย 



 

 

    การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการศึกษาการประเมินของครูต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  ผู ้วิจัยอาศัยแนวคิดตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 2545 (ฉบับท่ี 3) 2553 และ(ฉบับท่ี 4) 2562 ด้านการบริหารงานวิชาการ 17 ข้อโดยผู้วิจัย
ได้ศึกษาเบื้องต้นด้วยการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียนและหัวหน้างานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก  และคัดเลือกการ
บริหารงานวิชาการด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิผลอย่างสูงต่อการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบริหาร
หลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 4) ด้านวัดผลประเมินผล และ 5) ด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา มาเป็นประเด็นในการวิจัยฉบับน้ี 
 3. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

     3.1 ประชากรที ่ใช้ในการศึกษาครั ้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จ านวน 80 โรงเรียน รวม 530 คน 

     3.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  
ปีการศึกษา 2568  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางเคร็จซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) จ านวน 226 คน 
และสุ่มโดยการสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling)  

4. ตัวแปรในการวิจัย 
4.1 ตัวแปรอิสระ คือสถานภาพของครู คือ 
     1) อายุ ประกอบด้วย 
  (1) น้อยกว่า 35 ปี 
  (2)  35 ปีขึ้นไป 

 2) ประสบการณ์ในการท างาน ประกอบด้วย  
  (1) น้อยกว่า 10 ปี 

 (2) 10 ปีขึ้นไป 
 4.2 ตัวแปรตาม คือ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ใน 5 ด้าน ได้แก่  
  1) ด้านการบริหารหลักสูตร  
  2) ด้านการจัดการเรียนรู้  
  3) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา    
  4) ด้านการวัดผลประเมินผล 
  5) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
  5. ขอบเขตด้านเวลา การวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ในปีการศึกษา 2568 (มิถุนายน 2568 – พฤษภาคม 2569) 
 

ผลการวิจัย 
  การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว
เขต 1 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ปรากฏผลดังนี้ 
 1. สถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม การวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเลก็ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ส่วนใหญ่มีอายุตั้งแต่ 35 ปีขึ้นไป จ านวน 156 คน คิดเป็นร้อยละ 69.03 และมี
ประสบการณ์ท างานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป จ านวน 142 คน คิดเป็นร้อยละ 62.83 ตามตารางที่ 1 



 

 

 
 
 
ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะห์สถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม การวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  

สถานภาพครู จ านวน ร้อยละ 

     อายุ 
          (1) น้อยกว่า 35 ปี 
          (2) ตั้งแต่ 35 ปีขึ้นไป 

 
70 
156 

 
30.97 
69.03 

รวม 226 100.00 

    ประสบการณ์ท างาน 
          (1) น้อยกว่า 10 ปี 
          (2) ตั้งแต ่10 ปี ขึ้นไป 

 
84 
142 

 
37.17 
62.83 

รวม 226 100.00 

 
  2.ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต1 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.19) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก สามารถเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อยได้ ดังนี้ (1) ด้านการบริหารหลักสูตร (X  = 4.33) (2) ด้านการจัดการเรียนรู้ (X  = 4.21) (3) ด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษาด้านการวัดผลประเมินผล (X  = 4.18) และ (4) ด้านการวัดผลประเมินผล (X  = 4.12) และ (5) ด้านการ

นิเทศภายในสถานศึกษา (X  = 4.11) ตามล าดับ ตามตารางที่ 2 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  ในภาพรวมและรายด้าน 

(n=226) 

 
  3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 1 จ าแนกตามอายุ ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า (1) 

ด้าน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก X  S.D. ระดับ 

1   ด้านการบริหารหลักสูตร   4.33 0.43 มาก 

2 ด้านการจดัการเรียนรู ้ 4.21 0.43 มาก 
3   ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 4.11 0.53 มาก 

4   ด้านการวัดผลประเมินผล 4.12 0.50 มาก 

5   ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 4.18 0.48 มาก 

รวม 4.19 0.50 มาก 



 

 

ด้านการจัดการเรียนรู้ และ (2) ด้านการวัดผลประเมินผลแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการบริหาร
หลักสูตร ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และด้านการนิเทศภายในสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ตามตารางที่ 3 
 
 
ตารางที่ 3 ผลการเปรยีบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 1 จ าแนกตามอายุ ในภาพรวมและรายด้าน 

(n=226) 

 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

อาย ุ  
t 

 
sig น้อยกว่า 35 ปี ต้ังแต่ 35 ปีขึ้นไป 

X  S.D. X  S.D. 

  1.ด้านการบริหารหลักสูตร   4. 25 0.45 4.22 0.55 0.10 0.94 

2.ด้านการจัดการเรียนรู ้ 4.30 0.49 4.18 0.56 2.33* 0.02 

3.ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 4.22 0.46 4.33 0.45 0.81 0.41 

  4.ด้านการวัดผลประเมินผล 4.31 0.64 3.71 0.47 3.32* 0.01 

  5.ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 4.27 0.63 4.11 0.64 0.14 0.92 

รวม 4.27 0.46 4.11 0.43 2.31* 0.02 

* นัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

 4. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า (1) ด้านการบริหารหลักสูตร  (2) ด้านการจัดการเรียนรู้ และ (3) ด้านการวัดผลประเมินผลแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการนิเทศภายในสถานศึกษาและด้านการประกันคุณภาพการศึกษาไม่แตกต่างกันตาม
ตารางที่ 4 

ตารางที่ 4 ผลการเปรยีบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ในภาพรวมและรายด้าน                                                                                                                                                          

                                                                                                                                            
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

ประสบการณ์ท างาน  
t 

 
sig น้อยกว่า 10 ปี ต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไป 

X  S.D. X  S.D. 

  1.ด้านการบริหารหลักสูตร   4. .32 0.45 4.12 0.55 3.10* 0.00 

2.ด้านการจัดการเรียนรู ้ 4.30 0.49 4.08 0.56 2.33* 0.02 

3.ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 4.32 0.46 4.23 0.45 0.81 0.41 
  4.ด้านการวัดผลประเมินผล 4.24 0.64 4.11 0.47 3.32* 0.01 

(n=226) 



 

 

  5.ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 4.27 0.61 4.26 0.61 0.62 0.73 

รวม 4.29 0.46 4.16 0.43 2.71* 0.02 

* นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
อภิปรายผล 
  การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต 1 สามารถน าผลการวิจัยในประเด็นส าคัญมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ใน
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครูในโรงเรียนขนาดเล็กต่างคาดว่าผู้อ านวยการโรงเรียนขนาดเล็กต่าง
ทราบดีถึงการจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กว่าเป็นการจัดการศึกษาภาคบังคับ หรือการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งใน
ปัจจุบันรัฐบาลต้องจัดให้แก่เด็กโดยทั่วถึง และเสมอภาค ตั้งแต่ระดับประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษาตอนต้น โดยมุ่งหวังในการ
พัฒนาคุณภาพ นักเรียนให้มีความรู้ในการอ่านออกเขียนได้ คิดค านวณได้ มีประสบการณ์ขั้นพื้นฐานที่สามารถพัฒนา ตนเอง
ทางด้านร่างกาย จิตใจ คุณธรรม จริยธรรม มีสติปัญญา คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น ซึ่งเป็นไปตาม  เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 2545 (ฉบับที่ 3) 2553 และ(ฉบับที่ 4) 2562 ท าให้ครูของ
โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างให้ความเห็นไปในทิศทาง
เดียวกันกล่าวคือส่วนใหญ่ให้ความเห็นในระดับมากท าให้ผลในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นคเรศ ศรีเกื ้อกูล (2559) ได้ศึกษาเรื ่อง สภาพการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28  ผลการวิจัยพบว่า สภาพการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
มัธยมศึกษา เขต 28 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 1.1 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  
ด้านการบริหารหลักสูตรในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก สามารถเรียง
ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยล าดับแรก ได้แก่ (1)  การประชาสัมพันธ์ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับรู้หลักสูตรสถานศึกษาก่อน
น าไปใช้ (2) การก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมายและ (3) การแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการใช้หลักสูตรทั้งในส่วนของครูและปัจจัย
อื่นๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ต่าง
เข้าใจถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการโดยเฉพาะด้านการบริหารหลักสูตร กล่าวคือต่างเข้าใจว่าการบริหารงานวิชาการ 
นับว่าเป็นหัวใจส าคัญของการบริหาร ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารงานด้านอื่นๆแม้จะมีความส าคัญ
เช่นเดียวกันแต่เป็นเพียงงานที่สนับสนุนให้งานวิชาการของโรงเรียนด าเนินไปได้อย่างมีประสิทะภาพ  เพราะหัวใจส าคัญของ
โรงเรียนก็คือ เป็นสถานที่ฝึกอบรม คุณธรรม จริยธรรม อาชีพให้กับผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง และให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุข  สอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการที่ให้ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ เช่นสอดคล้องกับ
แนวคิดของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่างานวิชาการเป็นงานหลักของการ
บริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐาน และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้าน
วิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้อง กับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจหลัก
ของสถานศึกษา และเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษาซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องทางตรงหรือ
ทางอ้อมก็อยู่ท่ีลักษณะของงานนั้นๆ และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ อ าภา บุญช่วย (2557) ได้ให้ความส าคัญของการบริหารงาน
วิชาการไว้ว่า โดยทั่วไปภารกิจหรืองานในสถานศึกษาโดยเฉพาะในโรงเรียนมักจะแยกเป็น 6 งาน  ในบางสถานศึกษาจะแยกย่อย
มากหรือน้อยกว่านี้ก็ขึ้นอยู่กับปริมาณนักเรียนนักศึกษาของสถานศึกษานั้นๆ แต่ไม่มีสถานศึกษาหรือโรงเรียนใดไม่ได้จัดให้มีงาน
ด้านวิชาการซึ่งถือว่าเป็นหัวใจส าคัญหรือเรียกได้ว่าเป็นงานหลักของสถานศึกษาหรือโรงเรียน  ส่วนงานด้านบุคลากร ธุรการ 



 

 

กิจการนักเรียน และงานอื่นๆ นั้นเป็นงานมาสนับสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพ ดังนั้น งานวิชาการจึงมิใช่เพียงให้นักเรียนอ่าน
ออกเขียนได้ ท าเลขเก่งเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการด ารงชีวิตในสังคมร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  นอกจากน้ันงานวิชาการยังเน้น
ถึงการออกไปประกอบอาชีพได้ และเป็นงานท่ีรับผิดชอบต่อคุณภาพของพลเมืองที่จะออกไปช่วยพัฒนาประเทศในอนาคต 

1.2 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  ด้าน
การจัดการเรียนรู้ในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก สามารถเรียงตามล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยล าดับแรก ได้แก่ (1) การจัดบรรยากาศในสถานศึกษาที่เอื ้อต่อกิจกรรมการเรียนการสอน  (2) การ
ช่วยเหลือครูแก้ปัญหาในส่วนที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้  และ (3) การตรวจแก้ไขงานนักเรียนในแต่ละครั้งของครูถูกต้องและ
สม ่าเสมอ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ต่าง
เข้าใจถึงความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ของครูว่าโรงเรียนจะประสบความส าเร็จได้นอกจากต้องให้ความส าคัญกับการบริ หาร
หลักสูตรแล้ว ในด้านการจัดการเรียนรู้ก็มีความส าคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ากัน สอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการศึกษาจ านวนมาก 
เช่น กมล ภู่ประเสริฐ (2557) ที่ให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ (1) เป็นการรวบรวม วิเคราะห์ และก าหนดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่เหมาะสมกับหน่วยการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ โดยค านึงถึงกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอันได้แก่ กิจกรรมที่เน้นให้
ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง การให้ผู้เรียนได้สร้างองค์ความรู้ (2) เป็นการก าหนด การเตรียมการ และการจัดการหาสื่อการเรียนการสอน 
อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน เน้นให้ผู้เรียนปฏิบัติสิ่งต่างๆ สื่อและอุปกรณ์ก็จะเป็นท่ีนักเรียน
ใช้ปฏิบัติ เช่น หนังสือค้นคว้าที่จัดมาให้ในการสอน แต่ละหน่วยการเรียนรู้ การเตรียมห้องปฏิบัติการต่างๆ การเตรียมขั้นตอนการ
ปฏิบัติที่จะช่วยพัฒนาความคิด การเตรียมค าถามที่ใช้กระตุ้นความคิดเป็นต้น เนื่องจากโรงเรียนทั้งหลายมีสื่อการเรียนการสอนอยู่
มากน้อยต่างกันจากการจัดหา รวบรวมและสะสมมาตลอด จึงควรมีการส ารวจสิ่งที่มีอยู่แล้วก่อนที่จะเตรียมการจัดหาสิ่งที่ยังขาด
แคลนตามก าลังของโรงเรียนซึ่งต่อไปควรจะเน้นสื่อที่มีในท้องถิ่น (3) การก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการ
เรียนรู้หรือรายวิชาตามแนวความคิดในปัจจุบันต้องการให้มีการประเมินผลการเรียนตามสภาพจริงซึ่งเป็นการประเมินที่สอดคล้อง
กับจุดเน้นของกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนค้นคว้า ทดลอง ปฏิบัติในสิ่งต่างๆ ก็ควรประเมินจากการปฏิบัติและผลงานที่
เกิดขึ้น (4) การจัดท าแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู้ของผู้สอนแต่ละคนในระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 - มัธยมศึกษาปีที่ 3 
ตามหลักสูตรสถานศึกษา จัดเป็นหน่วยการเรียนรู้ซึ่งมีลักษณะของการบูรณาการอยู่แล้ว (5) การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู้โดยเยี่ยมชั้นเรียนหรือการประชุมปรึกษาหารือกันเปน็ระยะ 
(6) การร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการเรียนการสอนโดยการนิเทศภายใน การพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมด้านสื่อการเรียน
การสอน และการแสวงหาความช่วยเหลือจากแหล่งภายนอกสถานศึกษา และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัทยา ดุจจานุทัศน์ 
(2560) ได้ศึกษาเรื่องความพึงพอใจของครูต่อการบริหารวิชาการของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี  
ผลการวิจัยพบว่า 1) ความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 1.3 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  ด้าน
การนิเทศภายในสถานศึกษาในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก สามารถ
เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ (1) การจัดท าแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอน (2) การส ารวจปัญหาและความต้องการการนิเทศภายในสถานศึกษา และ (3) การประชุมปฐมนิเทศก่อนเปิดภาค
เรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ต่างเข้าใจ
ถึงความส าคัญของด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ว่าเป็นกระบวนการที่จะช่วยส่งเสริมสนับสนุนและเสริมแรงให้กับครูในเวลา
เดียวกันเพื่อให้ครูจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามการบริหารหลักสูตรของตัวผู้อ านวยการโรงเรียนเอง สอดคลอ้ง
กับแนวคิดกับนักวิชาการ เช่น กมล ภู่ประเสริฐ (2557) ที่ให้ความส าคัญกับการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ดังนี้ (1) เป็นการสรา้ง



 

 

ความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจ กระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศ
เป็นการ พัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารที่สามารถท าให้
ครูทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้องก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ เรียนและตัวครูเอง (2) การจัดการนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ  จะสามารถเสริมแรงให้กับครูในการปฏิบัติงานในเวลา
เดียวกัน และ(3) การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาผู้อ านวยการโรงเรียนต่างพยายามจัดให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อให้การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กสามารถสนองแนวนโยบายของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพิน พื้นชมภู (2563) ได้ศึกษาเรื่องความ
พึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางนา สังกัด
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่าความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน  สังกัด
กรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 1.4 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  ด้าน
การวัดประเมินผลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ต่างเข้าใจถึงความส าคัญของการประเมินผลงานวิชาการเป็นสิ่งจ าเป็นเพราะจะท าให้ทราบว่า การ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่วางไว้หรือไม่จะได้หาทางปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นต่อไปในเรื่อง
ของการประเมินผลงานวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนควรมีบทบาทและหน้าที่ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัทยา ดุจจานุทัศน์ (2560) 
ได้ศึกษาเรื่องความพึงพอใจของครูต่อการบริหารวิชาการของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี  ผลการวิจัย
พบว่า 1) ความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 1.5 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ด้าน
การประกันคุณภาพการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก สามารถเรียงล าดับตาม
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ (1) การแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (2) การก าหนดการ
ศึกษาให้เป็นส่วนหนึ่งของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ (3) การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีรับรองการปฏิบัติงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษาสระแก้วเขต 1 ต่างเข้าใจถึงความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา "ตามกฎกระทรวงหมายความว่า การ
ประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา โดยมี
กลไกควบคุมตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาท่ีสถานศึกษาจัดขึ้น เพื่อให้เกิดการพัฒนาและสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชนว่าสถานศึกษานั้นสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และบรรลุ
เป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีก ากับดูแล โดยให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา โดยก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภท
การศึกษา ดังนั้น การด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เป็นหน้าที่ของหน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา ด าเนินการ
ให้ผู้เกี่ยวข้อง ทุกฝ่ายมีความรู้ ความเข้าใจ การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษางาน  สอดคล้องกับงานวิจัยของนคเรศ ศรี
เกื้อกูล (2559) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  
ผลการวิจัยพบว่า สภาพการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 28 โดยรวมมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน 



 

 

 2. การเปรียบเทียบเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ตามการประเมินของครูจ าแนกตาม อายุ และประสบการณ์การท างาน โดยการวิเคราะห์ค่าทีแบบ  
t-test Independent สามารถอภิปรายได้ดังนี้ 
  2.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 1 จ าแนกตามอายุ ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า (1) ด้าน
การจัดการเรียนรู้ และ (2) ด้านการวัดผลประเมินผลแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการบริหารหลกัสตูร 
และด้านการนิเทศภายในสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า เมื่อพิจารณาถึงจ านวนครูของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยโดยจ าแนกตามอายุพบว่า ครูที่มีอายุน้อย
กว่า 35 ปีมีประมาณ 30 % ส่วนจ านวนครูของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่มีอายุตั้งแต่ 35 ปีขึ้นไปมีถึง70 % กล่าวคือครูที่มีอายุตั้งแต่ 35 ปีขึ้นไปมีมากกว่าครูที่มีอายุน้อยกว่า 35 ปี 
ครึ่งหนึ่งโดยประมาณ ซึ่งสะท้อนถึงความเข้าใจต่อการบริหารงานวิชาการ หมายความว่าครูที่มีอายุมากกว่าย่อมมีความเข้าใจลึกซึ่ง
มากกว่าครูที่มีอายุน้อยกว่าและครูอายุมากมีมากกว่าครูอายุน้อยครึ่ งต่อครึ่ง ดังนั้นจึงส่งผลต่อการให้ความเห็นตามประเด็นของ
แบบสอบถามส่งผลให้เมื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กจึงแตกต่างกันอันเนื่องมาจากจ านวนมากกว่า
กันเกือบครึ่งต่อครึ่ง สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัทยา ดุจจานุทัศน์ (2560) ได้ศึกษาเรื่องความพึงพอใจของครูต่อการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน และ
เมื่อเปรียบเทียบโดยใช้ตัวแปรต้นเป็นอายุของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่าความพึงพอใจของครูต่อการบริหารวิชาการของโรงเรียน
กลุ่มเครือข่ายอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 
 2.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
สระแก้ว เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า (1) ด้านการบริหารหลักสตูร  (2) ด้านการจัดการเรียนรู ้และ (3) ด้านการวัดผลประเมินผลแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการนิเทศภายในสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ เมื่อน าข้อมูลของตัวแปรต้าน
ประสบการณ์ท างานมาพิจารณาจะพบว่ามีสภาพใกล้เคียงกับเมื่อตัวแปรต้นด้านอายุ กล่าวคือ ครูที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี
ขึ้นไปมีมากกว่าครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี เกือบครึ่งต่อครึ่งโดยประมาณ กล่าวคือครูที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปีมี
ประมาณ 63 % ส่วนครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปีมีประมาณ 37 % จึงสะท้อนนัยของความเข้าใจในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ในท านองเดียวกัน มีผลท าให้เมื่อตอบ
แบบสอบถามจึงมีความแตกต่างกันตามไปด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกียรติพงศ์ สมศรี (2560) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาความ
พึงพอใจของครูต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมในเขตยานนาวา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผล
การเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมในเขตยานนาว่าสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมแตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพิน พื้นชมภู (2563) ได้ศึกษาเรื่องความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางนา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า เมื่อเปรียบเทียบความ
แตกต่างของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางนา สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยใช้ประสบการณ์การท างานเป็นตัวแปรต้น พบว่าความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติทีร่ะดับ .05 



 

 

 

 

 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1) ด้านการบริหารหลักสูตร ผู้บริหารควรการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเองเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร เช่น การ
เข้าประชุม การอบรม การสัมมนา ฯลฯ และการให้แนวทางแก่คณะกรรมการจัดท าสาระการเรียนรู ้รายปีและรายภาคให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตร 
 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารควรหาวิธีการและความร่วมมือในการจัดหาสื่อ อุปกรณ์การเรียนการสอนตามกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
 3) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการประเมินผลการนิเทศเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการ
นิเทศภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
 4) ด้านการวัดประเมินผล ผู้บริหารควรจัดให้มีการติดตาม ดูแลการวัดและประเมินผลการศึกษาให้เป็นไปตามแนวทางที่
ก าหนด และการส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1) ควรศึกษาเพื่อค้นหาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 
 2) เมื่อพบปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ควรศึกษาต่อว่าในแต่ละปัจจัยมีปัจจัยใดท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 
 3) ควรศึกษาหาแนวทางการบริหารการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยเฉพาะในปัจจัยด้านบุคคล และทรัพยากรทางการศึกษาว่าควรบริหารในลักษณะใดให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
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