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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์คือ (1) เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดสระบุรี  (2) เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา   
ในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจงัหวัดสระบุร ีตามการประเมินของ
ครูและบุคลากร จ าแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรเป็นครู
และบุคลากร สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดสระบุรี ปีการศึกษา 2568 จ านวน 188 คน กลุ่มตัวอย่างได้
ก าหนดจากตารางของเครซี่มอร์แกน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น จ านวน 127 คน วิธีด าเนินการวิจัย มี 4 ขั้นตอน ได้แก่        
(1) ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (2) สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมข้อมูล และ (4) วิเคราะห์
ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามสถิติที่ใช้ใน การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 

ผลการวิจัย พบว่า (1) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ 
ด้านการสร้างก าลังคนให้มีศักยภาพ รองลงมาคือด้านการจัดการเรียนการสอน ถัดมาคือด้านการบริหารจัดการ และด้านที่
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนการสอน และ (2) ผลเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดสระบุรี จ าแนก
ตาม อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ค าส าคัญ: ผู้บริหารสถานศึกษา, การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา, ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดสระบุรี 
 

ABSTRACT 
The objectives of this research were: (1) to study the roles of school administrators in promoting 

the use of educational technology under the Saraburi Provincial Office of Learning Encouragement; and 
(2) to compare the roles of school administrators in promoting the use of educational technology under 
the Saraburi Provincial Office of Learning Encouragement, classified by age, educational level, and work 
experience. Research methodology was survey research. The population used in this research is primary 
school teachers and personnel Saraburi Provincial Office of Learning Encouragement, academic year 
2025, numbering 188 people. The sample group was determined from the tables of Krejcie&Morgan's. By 
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stratified random sampling, there were 127 people. There were four steps of the research procedure: (1) 
reviews related literature; (2) constructing research instruments; (3) collecting data; and (4) analysis of 
data. The instrument used for collecting data. The statistics used for data analysis were frequency, 
percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

The results of the research were found that: (1) roles of school administrators in promoting the 
use of educational technology under the. Saraburi Provincial Office of Learning Encouragement, overall 
and aspect were at a high level and; When the mean scores were ranked from highest to lowest, the 
dimension of developing human resources with potential had the highest mean score, followed by 
instructional management and administrative management. The dimension with the lowest mean score, 
although still at a high level, was the provision of a learning environment conducive to teaching and 
learning. (2) Comparative results of the roles of school administrators in promoting the use of educational 
technology under the Saraburi Provincial Office of Learning Encouragement, classified by age, education 
level and work experience were not different. 

Keywords: School administrators, educational technology, Saraburi Provincial Office of Learning  
     Encouragement 

บทน า 
 การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบสารสนเทศได้ส่งผลต่อรูปแบบการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู ้ที ่ต้องตอบสนองต่อผู ้เรียนในยุคดิจิทัล การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา (educational 
technology) จึงกลายเป็นกลไกส าคัญที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน สนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้     
ที่หลากหลาย และส่งเสริมการเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา ตลอดจนช่วยยกระดับกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มี
ความคล่องตัว โปร่งใส และเป็นระบบมากขึ้น อย่างไรก็ตาม การน าเทคโนโลยีไปใช้ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมมิได้เกิดจาก
การมีอุปกรณ์หรือระบบเพียงอย่างเดียว หากแต่ต้องอาศัยการบริหารเชิงนโยบาย การสร้างความพร้อมของบุคลากร        
การจัดสรรทรัพยากร การติดตามประเมินผล และการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ร่วมกันในองค์กรการศึกษา 
 ในบริบทของสถานศึกษา หน่วยงานที่ท าหน้าที่ขับเคลื่อนให้การใช้เทคโนโลยีเกิดผลอย่างต่อเนื่องคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา เนื ่องจากผู้บริหารมีบทบาทในการก าหนดทิศทางและนโยบายด้านเทคโนโลยี การจัดระบบสนับสนุน             
ให้บุคลากรสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมั่นใจ รวมทั้งการส่งเสริมการน าเทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้ในกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนและการบริหารงาน หากผู้บริหารแสดงบทบาทเชิงรุก เช่น การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร การจัดสรร
งบประมาณและทรัพยากร การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี และการบริหารจัดการเชิงระบบ ย่อมมีแนวโน้ม
ส่งผลให้การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาในสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งในมิติคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนและ
ประสิทธิภาพการด าเนินงานขององค์กร 
 แม้จะการตระหนักถึงความส าคัญของเทคโนโลยีทางการศึกษาเพิ่มขึ้น แต่ในทางปฏิบัติยังพบประเด็น อาทิ      
ความแตกต่างด้านความพร้อมของบุคลากร ทักษะดิจิทัลที่ไม่เท่ากัน ความต่อเนื่องของการพัฒนา การขาดระบบสนับสนุน
และการติดตามประเมินผล รวมถึงข้อจ ากัดด้านโครงสร้างพื้นฐานและทรัพยากร ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ล้วนเชื่อมโยงกับบทบาท
การบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยตรง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในหน่วยงานการศึกษาที่มุ่ง “ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต” ซึ่งต้องมีความยืดหยุ่นด้านรูปแบบการเรียนรู้และการเข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ที่หลากหลาย เทคโนโลยีจึง
เป็นองค์ประกอบท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการขยายโอกาสทางการศึกษาและเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานประชาชน
ทุกช่วงวัย โดยเฉพาะในพื้นที่ต่างจังหวัดและชนบท ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้
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สามารถเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ที่ทันสมัย เข้าถึงได้ และสอดคล้องกับบริบทของชุมชน ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงเป็นกลไก
ส าคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถเช่ือมโยงนโยบายจากส่วนกลางสู่การปฏิบัติในระดับพื้นที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Ireland 
& Hitt, 2005; Bass & Riggio, 2006) 
            อย่างไรก็ตาม ประเด็นที่ยังควรศึกษาเพิ่มเติมคือ ระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีทางการศึกษา ในบริบทของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด ซึ่งมีลักษณะภารกิจและกลุ่มเป้าหมาย
เฉพาะ อีกท้ังยังควรพิจารณาว่า การรับรู้บทบาทของผู้บริหารจากมุมมองของครูและบุคลากรมีความแตกต่างกันหรือไม่เมือ่
จ าแนกตามลักษณะส่วนบุคคล เช่น อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การปฏิบัติงาน เนื่องจากลักษณะดังกล่าว      
อาจมีความสัมพันธ์กับทักษะดิจิทัล ประสบการณ์การใช้เทคโนโลยี ซึ่งอาจส่งผลต่อการประเมินบทบาทของผู้บริหารในมิติ
ต่าง ๆ ได้ การตรวจสอบประเด็นนี้จะช่วยให้เข้าใจภาพรวมของการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีในสถานศึกษาได้ชัดเจน
ขึ้น และสามารถน าไปสู่ข้อเสนอเชิงนโยบายหรือแนวทางพัฒนาท่ีเหมาะสมกับบริบทของหน่วยงาน 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดสระบุรี ทั้งในภาพรวมและ
รายด้าน ได้แก่ (1) ด้านการจัดการเรียนการสอน (2) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนการสอน (3) ด้านการ
บริหารจัดการ และ (4) ด้านการสร้างก าลังคนให้มีศักยภาพ ตลอดจนเปรียบเทียบการรับรู้บทบาทดังกล่าวจ าแนกตามอายุ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน เพื่อสะท้อนสถานภาพการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีทางการศึกษาในระดับ
หน่วยงาน และน าเสนอข้อมูลเชิงประจักษ์ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร ผู้ก าหนดนโยบาย และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
ยกระดับการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาให้เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบทการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดสระบุรี 

2. เพื ่อเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดสระบุรี ตามการประเมินของครูและบุคลากร จ าแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ท างาน  

  
ขอบเขตของการวิจัย 
         1. ขอบเขตด้านประชากร  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ครูและบุคลากร ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดสระบุรี จ านวน       
188 คน 
             กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูและบุคลากร ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดสระบุรี จ านวน    
127 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง ของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) และใช้วิธีการสุ่ม
แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใช้ประชากรแต่ละสถานศึกษาเป็นฐาน  
         2. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
             ในการวิจัยครั ้งนี ้ มุ ่งศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดสระบุรี โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาเป็นกรอบใน
การศึกษาบทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาของครูใน 4 ด้าน คือ                 
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1) ด้านการจัดการเรียนการสอน 2) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนการสอน 3) ด้านการบริหารจัดการ         
4) ด้านการสร้างก าลังคนให้มีศักยภาพ       
          3. ขอบเขตตัวแปรที่ศึกษา 
      ตัวแปรต้น ได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์
ท างาน 
              ตัวแปรตาม ได้แก่ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาของครูและ
บุคลากร แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการจัดการเรียนการสอน 2) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียน     
การสอน 3) ด้านการบริหารจัดการ 4) ด้านการสร้างก าลังคนให้มีศกัยภาพ  
 4. เคร่ืองมือท่ีใช้การวิจัย 
     4.1 ลักษณะเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้เป็นแบบสอบถาม 
แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี ้
                    ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
List) มุ่งส ารวจข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ จ าแนกอายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน 
                    ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดสระบุรี ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน
ของครู ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการ และด้านการสร้างก าลังคนให้มี
ศักยภาพ ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามมาตรวัดของลิเคอร์ท (Likert) โดยก าหนดน ้าหนัก
คะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 

 5 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึก 
 มากที่สุด 
4 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา

มาก 
3 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา

ปานกลาง 
2 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา

น้อย  
1 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา

น้อยที่สุด 
 

    4.2 วิธีการสร้างเครื่องมือ ศึกษาค้นคว้าต ารา วารสาร บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพและปัญหา  
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดสระบุรี เพื่อเป็นแนวทางใน
การสร้างแบบสอบถาม ซึ่งได้ด าเนินการดังต่อไปนี้  
                     1) ศึกษาค้นคว้า ต ารา เอกสาร บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดสระบุรีและรายละเอียด
วัตถุประสงค์ของการศึกษา เพื่อเป็นแนวทางการสร้างแบบสอบถาม 
                     2) ศึกษาความหมาย ทฤษฎี หลักการ แนวคิด องค์ประกอบเพื่อท าเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการ (นิยามศัพท์
เฉพาะ) และน านิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการมาเป็นแนวทางในการสร้างข้อค าถาม 



5 

                     3) สร้างเครื่องมือในการศึกษาตามกรอบแนวคิด โดยแบ่งเป็นองค์ประกอบของบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 4 ด้าน 
                     4) น าร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อตรวจสอบเนื้อหาและภาษาที่ใช้ใน
แบบสอบถามและน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 
                     5) น าเครื่องมือที่ปรับปรุงแล้วเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหา (Content Validity) ซึ่งเป็นความสอดคล้อง ระหว่างเนื้อหาที่ต้องการจะวัดกับเนื้อหาท่ีปรากฏในเครื่องมือ แล้ว
น าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาพิจารณาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( Index of Item 
Objective Congruence: IOC) ได้รับการพิจารณาตามเกณฑ์ของ สุรศักดิ์ อมรรัตนศักดิ์ (2557) โดยก าหนดว่า หากค่า 
IOC > 0.50 แสดงว่าข้อค าถามนั้นใช้ได้ และหากค่า IOC < 0.50 แสดงว่าข้อค าถามนั้นไม่ดี ควรปรับปรุงหรือตัดทิ้ง       
ผลการตรวจสอบพบว่า ข้อค าถามจ านวน 40 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67–1.00 ซึ่งถือได้ว่าข้อค าถาม
ทั้งหมดมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และสามารถใช้ได้      
                     6) หาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยน าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุง แก้ไขแล้วตามความเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญและความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาไปทดลองใช้ (Try out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
ครั้งนี้ ได้แก่ ครูและบุคลากร สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดสระบุรี จ านวน 30 คน 
                     7) น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้ไปวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับและรายด้าน 
โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ตามแนวทางของ Cronbach (1990)         
ผลการวิเคราะห์พบว่าแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.87 แสดงว่าเครื่องมือมีความเชื่อถือได้ เหมาะสมส าหรับ
น าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจริง 

       8) น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้มาปรับปรุงรูปแบบและแก้ไขถ้อยค าให้มี ความชัดเจน ถูกต้อง และสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อให้ได้แบบสอบถามที่สมบูรณ์และเหมาะสมส าหรับน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างต่อไป 
 

5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.1สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 1) ความถี ่2) ร้อยละ 3) ค่าเฉลี่ย และ 4) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

                5.2 สถิต ิที ่ใช้ในการหาคุณภาพเครื ่องมือ  ได้แก่ 1) หาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item 
Objective Congruence) 2) หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามมโดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
(Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)          
                5.3 สถิติที่ใช้ตรวจสอบสมมติฐาน ใช้ค่าสถิติการทดสอบค่าที ความแตกต่างหรือเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของกลุ่ม
ตัวอย่างสองกลุ่มตัวอย่างที่เป็นอิสระต่อกัน (t-test Independent) 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

   ตัวแปรอิสระ                                                        ตัวแปรตาม 
     (Independent Variables)                                      (Dependent Variables) 
 
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี      
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดสระบุรี สรุปผลดังนี้ 
 1. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา สังกัดส านัก งานส่งเสริม         
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปน้อย 
ดังนี ้ ด้านการสร้างก าลังคนให้มีศักยภาพ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการ และด้านการจัด
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนการสอน โดยมีรายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้ 
                1.1 ด้านการสร้างก าลังคนให้มีศักยภาพอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ ในระดับมากทุกข้อ       
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูและบุคลากรน าความรู้ด้านเทคโนโลยีที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ใน      
การปฏิบัติงานจริง ผู้บริหารสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรต้นแบบด้านการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ผู้บริหารส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากร ให้สามารถปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนาความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารส่งเสริม          
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีระหว่างครูและบุคลากร ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรม 
สัมมนาหรือพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีทางการศึกษาผู้บริหารสนับสนุนการพัฒนาทักษะ การเรียนรู้ด้วยตนเองด้าน
เทคโนโลยีของครูและบุคลากร ผู้บริหารส่งเสริมการสร้างแรงจูงใจและทัศนคติที่ดีต่อการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาให้ครู
และบุคลากร ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านเทคโนโลยีทางการศึกษา
กับหน่วยงานภายนอก 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม  
 1. อายุ 
    1.1 ต ่ากว่า 30 ปี 
    1.2 30 ปีขึ้นไป 
2. ระดับการศึกษา 
    2.1 ปริญญาตร ี
    2.2 สูงกว่าปริญญาตร ี
3. ประสบการณ์ท างาน 
   3.1 น้อยกว่า 10 ปี 
   3.2 10 ปีข้ึนไป 
  
 
 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 
การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาของครูและบุคลากร 
จ านวน 4 ด้าน ดังนี ้
1. ด้านการจัดการเรยนการสอน 
2. ด้านการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการเรยีนการสอน 
3. ด้านการบริหารจดัการ 
4. ด้านการสร้างก าลังคนให้มีศักยภาพ 
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               1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รองลงมาได้แก่ ผู้บริหาร
สนับสนุนการใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้รูปแบบออนไลน์ ผู้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทผู้เรียน 
ผู้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับผลสัฤทธิ์ของผู้เรียน ผู้บริหารส่งเสริมการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ด้วย
เทคโนโลยี ผู้บริหารสนับสนุนการใช้สื่อดิจิทัลและแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ ผู้บริหารส่งเสริมใ ห้ครูและบุคลากรบูรณาการ
เทคโนโลยีทางการศึกษากับสาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตร ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
แบ่งปันประสบการณ์การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และ ผู้บริหารจัดให้มีการอบรมและพัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีทางการศึกษาแก่ครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมการท าวิจัยและ
พัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี 

    1.3 ด้านการบริหารจัดการ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารก าหนดแผนงาน/โครงการด้านเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารจัดตั้งคณะกรรมการ
หรือคณะท างานด้านเทคโนโลยีเพื ่อก ากับดูแลการด าเนินงานในสถานศึกษา ผู ้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรทุกฝ่ายใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงาน เช่น งานเอกสาร งานสารบรรณ หรือการประชุมออนไลน์ ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากร
พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับงานบริหาร ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีในการตัดสินใจและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ       
การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารมีนโยบายส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างชัดเจน ผู้บริหารเปิด
โอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านเทคโนโลยี ผู้บริหารติดตามและประเมินผลการใช้เทคโนโลยีทาง
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารวางแผนการใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบริหารงานของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของ
สถานศึกษา 
     1.4 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่         
ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู ้บริหารติดตามและประเมินความเหมาะสมของสภาพแวดล้อม         
ทางกายภาพและเทคโนโลยีในการสนับสนุนการเรยีนการสอนอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีเพื่อสรา้ง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่กระตือรือร้นและมีส่วนร่วมของผู้เรียน ผู้บริหารสนับสนุนระบบอินเทอร์เน็ตให้มีความพร้อมส าหรับ
การเรียนการสอนออนไลน์ ผู้บริหารสนับสนุนให้มีมุมเรียนรู้เทคโนโลยี หรือศูนย์สื่อการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ผู้บริหาร
สนับสนุนให้มีพื้นที่หรือห้องเรียนเทคโนโลยี เช่น ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องสื่อการเรียนรู้ดิจิทัล ผู้บริหารสนับสนุนให้ครแูละ
นักเรียนเข้าถึงอุปกรณ์เทคโนโลยีได้อย่างเพียงพอ ผู้บริหารสนับสนุนให้มีระบบไฟฟ้าและอุณหภูมิที่เหมาะสมต่อการใช้
เทคโนโลยีในห้องเรียน ผู้บริหารสนับสนุนให้มีห้องเรียนที่ติดตั้งอุปกรณ์เทคโนโลยี เช่น โปรเจกเตอร์ หรือจอแสดงผล     
เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและผู้บริหารส่งเสริมให้มีการใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างทั่วถึงและเหมาะสม ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมให้สะอาด ปลอดภัย และเหมาะสมต่อการใช้เทคโนโลยีในการเรียน     
การสอน      
 2. การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดสระบุรี ตามการประเมินของครูและบุคลากร จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์ท างาน พบว่า 
     2.1 ครูที ่มีอายุต่างกัน ประเมินบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดสระบุรี โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน กลุ่มครทูี่มี
อายุ30 ปีขึ้นไปให้คะแนนประเมินบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา สูงกว่า
กลุ่มที่มีอายุ น้อยกว่า 30 ป ีและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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                2.2 ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน ประเมินบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดสระบุรี จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้าน
ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
                2.3 ครูที ่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน ประเมินบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม กา รใช้
เทคโนโลยีทางการศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดสระบุรี โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่าง
กัน 
อภิปรายผล 
 การศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดสระบุรี อภิปรายผล ดังนี้ 
 1. จากผลการศึกษาพบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดสระบุร ีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างก าลังคนให้มีศักยภาพ ด้านการจัดการเรียนการ
สอน ด้านการบริหารจัดการ และด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนการสอน ตามล าดับ ผลการวิจัยดังกล่าว
สะท้อน  ให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล จึงมุ่งเน้นการส่ง เสริม
ศักยภาพของบุคลากรและการจัดการเรียนการสอน โดยใช้เทคโนโลยีเป็นส าคัญ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากนโยบายการศึกษาที่
มุ่งเน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ    ไพริณ สุระเสียง (2567) ที่พบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาของครู
ในสถานศึกษากลุ่มดอกค าใต้ 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัลยาณี บังสี (2566) ที่พบว่า 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้สังกัดส านักงานเขตคลอง
สามวา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากน้ี ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับ ณัฏฐินี มหานิติพงษ์ (2563) 
ที่ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา โดยพบวา่ภาพ
รวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน รวมถึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชราภรณ์ คงเกิด (2561) ที่พบว่า บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาต่อการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับแนวคิดของ ธนา โยธาชัย (2566) ที่ระบุถึงบทบาทส าคัญของผู้บริหารในการส่งเสริมการ
ใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันให้ความส าคัญกับการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างจริงจัง  
 2. ผลการวิจัยพบว่า ครูและบุคลากรที่มีอายุ 30 ปีขึ้นไปประเมินบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาสูงกว่าครูที ่มีน ้อยกว่า 30 ปีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ขณะที ่ระดับการศึกษา                 
และประสบการณ์การการปฏิบัติงานไม่พบความแตกต่าง ผลดังกล่าวสามารถอธิบายได้ว่า ซึ่งในเชิงวิชาการสามารถอธิบาย
ได้ว่า บุคลากรที่มีอายุมากกว่ามักมีระยะเวลาในการปฏิบัติราชการที่ยาวนานกว่า ส่งผลให้มีความเข้าใจในบริบทของ
องค์กรอย่างลึกซึ้ง ตลอดจนสามารถรับรู้และตระหนักถึงความต่อเนื่องของนโยบายการบริหารจัดการที่ผู้บริหารพยายาม
ขับเคลื่อนได้ชัดเจนกว่าบุคลากรในกลุ่มคนรุ่นใหม่ โดยผลการศึกษานี้มีความสอดคล้องกับข้อค้นพบของ วัชราภรณ์ คงเกิด 
(2561) ที่ระบุว่าปัจจัยด้านอายุที่แตกต่างกันย่อมส่งผลต่อมุมมองและทัศนคติเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีที่แตกต่างกันไปตามวุฒิภาวะและประสบการณ์ ด้านระดับการศึกษา ผลการวิจัยกลับพบว่า ระ ดับ
การศึกษาที่แตกต่างกันไม่ส่งผลต่อความคิดเห็นของครูและบุคลากรต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาแต่ประการใด     
ข้อค้นพบนี้สะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพของผู้บริหารในการด าเนินนโยบายที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน (Uniformity) โดยมี
การจัดสรรทรัพยากรและสนับสนุนการเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกันส าหรับบุคลากรทุก
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ระดับชั้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ กัลยาณี บังสี และคณะ (2566) และ ไพริณ สุระเสียง (2567) ที่ต่างยืนยันในทิศทาง
เดียวกันว่าวุฒิการศึกษาที่แตกต่างกันไม่ส่งผลต่อทรรศนะที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู ้ และด้านประสบการณ์การปฏิบัติงาน ผลการวิจัยพบว่าบุคลากรที่มี
ประสบการณ์การท างานต่างกันมีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สิ่งนี้บ่งช้ีถึงความส าเร็จของการบริหารงานที่ครอบคลุม
ทุกกลุ่มเป้าหมาย (Inclusive Management) ท าให้บุคลากรไม่ว่าจะมีความเชี่ยวชาญในงานมากหรือน้อยเพียงใด ต่างรับรู้
ถึงการได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากผู้บริหารอย่างสม ่าเสมอ โดยผลส่วนนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัลยาณี บังสี 
และคณะ (2566) และ ไพริณ สุระเสียง (2567) อย่างไรก็ตาม ข้อค้นพบนี้มีความขัดแย้งกับผลงานวิจัยของ วัชราภรณ์     
คงเกิด (2561) ซึ่งพบว่าประสบการณ์ท างานส่งผลต่อระดับการประเมินบทบาทผู้บริหารที่ต่างกัน ทั้งนี้ ความแตกต่างใน
เชิงวิชาการดังกล่าวอาจมีมูลเหตุมาจากบริบทเชิงพื้นที่ที่แตกต่างกัน รวมถึงวัฒนธรรมองค์กรและสภาพแวดล้อมทางการ
บริหารเฉพาะของแต่ละหน่วยงานที่น ามาเป็นกรณีศึกษา 
ข้อเสนอแนะ        
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนด
นโยบายและแนวทางการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีให้ชัดเจน เพื่อให้ครูและบุคลากรสามารถน าเทคโนโลยีไปใช้ใน          
การจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรด้านการใช้เทคโนโลยีทาง
การศึกษา ผ่านการจัดอบรม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ทั ้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างความรู้        
ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นต่อการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
 3. ควรมีการจัดสภาพแวดล้อมและโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีให้เอื้อต่อการเรียนการสอนและการบรหิาร
จัดการ เช่น ระบบอินเทอร์เน็ต อุปกรณ์เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ดิจิทัล เพื่อให้ครูและบุคลากรสามารถเข้าถึงและ        
ใช้เทคโนโลยีได้อย่างท่ัวถึงและต่อเนื่อง 
 4. ผู ้บริหารสถานศึกษาติดตามและประเมินผลการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างสม ่าเสมอ เพื่อน าผล           
การประเมินมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีให้เหมาะสมกับความต้องการและการ
เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 
 5 ควรส่งเสริมการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา โดยเปิดโอกาส
ให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิด นวัตกรรม และแนวทางการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อยกระดับคุณภาพ     
การจัดการศึกษาอย่างยั่งยืน 
 การท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 
โดยจ าแนกตามตัวแปรอื่น ๆ เพิ่มเติม เช่น ขนาดของสถานศึกษา หรือ ทักษะความฉลาดทางดิจิทัล (Digital Intelligence) 
ของผู้บริหาร เพื่อให้เห็นมุมมองที่หลากหลายและครอบคลุมบริบทที่แตกต่างกัน 
 2. ควรท าการวิจ ัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านเทคโนโลยี เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับกลยุทธ์ 
ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่ประสบความส าเร็จ 
           3. ควรศึกษาถึงรูปแบบหรือแนวทางการพัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัลของครูและบุคลากร ในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดสระบุรี เพื่อน าผลการวิจัยมาสร้างเป็นหลักสูตรหรือคู่มือการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง
กับความต้องการและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในอนาคต 
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           4. ควรขยายขอบเขตการวิจัยไปยังสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดอื่น ๆ หรือ
หน่วยงานทางการศึกษาที่มีบริบทแตกต่างกัน เพื่อเปรียบเทียบและน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒ นาการ
บริหารจัดการด้านเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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