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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาบทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร และ (2) เปรียบเทียบการบริหารตามหลัก  
ธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร  
จ าแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร 
รวมทั้งสิ้น 980 คน กลุ่มตัวอย่าง ก าหนดขนาดตัวอย่างด้วยการเทียบตารางเครจซี่และมอร์แกน จ านวน 278 
คน และด าเนินการสุ่มแบบสุ่มชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการทดสอบค่าทีแบบสองกลุ่มเป็นอิสระต่อกัน 
 ผลการวิจัย พบว่า (1) บทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ (2) เปรียบเทียบการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรสาคร จากการประเมินของครู จ าแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใน
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 

ค าส าคัญ:   หลักธรรมาภิบาล  ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร 
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ABSTRACT 

 

The objectives of this research were: (1) to study administration role according to principles of  

good governance of private school administrators under Samutsakhon Provincial Education Office; and 

(2) to compare administration role according to principles of good governance of private school 

administrators under Samutsakhon Provincial Education Office classified by educational level and 

working experience.  

This research methodology was a survey research. The population consisted of 980 teachers in 

private schools under Samutsakhon Provincial Education Office.  Sample consisted of 278 teachers in 

private schools under Samutsakhon Provincial Education Office. The sample size was determined by 

Krejcie & Morgan’s table and obtained by proportional stratified random sampling technique.  

The instrument used for data collection was a five-point rating scale questionnaire. The statistics used 

for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and hypothesis tested by 

independent t-test. 

  Major findings were: (1) administration role according to principles of good governance of 

private school administrators under Samutsakhon Provincial Education Office in the overall was at high 

level; and (2) comparison of administration role according to principles of good governance of private 

school administrators under Samutsakhon Provincial Education Office classified by educational level 

and working experience in the overall were not different. 

 

Keywords:  Principles of Good Governance,  Private School Administrator,  Samutsakhon    

                   Provincial Education Office 
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บทน า 

 ในยุคโลกไร้พรมแดนที่เทคโนโลยีและเศรษฐกิจเชื่อมโยงกันอย่างใกล้ชิด ประเทศท่ีมีการเตรียมพร้อม
ด้านการศึกษาจะสามารถพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศและ
แข่งขันในระดับสากลได้อย่างมีประสิทธิภาพ การศึกษาจึงถือเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการพัฒนาคน 
ให้มีสติปัญญา อารมณ์ และสังคมอย่างสมดุล สถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการถ่ายทอดความรู ้และ
คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือเตรียมคนให้มีคุณภาพและมีศักยภาพในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า ผู้บริหารสถานศึกษา
จึงมีหน้าที่ส าคัญในการควบคุม ก ากับ และพัฒนาการศึกษาภายในโรงเรียน โดยผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนมักจะ
สะท้อนถึงความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหารโดยตรง 

หลักธรรมาภิบาลเป็นแนวคิดส าคัญในการบริหารงานและการปกครอง ถูกน ามาใช้เป็นแนวทาง 
ในการบริหารราชการแผ่นดิน รวมถึงในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อให้กระบวนการสร้างระบบบริหาร
กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีเกิดผลอย่างจริงจัง จึงได้ออกระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย การสร้างระบบ
บริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ใช้เป็นแนวทางในการจัดระเบียบให้สังคมทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจ 
เอกชนและภาคประชาชนอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข มีความรักสามัคคี และร่วมกันเป็นพลังก่อให้เกิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืนบนพื้นฐานของหลักส าคัญ 6 ประการ คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความ
มีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุ้มค่า  

ดังนั้นผู้บริหารที่ดีจ าเป็นที่จะต้องศึกษาและทราบถึงความพึงพอใจในการปฏิบัติงานรวมทั้งปัจจัยต่าง ๆ 
ที ่ส ่งผลกระทบต่อการท างานที ่ท าให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาของตนเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและ  
ให้ความสนใจเอาใจใส่เป็นอย่างดีเสมอ การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเป็นศิลปะที่ส าคัญอย่างหนึ่งของ
ผู้บริหาร เพราะการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงานนั้นจ าเป็นต้องเลือกใช้วิธีการต่างๆ  เป็นแนวทางในการสร้าง
แรงจูงใจให้เหมาะสมกับงานและบุคคลผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อบุคคลในองค์การเกิดความพึงพอใจในการท างาน   
ก็จะท าให้การปฏิบัติงานได้ผลดีมีประสิทธิภาพและยังเป็นเครื่องหมายแสดงให้เห็นถึงการบริหารงานที่ดีอีกด้วย 

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรสาครน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการตามนโยบายของรัฐ 
แต่จากรายงาน SAR ปีการศึกษา 2566 พบว่าหลายโรงเรียนยังประสบปัญหาในการบูรณาการหลักการ  
บางประการ เช่น การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องยังขาดความต่อเนื่องและมีข้อจ ากัดด้านเครือข่ายความ
ร่วมมือ หากผู้บริหารสถานศึกษา ไม่มีหลักในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล ย่อมส่งกระทบถึงการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาไม่ประสบความส าเร็จ สถานศึกษาไม่มีคุณภาพ และบุคลากรไม่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ในทางตรงกันข้ามหากมีหลักในการปฏิบัต ิงานที ่ด ี ย ่อมส่งผลให้สถานศึกษาประสบความส าเร ็จและ  
มีประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้บริหารที่ดีต้องบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ เป็นธรรม โปร่งใส เป็นแบบอย่างที่ดีในด้าน
การแสวงหาความรู้ และคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งสอดคล้องกับหลักการบริหารแบบธรรมาภิบาล และสอดคล้องกับ
การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยจึงสนใจการศึกษาบทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ส าหรับน าไปใช้เป็นข้อมูล  
ในการพัฒนาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1 เพื่อศึกษาบทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัด

ส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร 
2 เพื่อเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัด

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร จ าแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

สมมติฐานในการวิจัย 
 1 บทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร จ าแนกตามระดับการศึกษา แตกต่างกัน 
 2 บทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 
 

การด าเนินการวิจัย 
 1 . ขอบเขตเนื้อหา 

การวิจัยเรื ่องการศึกษาบทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ผู้วิจัยได้ใช้ขอบข่ายของการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 

6 หลัก ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 

ดังนี้ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ 

และ 6) หลักความคุ้มค่า มาเป็นประเด็นในการวิจัยฉบับนี้ 

2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
        1. ประชากรที ่ใช้ในการวิจัยเรื ่องการศึกษาบทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา  ครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร จ านวน 
23 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 980 คน 

        2. กลุ่มตัวอย่าง คือครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาครก าหนด
กลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางของ Krejcie Morgan (1970) จ านวน 278 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ
อย่างเป็นสัดส่วน (Proportional Stratified  Random Sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

 
3. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

3.1 ตัวแปรอิสระ คือสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ 
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1) ระดับการศึกษา ประกอบด้วย 
 (1) ปริญญาตรี 
 (2) สูงกว่าปริญญาตรี 
 2) ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  ประกอบด้วย 
 (1) น้อยกว่า 10 ปี 
 (2) 10 ปีขึ้นไป 

 3.2 ตัวแปรตาม  คือ บทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
เอกชน จังหวัดสมุทรสาคร ประกอบด้วย 
      1) หลักนิติธรรม 
      2) หลักคุณธรรม 
      3) หลักความโปร่งใส 
      4) หลักการมีส่วนร่วม 
      5) หลักความรับผิดชอบ 
      6) หลักความคุ้มค่า 
 

4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามมีจ านวน  1 ฉบับ 

แบ่งเป็น 2 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List)   
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามการประเมินของครูต่อการศึกษาบทบาทการบริหารตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ลักษณะ
ข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ก าหนดตัวเลือก 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปาน
กลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยมีเกณฑ์น ้าหนักคะแนนตามแนวทางการสร้างเครื่องมือของ Likert ดังนี้ 

5 หมายถึง มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลระดับมาก 
3 หมายถึง มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลระดับน้อย 
1 หมายถึง มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลระดับน้อยที่สุด 

 
         5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 
      5.1 สถิติในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
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   1. ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ด้วยค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง
ข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item-Objectives Congruence: IOC) 
  2. วิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient, 1994: 169) 

     5.2 สถิติพื้นฐาน 
  1. ความถี่ (Frequency)  
  2. ค่าร้อยละ (Percentage)  

  3. ค่าเฉลี่ย ( )  
  4. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.)  
      5.3 สถิติในการทดสอบสมมติฐาน 
    1. สถิติเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม (Independent t-test) 
 
  กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 

การศึกษาบทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัด
ส  าน ักงานศ ึกษาธ ิการจ ั งหว ัดสม ุทรสาคร ได ้ก  าหนดกรอบแนวค ิด ในการว ิจ ัยตาม ระเบ ี ยบ 
ส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 มาก าหนดกรอบ
การวิจัยดังนี้ 

               ตัวแปรต้น                                               ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

สถานสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. ระดับการศึกษา 
 1) ปริญญาตรี 
 2) สูงกว่าปริญญาตรี 
2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
  1) น้อยกว่า 10 ปี 
  2) 10 ปีขึ้นไป 

บทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน  
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรสาคร 
 1. หลักนิติธรรม 
 2. หลักคุณธรรม 
 3. หลักความโปร่งใส 
 4. หลักการมีส่วนร่วม 
 5. หลักความรับผิดชอบ 
 6. หลักความคุ้มค่า 
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ผลการวิจัย 
 1.  การศึกษาบทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน  
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร จากการประเมินของครู พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก คือ 
หลักความรับผิดชอบ หลักคุณธรรม และหลักนิติธรรม ตามล าดับ 
 2.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการศึกษาบทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร จ าแนกตามระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   

      2.1.  การเปรียบเทียบบทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร  จากการประเมินของครู จ าแนกตามระดับการศึกษา 
พบว่า ในภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

      2.2  การเปรียบเทียบบทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร  จากการประเมินของครู โดยจ าแนกตามประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน ในภาพรวมพบว่า  ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า หลักนิติธรรม แตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน 

สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร น ามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1.  จากการศึกษาพบว่า บทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นผลสืบเนื่องมาจาก

นโยบายเชิงรุกของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ที่ได้ผลักดันและส่งเสริมให้สถานศึกษาในสังกัด  

น าหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการอย่างเป็นรูปธรรม ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 

ได้ด าเนินมาตรการเชิงยุทธศาสตร์หลายประการ โดยมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดท าแผนพัฒนา

การศึกษาเอกชนจังหวัดสมุทรสาคร ซึ่งมุ่งเน้นการสร้างความตระหนักรู้และเสริมสร้างองค์ความรู้แก่ผู้บริหาร

และคณะครูเกี ่ยวกับหลักการและแนวปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้ านเมืองที่ดี นอกจากนี้  

ยังได้ก าหนดให้สถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัด พร้อมทั้ง

วางระบบการควบคุมภายในและก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีการเผยแพร่ข้อมูลสู่สาธารณชน 

ตลอดจนจัดให้มีการประเมินผลอย่างเป็นระบบและรายงานผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี  
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ที่ส าคัญ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาครยังได้ส่งเสริมให้สถานศึกษาบริหารจัดการโดยเปิดโอกาส  

ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจโดยผ่านกลไกของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) 

บริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู ่อย่างจ ากัดด้วยความประหยัด คุ้มค่า และเกิดประสิทธิผลสูงสุด รวมถึง  

การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ให้บุคลากรในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการตรวจสอบความถูกต้องของ

การด าเนินงานปัจจัยแห่งความส าเร็จประการส าคัญคือ การมีผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ ทุ่มเทให้กับ การพัฒนา 

งานวิชาการและการจัดการเรียนการสอน มีคุณธรรมจริยธรรม และมีภาวะผู้น าที่โดดเด่น ซึ่งส่งผลโดยตรง  

ต่อความส าเร็จของสถานศึกษา น าไปสู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ตลอดจนการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรและการเสริมสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน  (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด

สมุทรสาคร. Online. 2566)  จึงท าให้บทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของภูษณาภรณ์ นาคทิพย์วรรณ และสมใจ สืบเสาะ (2565)  

ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบว่า การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบว่า ภาพรวมและรายด้าน  

อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของวันเพ็ญ ร่ายเรือง (2557) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดเพชรบุรี พบว่า การบริหารงานตาม  

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดเพชรบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. การเปรียบเทียบการศึกษาบทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร จ าแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน ซึ่งสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้      

    2.1  การเปรียบเทียบบทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร  จากการประเมินของครู จ าแนกตามระดับการศึกษา 

โดยรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ อาจเนื่องมาจากครูทุกระดับการศึกษ า  

มีความคิดเห็นในการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน มีความเข้าใจใน

หลักธรรมาภิบาลในระดับที่ใกล้เคียงกัน การรับรู้เกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้ขึ้นอยู่

กับระดับการศึกษา แต่อาจเกี่ยวข้องกับประสบการณ์ตรงที่ครูแต่ละคนได้สัมผัสจากการปฏิบัติงานร่วมกับ

ผู้บริหาร นอกจากนี้ การที่สถานศึกษามีการสื่อสารนโยบายและแนวทางการบริหารงานที่ชัดเจนและทั่วถึง  

ท าให้ครูทุกระดับการศึกษาสามารถเข้าใจและตระหนักถึงการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลได้อย่างเท่า

เทียมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของสุภา แสงสึก (2558) ที่พบว่าระดับการศึกษาไม่ส่งผลต่อความแตกต่าง  

ในการประเมินการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล และสอดคล้องกับงานวิจัยของซารีล่า ลาหมีด (2559)  

ที่ได้ท าการศึกษาการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารตามทัศนคติของครูโรงเรียน
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เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเอกชนในจังหวัดสตูล ผลการศึกษาพบว่า  

วุฒิการศึกษาที่แตกต่างกัน ไม่ท าให้ทัศนคติของครูต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารแตกต่างกัน 

    2.2  การเปรียบเทียบบทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร  จากการประเมินของครู จ าแนกตามประสบการณ์  

ในการปฏิบัติงาน ในภาพรวมพบว่า  แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ การที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้  

อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติต่อครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะมีประสบการณ์การ

ท างานมากหรือน้อย การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลเป็นสิ่งที่สามารถสังเกตเห็นได้อย่างชัดเจนผ่าน  

การปฏิบัติงานในชีวิตประจ าวัน จึงท าให้ครูทุกคนสามารถประเมินการบริหารงานได้อย่างใกล้เคียงกัน  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นูรีฮัน ดอเลาะ (2567)  ที่ได้ท าการศึกษาการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ

ผู ้บร ิหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 พบว่าประสบการณ์  

ในการปฏิบัติงาน พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และเมื่อเปรียบเทียบบทบาทการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร 

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า หลักนิติธรรม แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนหลักคุณธรรม 

หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ ้มค่า แตกต่างกันอย่าง  

ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ อาจเนื่องมาจากภารกิจอันหลากหลายและซับซ้อนในการบริหารจัดการสถานศึกษาของ

ผู้บริหาร ส่งผลให้การถ่ายทอดข้อมูลเกี่ยวกับกฎระเบียบและแนวปฏิบัติต่างๆ ไปยังบุคลากรครูในสังกัดนั้น  

มีข้อจ ากัดในการเข้าถึงบุคลากรทุกระดับได้อย่างครอบคลุมและทั่วถึงในบางสถานกา รณ์ ซึ ่งนับเป็น 

ความท้าทายในการสื่อสารองค์กรที่มีประสิทธิภาพ ท่ามกลางภาระงานบริหารที่ต้องด าเนินการในภาพรวม

อย่างครบถ้วน และครูที่มีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 10 ปี มีแนวโน้มที่จะมีการรับรู้ด้านหลักนิติธรรม  

ในระดับที่สูงกว่าครูที่มีประสบการณ์มากกว่า ซึ่งอาจสะท้อนถึงความตั้งใจในการเรียนรู้และการปรับตัว 

ให้สอดคล้องกับกฎระเบียบและนโยบายต่าง ๆ ของสถานศึกษา โดยเฉพาะในช่วงเริ ่มต้นของวิชาชีพที ่มัก  

มาพร้อมกับความกระตือรือร้นในการพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงาน อย่างไรก็ดี ครูที ่มี

ประสบการณ์มากอาจให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการและการประยุกต์ใช้ประสบการณ์ในภาพรวม ซึ่งอาจ

ส่งผลให้รูปแบบการรับรู้ด้านกฎระเบียบแตกต่างกันไปตามบริบทของการท างาน  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากวิจัยครั้งนี้ 
  1.1  การส่งเสริมการบริหารงานที่ยึดมั่นในหลักนิติธรรมเป็นรากฐานส าคัญของการบริหารที่ดี 
ดังนั้น สถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากรภายใน
สถานศึกษา เกี่ยวกับการใช้กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับอย่างเป็นธรรมและสม ่าเสมอ โดย เน้นการปฏิบัติ
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ตามหลักเกณฑ์เดียวกันอย่างเสมอภาคต่อทุกฝ่าย เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและบรรยากาศแห่งความยุติธรรมใน
องค์กร ซึ่งอาจด าเนินการผ่านการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การประชุมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ หรือการจัดท า
คู่มือการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเข้าถึงได้ง่าย 
 1.2.  การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีคุณธรรมเป็นหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อนการบริหารงานให้
ประสบผลส าเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าองค์กรมีบทบาทส าคัญในการเป็นแบบอย่างที่ดี ดังนั้น การ
ส่งเสริมพฤติกรรมเชิงบวกผ่านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพการจัดประชุมที่สร้างสรรค์ และกิ จกรรมพัฒนา
จิตส านึกและค่านิยมที่ดีงาม จะช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรทุกระดับ และส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศ
การท างานที่เปี่ยมด้วยคุณธรรมและจริยธรรม 
 1.3.  เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใสในระบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ควรมีแนวทางการ
พัฒนาระบบการจัดท าบัญชี การบริหารการเงิน รายรับ-รายจ่าย และการจัดการพัสดุอย่างชัดเจนและ
ตรวจสอบได้ โดยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการเอกสารและฐานข้อมูลให้
ทันสมัยและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ พร้อมทั้งสร้างช่องทางการสื่อสารที่เปิดกว้างเพื่อให้บุคลากรและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลส าคัญได้อย่างสม ่าเสมอและเหมาะสม 
 1.4.  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารจัดการเป็นกลไกส าคัญในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างาน สถานศึกษาควรพิจารณาการมอบหมายงานให้สอดคล้องกับศักยภาพ ความสามารถ 
และความถนัดของบุคลากรแต่ละคน โดยสร้างกระบวนการประชุมปรึกษาหารือร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ และ
เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพ่ือให้บุคลากรเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันใน
องค์กรและมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ 
 1.5.  การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที ่เปิดรับการตรวจสอบและให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกเป็นโอกาสอันดีในการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง สถานศึกษาควรส่งเสริมการ
สร้างระบบการเปิดเผยข้อมูลเชิงสร้างสรรค์ และการเตรียมความพร้อมด้านเอกสาร หลักฐาน และกระบวนการ
ด าเนินงานให้อยู่ในสภาพที่พร้อมรับการตรวจสอบในทุกช่วงเวลา เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจจากผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 
 1.6.  การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยสนับสนุนการ
บริหารจัดการที่คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด สถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบฐานข้อมูลที่
เป็นระเบียบ สะดวกในการใช้งาน และสามารถเชื่อมโยงข้อมูลได้อย่างครบถ้วน พร้อมทั้งจัดอบรมและพัฒนา
ทักษะให้บุคลากรสามารถเข้าถึงและใช้งานระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือส่งเสริมการท างานที่มีประสิทธิผล
และการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 
 
        2 ข้อเสนอแนะส าหรับท าวิจัยครั้งต่อไป 

 2.1  ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน
หรือความพึงพอใจของบุคลากรเพื่อเพิ่มคุณค่าทางวิชาการและเชื่อมโยงผลการบริหารกับผลลัพธ์ของการจัด
การศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
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 2.2  ควรศึกษาการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารตาม 
ความคิดเห็นของผู้ปกครอง หรือกรรมการสถานศึกษา 
  
บรรณานุกรม 

เกษม วัฒนชัย. 2546. ธรรมาภิบาลกับบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 
  กรุงเทพฯ: ส านักนโยบายและแผนการศึกษา. 
ชวบดินทร์ อิทธิพงศ์เดช. (2560). การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากร สังกัดท่ีว่า 

การอ าเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว. สารนิพนธ์ปริญญารัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการเมืองการปกครอง บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ซารีล่า ลาหมีด. (2559). การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร ตามทัศนะของครูโรงเรียน 
  เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล. สารนิพนธ์ ค.ม. 
  (การบริหารการศึกษา). หาดใหญ่: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยหาดใหญ่. 
นูรียะห์ หะแว. (2564). พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในก ารปฏิบัติงานของ 
  ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2. วารสาร อัล-ฮิกมะฮฺ 

มหาวิทยาลัยฟาฏอนี. 11(22): 101-112. 
นูรีฮัน ดอเลาะ. (2567). การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1. สารนิพนธ์ ค.ม. 
  (การบริหารการศึกษา). ยะลา : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
ภูษณาภรณ์ นาคทิพย์วรรณ และสมใจ สืบเสาะ. (2565) การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
           ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1.   
           วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย สถาบันเทคโนโลยีนวัตกรรมทางการศึกษา 
           และการวิจัยแห่งสุวรรณภูมิ (สนว.), 7(1), 128-141. 
วันเพ็ญ ร่ายเรือง. (2557). การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารองค์การบริหาร 

ส่วนต าบล ในจังหวัดเพชรบุรี. วารสารวิจัยร าไพพรรณี. 8 (3) : 47 - 53. 
สุภา แสงสึก และสจีวรรณ ทรรพวสุ. (2558). การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ 
  โรงเรียนในเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 9 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ประถมศึกษาระนอง. วิทยานิพนธ์ ค.ม. (การบริหารการศึกษา).  กรุงเทพฯ :  
  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา. 
สุภาพร หลีจ๊ะ. (2565). การศึกษาการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3.  
การค้นคว้าอิสระปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต 
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยพะเยา. 



วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปีที่ 5 ฉบับท่ี 2 ประจ าเดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2568 

 

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร. (2566) การประชุมปฏิบัติการเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาเอกชน
สมุทรสาคร. (ออนไลน์). 

 
 
อิบตีซาม เจะหะ. (2564). ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2. การค้นคว้าอิสระปริญญาครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 

อุบลวรรณ ประจง. (2554). การศึกษาบทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
  สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   
  วิทยานิพนธ์ ค.ม. (การบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 
Casey-Cooper, M. (2005). Educational governance of the Morongo unified school district 

(California). Retrieved from: http://wwwlib.umi.com/dissertations/preview/3166794 
Cronbach, L. J. (1970). Essentials of psychological testing. New York : Harper & Row. 
Krejcie, R.V. and Morgan, D.W. (April 1970). "Determining Sample Size for Research 

Activities," Journal Education and Psychology Measurement. 3 (30) : 607 - 610. 
Likert, S. (1961). New patterns of management. New York: McGraw-Hill. 
Marcella, C. C. (2005). Educational governance of the Morongo unifled school District, 
  Ph.D., Capella University, 2005 Abstract. Retrieved from  
  http:proquest.uml.com/pqdweb 
OECD (2016), Education Governance in Action: Lessons from Case Studies, 

OECD Publishing, Paris. 
 


