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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ (1) เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอ
สองพี่น้อง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 และ (2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอสองพี่น้อง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน 
 การวิจ ัยนี ้เป็นการวิจ ัยแบบเชิงส ารวจ ประชากร จ านวน 621 คนเป็นครูกลุ ่มโรงเร ียนอ าเภอ              
สองพี่น้อง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตาราง
ของเครจซีและมอร์แกนจ านวน 242 คน แล้วท าการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการ
วิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 
 ผลการวิจัยพบว่า (1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอสองพี่นอ้ง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และ (2) 
เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอสองพี่น้อง สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน โดยรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 

ค าส าคัญ: การบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอสองพี่น้อง  
             ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
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ABSTRACT 
 

The objectives of the research were: (1) To study participative management of school 
administrators in Song Phi Nong District School under Suphan Buri Primary Educational Service Area 
Office 2; and (2) to compare participative management of school administrators in Song Phi Nong 
District School under Suphan Buri Primary Educational Service Area Office 2, classified by age, 
educational level, and work experience. 
          The research was survey research, The population consisted of 621 teachers who work in 
Song Phi Nong District School under Suphan Buri Primary Educational Service Area Office 2. The 
sample size was determined by Krejcie & Morgan’s table and obtained by stratified random 
sampling technique, totaling  242 teachers. The instrument used for data collection was a five-
point rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, 
mean, Standard Deviation, and t-test.  
            The result of the research were: (1) participative management of school administrators in 
Song Phi Nong District School under Suphan Buri Primary Educational Service Area Office 2, overall, 
and in each aspect was at a high level; and (2) comparison of participative management of school 
administrators in Song Phi Nong District School under Suphan Buri Primary Educational Service Area 
Office 2, classified by age, educational level, and work experience, overall, and in each aspect were 
not different. 
 

Keywords: Participative Management, School Administrators, Song Phi Nong District     
               School, Suphan Buri Primary Educational Service Area Office 2 

 
บทน า 
 การบร ิหารแบบมีส ่วนร่วมมีพื ้นฐานมาจากทฤษฎีการบริหารแบบประชาธิปไตย ( Democratic 
Management Theory) ที่พัฒนาโดย McGregor (1960) ในทฤษฎี Y ที่มองว่ามนุษย์มีความรับผิดชอบ มีความคิด
สร้างสรรค์ และต้องการมีส่วนร่วมในการท างาน นอกจากนี้ Yukl (2013) ได้อธิบายว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วม
เป็นรูปแบบการบริหารที่ผู้น าให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในองค์กร โดยเปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดง
ความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ซึ่งจะน าไปสู่การสร้างความผูกพันต่อ
องค์กร (Organizational Commitment) และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
 ส าหรับบริบทของประเทศไทยการบริหารสถานศึกษาในอดีตมักเป็นการบริหารแบบรวมศูนย์อ านาจ โดย
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ตัดสินใจเพียงผู้เดียวหรือกลุ่มเล็ก ๆ ท าให้ขาดการมีส่วนร่วมจากครู บุคลากร ผู้ปกครอง 
และชุมชน ส่งผลให้การด าเนินงานของสถานศึกษาไม่สอดคล้องกับความต้องการที่แท้จริงของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จากการศึกษาของวิโรจน์ สารรัตนะ (2563) พบว่าสถานศึกษาที่มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมสูงจะมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูงกว่าสถานศึกษาที่มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมต ่าอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ แสดงให้เห็น
ถึงความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีต่อคุณภาพการศึกษา 



 

 จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มอ าเภอสองพี่น้อง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่ายังมีปัญหาและอุปสรรคหลายประการในการน า
การบริหารแบบมีส่วนร่วมมาใช้อย่างเต็มรูปแบบ ได้แก่ ผู้บริหารบางส่วนยังคงยึดติดกับการบริหารแบบเดิมที่เน้น
การสั่งการจากบนลงล่าง ขาดความเข้าใจในหลักการและวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ถูกต้อง รวมทั้งครูและ
บุคลากรบางส่วนไม่กล้าแสดงความคิดเห็นหรือมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเนื่องจากวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการเช่ือฟัง
ผู้บริหาร ผู้บริหาร นอกจากนี้ ผู้ปกครองและชุมชนส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทในการมีส่วน
ร่วมกับสถานศึกษา และมองว่าการจัดการศึกษาเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาเพียงฝ่ายเดียว 
 จากสภาพปัญหาและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนรว่ม
ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอสองพี่น้อง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 เพื่อท าความเข้าใจสภาพปัจจุบัน ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมให้มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นข้อมูลส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการบริหารให้
สอดคล้องกับหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม อันจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ยั่งยืนและตอบสนองความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุม่โรงเรียนอ าเภอสองพี่น้อง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบรุี เขต 2  
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอสองพี่น้อง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ท างาน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอสองพี่
น้อง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสุพรรณบรุี เขต 2 ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้ง 
แล้วน าแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา มาสังเคราะห์ ประกอบด้วย Cohen & 
Upholf (1980), ธร สุนทรายุทธ (2551), สุพัตรา พรหมเสนา (2553), จรุณี เก้าเอี้ยน และนฎกร ปิ่นสกุล (2557), 
วงศ์สุวรรณ & ศิริวรรณ (2561), สุภัททา อินทรศักดิ์ (2561) และพรเทพ เหมรานนท์ (2564) มาเป็นกรอบแนวคิด
ในการวิจัยครั้งนี ้
                       ตัวแปรต้น     ตัวแปรตาม 
 
  
  
 
 
 
       

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. อายุ 
    1.1 ต ่ากว่า 35 ปี 
    1.2 ตั้งแต่ 35 ปี ขึ้นไป 
2. ระดับการศึกษา 
    2.1 ปริญญาตร ี
    2.2 สูงกว่าปริญญาตร ี
3. ประสบการณ์ท างาน 
    3.1 ต ่ากว่า 10 ปี 
    3.2 ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป 

 

การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหาร 
สถานศึกษา ประกอบด้วย 
1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
3. การมีส่วนร่วมได้รับผลประโยชน์   
4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 



 

 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
การด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอสองพี่น้อง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 วิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ซึ่ง
ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาตามขั้นตอน ดังนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสองพี่น้อง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2568 จ านวน 621 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสองพี่น้อง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2568 จ านวน 242 คน โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan,1970: 607-610) โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่ง
ช้ันตามสัดส่วนประชากร (Stratified Random Sampling) และสุ่มอย่างง่าย  
2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการศึกษาเอกสาร ต ารา และ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 2 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) โดยให้ระบุข้อมูลตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอ
สองพี่น้อง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เพื่อวัดระดับเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert’s Five Rating Scale) ก าหนดเกณฑ์การวัด
ระดับ ดังน้ี  
  5 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษามากที่สุด  
  4 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษามาก  
  3 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาปานกลาง  
  2 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาน้อย  
  1 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาน้อยท่ีสุด 
3. วิธีการสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล และหาคุณภาพเครื่องมือโดยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอสองพี่น้อง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 
2  



 

 2. สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดการวิจัยเสนอต่ออาจารย์ที ่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื ่อพิจารณา
ตรวจสอบแก้ไข ปรับปรุงให้ถูกต้องเหมาะสม ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 3. น าแบบสอบถามที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุงแล้ว ให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพในด้าน
ความเที่ยงตรง (Content validity) ของเนื้อหา ความถูกต้อง ความครอบคลุมเนื้อหา ตลอดจนความชัดเจนและการ
ใช้ภาษาที่เหมาะสมของข้อค าถาม ซึ่งประกอบด้วย 
 
     3.1 ดร.อมรรัตน์ ชีพนุรัตน์   ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  
      โรงเรียนวัดบางสะแก (วิทยารังสรรค์) 
     3.2 นางสาวสุพัชตรา อุ่นอารมณ์เลิศ  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดศรีเฉลิมเขต 
     3.3 นางสุขกมล จันทรเนตร  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดทุ่งเข็น 
 โดยวิธ ีการหาค่าดัชนีความสอดคล้องความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา IOC (Index of item objective 
congruence) โดยก าหนดเกณฑ์ในการตรวจพิจารณาข้อค าถาม ดังนี้ 
 ให้คะแนน +1 ผู้เช่ียวชาญ แน่ใจค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 ให้คะแนน  0  ผู้เชี่ยวชาญ ไม่แน่ใจว่าค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 ให้คะแนน  -1 ผู้เชี่ยวชาญ แน่ใจค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 เกณฑ์การพิจารณาเลือกค าถาม พิจารณาจากข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ระหว่าง 0.67-
1.00 
 4. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญแล้ว น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อ
พิจารณาความถูกต้องเหมาะสมอีกครั้งหน่ึง 
 5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับ ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Conbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่น 0.94 
 6. น าแบบสอบถามมาแก้ไขให้ถูกต้อง จัดพิมพ์ให้สมบูรณ์ และน าไปใช้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่าง 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยมีขั้นตอน
ในการด าเนินการดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ส่งถึงผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนอ าเภอสองพี่น้อง สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยจากกลุ่มตัวอย่าง 
 2. น าหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมด้วยแบบสอบถามถึงโรงเรียนในอ าเภอสองพี่น้อง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 242 ฉบับ เพื่อขอความร่วมมือ และ
ตอบแบบสอบถาม 
 3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งได้รับแบบสอบถามคืนมาทั้งหมด 242 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 4. น าแบบสอบถามที่ได้รับมาท าการตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล พบว่ ามีความสมบูรณ์ทุกฉบับ 
ก่อนน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 



 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัย วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยด าเนินการ ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ และร้อยละ (Percentage) 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอสองพี่
น้อง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เป็นรายด้านและโดยภาพรวม โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ก าหนดเกณฑ์การให้ค่าเฉลี่ย ดังนี้ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 22-24) 
         4.51 – 5.00 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
         3.51 – 4.50 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
        2.51 – 3.50 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
         1.50 – 2.50 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในในระดับน้อย 
         1.00 – 1.50 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในะดับน้อยท่ีสุด 
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอสองพี่
น้อง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษ า และ
ประสบการณ์ท างาน โดยการหาค่าที (t – test) แบบ Independent 
6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการใช้โปรแกรมส าเร็จรปูท่ีสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์และการทดสอบ
สมมติฐานของการวิจัยในครั้งน้ี 
 สถิติพ้ืนฐาน 
    1. ความถี่ (Frequency) 
    2. ร้อยละ (Percentage)  
    3. ค่าเฉลี่ย (Mean = X̅) 
    4. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.) 
 สถิติที่ใช้ในการพัฒนาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
    1.ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) 
    2.ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) 
 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
    1. สถิติการทดสอบค่าที (t- test) แบบ Independent 
 
ผลการวิจัย 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตารางที่ 4.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ในกลุ่มโรงเรียนอ าเภอสองพี่น้อง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี    
     การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
1. อาย ุ
     1.1 ต ่ากว่า 35 ป ี 144 59.50 



 

     1.2 ตั้งแต่ 35 ปี ขึ้นไป 98 40.50 

รวม 242 100.00 
2. ระดับการศึกษา 

     2.1 ปริญญาตรี 174 71.90 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

     2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 68 28.10 
รวม 242 100.00 

3. ประสบการณ์ท างาน 
     3.1 ต ่ากว่า 10 ป ี 89 36.78 
     3.2 ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป 153 63.22 

รวม 242 100.00 
 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 242 คน ส่วนใหญ่มีอายุต ่ากว่า 35 ปี จ านวน 144 
คน คิดเป็นร้อยละ 59.50 อายุตั้งแต่ 35 ปี ขึ้นไป จ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 40.50 ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษา
ปริญญาตรี จ านวน 174 คน คิดเป็นร้อยละ 71.90 ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 
28.10 และส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างานต ่ากว่า 10 ปี จ านวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 36.78 มีประสบการณ์
ท างานตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป จ านวน 153 คน คิดเป็นร้อยละ 63.22 
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอ
สองพ่ีน้อง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2     
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
      โรงเรียนอ าเภอสองพี่น้อง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวม
      และรายด้าน 
          n = 242 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 𝐗̅ S.D. ระดับ 

1. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  3.80 0.50 มาก 
2. ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  3.90 0.47 มาก 
3. ด้านการมีส่วนร่วมได้รับผลประโยชน์  4.00 0.46 มาก 
4. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 3.96 0.46 มาก 

รวม 3.92 0.43 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอสองพี่น้อง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวม อยู่ระดับมาก (X̅ = 3.92) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมได้รับ



 

ผลประโยชน์  (X̅ = 4.00) รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X̅ = 3.96) ด้านการมีส่วนร่วมใน

การด าเนินงาน (X̅ = 3.90) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X̅ = 3.80)  
 
 
ตอนที่ 3 วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอสองพ่ี
น้อง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยจ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์ท างาน  
ตารางที่ 4.3 เปรียบเทียบการประเมินการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอ               
      สองพี่น้อง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ของครูที่มีอายุต่างกัน 

         n = 242 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

อาย ุ

t p 
ต ่ากว่า 35 ปี 
(n = 144) 

ต้ังแต่ 35 ปีขึ้นไป 
(n = 98) 

𝐗̅ S.D. 𝐗̅ S.D. 
1. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  3.81 0.49 3.78 0.52 0.416 0.677 
2. ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  3.91 0.43 3.90 0.52 0.268 0.789 
3. ด้านการมสี่วนร่วมไดร้ับผลประโยชน์  4.01 0.44 3.98 0.48 0.416 0.678 
4. ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 3.97 0.45 3.95 0.48 0.223 0.824 

รวม 3.92 0.41 3.90 0.47 0.361 0.719 
* p < 0.05 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ครูที ่มีอายุต่างกัน มีการประเมินการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอสองพี่น้อง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  
โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 

ตารางที่ 4.4 เปรียบเทียบการประเมินการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ มโรงเรียนอ าเภอ         
      สองพี่น้อง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ของครูที่มีระดับ    
      การศึกษาต่างกัน 

         n = 242 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ระดับการศึกษา 

t p 
ปริญญาตรี 
(n = 174) 

สูงกว่าปริญญาตรี 
(n = 68) 

𝐗̅ S.D. 𝐗̅ S.D. 
1. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  3.76 0.52 3.90 0.42 -1.816 0.071 
2. ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  3.88 0.48 3.97 0.42 -1.399 0.163 
3. ด้านการมสี่วนร่วมไดร้ับผลประโยชน์  3.97 0.46 4.08 0.42 -1.792 0.074 



 

4. ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 3.94 0.48 4.01 0.43 -0.997 0.320 

รวม 3.89 0.45 3.99 0.37 -1.790 0.075 
* p < 0.05 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ครูที ่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีการประเมินการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอสองพี่น้อง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 
2 โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ 4.5 เปรียบเทียบการประเมินการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ มโรงเรียนอ าเภอ          
      สองพี่น้อง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ของครูที่มีประสบการณ์
      ท างานต่างกัน 

         n = 242 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ประสบการณ์ท างาน 

t p 
ต ่ากว่า 10 ปี 

(n = 89) 
ต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไป 

(n = 153) 

𝐗̅ S.D. 𝐗̅ S.D. 
1. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  3.84 0.53 3.78 0.48 0.884 0.377 

2. ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  3.95 0.48 3.88 0.46 1.074 0.284 
3. ด้านการมสี่วนร่วมไดร้ับผลประโยชน์  4.04 0.49 3.97 0.43 1.149 0.252 
4. ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 3.96 0.53 3.96 0.42 0.054 0.957 

รวม 3.95 0.47 3.90 0.41 0.860 0.391 
* p < 0.05 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีการประเมินการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอสองพี่น้อง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 
2 โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอสองพี่น้อง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบประเด็นสาระส าคัญสามารถน ามาอภิปรายผล 
ดังต่อไปนี้  
 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอสองพี่น้อง สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอสองพี่น้อง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารแบบมีสว่นร่วม โดยเปิด
โอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาในทุกด้าน ตั้งแต่การร่วม
ตัดสินใจ การร่วมด าเนินงาน การร่วมรับผลประโยชน์ และการร่วมประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศุภ
ลักษณ์ ปะโปตินัง และอุไร สิทธิแย้ม (2566) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด



 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาได้น าหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมมา
ใช้ในการด าเนินงาน โดยเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทุกฝ่ายได้เข้ามามีสว่นร่วมในการตดัสินใจ การด าเนินงาน การ
รับผลประโยชน์ และการประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ Cohen & Uphoff ที่
เน้นการมีส่วนร่วมทั้ง 4 ด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของบุษกร ศรีโมรา, จุฑารัตน์ นิรันดร, ธัญศญา ธรรศโสภณ 
และณัฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ (2565) ที่ได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้ บริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้ความส าคัญกับการเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษา ตั้งแต่การร่วมวางแผน การร่วมปฏิบัติ การร่วมรับ
ผลประโยชน์ และการร่วมประเมินผล อันส่งผลให้ เกิดความผูกพันและความรับผิดชอบร่วมกันในการพัฒนา
สถานศึกษา ซึ ่งผลการวิจัยนี้มีความน่าสนใจเป็นอย่างยิ ่งเนื ่องจากเป็นการศึกษาในพื้นที ่จังหวัดสุพรรณบุรี
เช่นเดียวกัน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรีมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมในระดับที่ดี 
 2. ผลการเปรียบเทียบการประเมินการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บรหิารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอ
สองพี่น้อง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ของครู โดยจ าแนกตามอายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ท างาน ผู้วิจัยมีประเด็นอภิปราย ดังน้ี 
 2.1 จ าแนกตามอายุ พบว่า ครูที่มีอายุต่างกัน มีการประเมินการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอสองพี่น้อง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูทุกช่วงอายุได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาในการมีส่วนร่วมบริหารจัดการสถานศึกษา โดยผู้บริหารได้เปิดโอกาสให้ครูทุกคนได้แสดงความ
คิดเห็น ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วมประเมินผลอย่างเสมอภาค ไม่มีการเลือกปฏิบัติ
ตามช่วงอายุ ท าให้ครูทุกช่วงอายุมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรและมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของ
ผู้บริหารในระดับที่ใกล้เคียงกัน นอกจากนี้ การที่ครูทุกช่วงอายุมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันยังอาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาได้สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการท างานเป็นทีม โดยครูรุ่นพี่และครูรุ่ นน้องได้ท างานร่วมกัน
อย่างใกล้ชิด มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ครูรุ่นพี่ได้ถ่ายทอดประสบการณ์และภูมิปัญญาให้กับครูรุ่นน้อง 
ในขณะที่ครูรุ่นน้องได้น าเสนอแนวคิดและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ให้กับครูรุ่นพ่ี ท าให้เกิดความเข้าใจและความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างครูทุกช่วงอายุ และมีมุมมองที่คล้ายคลึงกันต่อการบริหารงานของผู้บริหาร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธีร
ภัทร โคตรบรรเทา (2563) ได้วิจัยเรื ่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ทั้งนี ้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความส าคัญกับการบริหารงานโดยยึดหลักความเสมอภาคและความเป็นธรรม เปิดโอกาสให้ครูทุกช่วงอายุมีส่วนร่วม
ในกระบวนการบริหารงานอย่างเท่าเทียม โดยไม่เลือกปฏิบัติตามวัยหรอือายุ ส่งผลให้ครูทุกกลุ่มอายุรับรู้รูปแบบการ
บริหารของผู้บริหารในทิศทางเดียวกัน อีกทั้งบทบาทหน้าที่และภาระงานของครูในสถานศึกษามีการก าหนดอย่าง
ชัดเจนตามโครงสร้างการบริหารงาน ไม่ได้ขึ้นอยู่กับอายุของครูเป็นหลัก จึงท าให้ครูมีการรับรู้ต่อการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมไม่แตกต่างกัน  
 2.2 จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีการประเมินการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอสองพี่น้อง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา



 

สุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้โอกาสครูทุกคน
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่ค านึงถึงวุฒิการศึกษา ครูทุกคนไม่ว่าจะจบ
การศึกษาระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่าปริญญาตรีต่างก็ได้รับโอกาสในการแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ และมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานต่างๆ ของสถานศึกษาอย่างเสมอภาค การที่ผู้บริหารไม่ได้แบ่งแยกการปฏิบัติตามระดับ
การศึกษานั้น สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารให้ความส าคัญกับความสามารถและประสบการณ์ของครูมากกว่าคุณวุฒิทาง
การศึกษา ซึ่งเป็นแนวทางการบริหารที่ถูกต้องตามหลักการบริหารงานบุคคลสมัยใหม่ที่เน้นการใช้ศักยภาพของ
บุคลากรอย่างเต็มที่ และท าให้ครูทุกคนมีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและได้รับการยอมรับจากองค์กร ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของอรุณี สมบูรณ์ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึ กษาที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผลการวิจัย
พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่าง
กัน ทั้งนี้อาจจากผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางการบริหารที่เปิดโอกาสให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในกระบวนการ
บริหารงานอย่างทั่วถึง โดยไม่ยึดระดับการศึกษาเป็นเงื่อนไขในการให้โอกาสหรือบทบาทหน้าที่ ทั้งครูที่ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรีและครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าล้วนได้รับการปฏิบัติในลักษณะเดียวกัน ส่งผลให้ครูมีการ
รับรู้ต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมไม่แตกต่างกัน นอกจากน้ี การบริหารแบบมีส่วนร่วมมุ่งเน้นการท างานร่วมกันเป็น
ทีม การแลกเปลี ่ยนความคิดเห็น และการใช้ความรู ้ความสามารถเชิงวิชาชีพของครูแต่ละคนในการพัฒนา
สถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารให้ความส าคัญกับประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ และความเหมาะสมของบุคลากรมากกว่า
ระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน ท าให้ครูทุกกลุ่มวุฒิการศึกษามีโอกาสในการร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินงาน และร่วม
ประเมินผลในระดับใกล้เคียงกัน 
 2.3 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกันมีการประเมินการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอสองพี่น้อง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้
ความส าคัญกับครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่ค านึงถึงระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ครูที่มีประสบการณ์น้อยก็
ได้รับโอกาสในการมีส่วนร่วมเช่นเดียวกับครูที่มีประสบการณ์มาก ท าให้ครูทุกคนรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและได้รบัการ
ยอมรับจากผู้บริหาร นอกจากนี้ การที่ครูทุกระดับประสบการณ์มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันยังอาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารได้จัดระบบพี่เลี้ยงให้ครูใหม่ได้เรียนรู้จากครูที่มีประสบการณ์ ท าให้ครูใหม่ได้รับการดูแลและพัฒนาอย่าง
ใกล้ชิด สามารถปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรมองค์กรได้อย่างรวดเร็ว ในขณะเดียวกันก็เปิดโอกาสให้ครูใหม่ได้น าเสนอ
แนวคิดใหม่ๆ ซึ่งช่วยให้องค์กรมีความทันสมัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งครูรุ่นเก่าและครูรุ่นใหม่จึงมีมุมมองที่ดีต่อ
การบริหารงานของผู้บริหาร อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาได้สร้างบรรยากาศการท างานท่ีเอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างครูที่มีประสบการณต์่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Thompson, S. K. (2020) ได้ศึกษาเรื่อง Building 
Professional Learning Communities through Participative Management in Elementary Schools 
ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารได้ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียมโดยไม่แบ่งแยกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน นอกจากนี้การบริหารแบบมีส่วนร่วมยังมุ่งเน้นการท างานเป็นทีม การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูรุ่นใหม่และครูที่มีประสบการณ์สูง ซึ่งช่วยให้เกิดการถ่ายทอดความรู้  
ประสบการณ์ และแนวปฏิบัติที่ดีภายในสถานศึกษา ส่งผลให้ครูทุกกลุ่มประสบการณ์มีความเข้าใจต่อแนวทางการ



 

บริหารของผู้บริหารในทิศทางเดียวกัน อีกทั้งการท างานร่วมกันอย่างใกล้ชิดยังช่วยลดความแตกต่างด้านทัศนคติและ
มุมมองในการท างานตามช่วงประสบการณ์ 
 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและพัฒนากระบวนการมีส่วนรว่ม
ในการตัดสินใจของครูอย่างเป็นระบบมากยิ่งขึ้น โดยจัดให้มีการประชุมหรือเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่าง
สม ่าเสมอ เปิดโอกาสให้ครูทุกคนได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เช่น การวิเคราะห์จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ก่อนการก าหนดแผนพัฒนาคุณภาพ 
 2. ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสและสนับสนุนให้ครูมีบทบาท
ในการริเริ่มและด าเนินโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับนโยบายของสถานศึกษาและความต้องการของ
ชุมชนมากยิ่งขึ้น โดยอาจจัดระบบการสนับสนุนด้านงบประมาณ ทรัพยากร และการให้ค าปรึกษาอย่างเหมาะสม 
รวมทั้งส่งเสริมการท างานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ผ่านชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
 3. ด้านการมีส่วนร่วมได้รับผลประโยชน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการสร้างแรงจูงใจและ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพของครูอย่างต่อเนื่อง โดยดูแลให้ครูได้รับสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อย่างเป็นธรรม และ
เปิดโอกาสให้ครูได้เข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการในบทบาทที่หลากหลาย เช่น การเป็นวิทยากร กรรมการ หรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของครูและสร้างความภาคภูมิใจใน
วิชาชีพ 
 4. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ผู้บริหารสถานศึกษาควรพิจารณาเปิดโอกาสให้ตัวแทนครูได้เข้า
มามีส่วนร่วมในการประเมินประสิทธิภาพการใช้งบประมาณและทรัพยากรมากขึ้น เพื ่อให้เกิดความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และสร้างความเชื ่อมั ่นในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา รวมถึงเป็นการพัฒนาความรู้
ความสามารถของครูในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรอีกด้วย 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ หรือ
การวิจัยแบบผสมผสาน เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับรูปแบบ กระบวนการ และปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของ
ครูในแต่ละด้านอย่างชัดเจนยิ่งขึ้น 
 2. ควรขยายขอบเขตการวิจัยไปยังสถานศึกษาสังกัดอื่น หรือพื้นที่การศึกษาที่มีบริบทแตกต่างกัน เช่น 
โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ เพื่อเปรียบเทียบผลการวิจัยและเพิ่มความครอบคลมุในการอ้างอิงเชิง
วิชาการ 
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