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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์คือ (1) ศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนพุทธรักษา อ าเภอนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และ (2) เปรียบเทียบ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพุทธรักษา อ าเภอนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างานของครู 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรประกอบด้วย ครูกลุ่มโรงเรียนพุทธรักษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  จ านวน 107 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 84 คน ก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างจากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยการใช้สูตรยามาเน่ (Taro Yamane, 1967) และด าเนินการวิธกีารสุ่ม
แบบแบ่งกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานด้วยค่าที 
 ผลการวิจัยพบว่า (1) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพุทธรักษา 
อ าเภอนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ (2) ผล
การเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพุทธรักษา อ าเภอนครชัยศรี 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ส่วนจ าแนกตามประสบการณ์การท างานของครู โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
 

ค าส าคัญ: หลักธรรมาภบิาล ผู้บริหารสถานศกึษา ส านกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 2 

 
Abstract 

 The objectives of this research were: (1) To study the level of administration based on 
the principles of good governance among school administrators in Phuttharaksa School Cluster, 
Nakhon Chai Si District, under the jurisdiction of the Nakhon Pathom Prima ry Educational Service 
Area Office 2; and (2) to compare the administration based on the principles of good governance of 
school administrators in Phuttharaksa School Cluster, Nakhon Chai Si District, under the jurisdiction 

mailto:Suthida@gmail.com


2 
 

 
 

of Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 2, as assessed by teachers, classified by 
teachers’ educational level and teaching experience.  
 The research methodology employed was survey research. The population consisted of 107 
teachers in Phuttharaksa School Cluster, Nakhon Chai Si District, under the jurisdiction of Nakhon Pathom 
Primary Educational Service Area Office 2. The sample comprised 84 teachers from these schools.  The 
sample size was determined using Yamane’s formula (Taro Yamane, 1967), and stratified random 
sampling was employed. The instrument used for data collection was a five-point rating scale 
questionnaire. The statistical methods used for data analysis included frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and t-test. 
 The research findings revealed that: (1) the administration based on the principles of good 
governance of school administrators in Phuttharaksa School Cluster, Nakhon Chai Si District, under the 
jurisdiction of Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 2, was at a high level overall; and 
(2) the comparison of the administration based on the principles of good governance of the school 
administrators, classified by teachers’ educational level and teaching experience, indicated that there 
was an overall statistically significant difference at the .05 level when classified by educational level, 
while there was no overall difference when classified by teachers’ teaching experience. 
 

Keywords:  Good Governance, School Administrators, Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 2 
 
บทน า 

การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการที่มีผลโดยตรงต่อคุณภาพของผู้เรียน ครู และระบบการศึกษาโดยรวม 
ดังนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องด าเนินงานโดยยึดหลักคุณธรรม ความโปร่งใส และความรับผิดชอบ 
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ครู ผู้ปกครอง และชุมชน “หลักธรรมาภิบาล” (Good Governance) เป็นแนวทางส าคัญใน
การบริหารจัดการที่มุ่งเน้นความโปร่งใส ตรวจสอบได้มีประสิทธิภาพ และมีส่วนร่วม สามารถน ามาใช้ในการบริหารจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2563) ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะ
ผู้น า ที่มีอิทธิพลต่อบุคลากรภายใน มีบทบาทต่อการก าหนดทิศทาง นโยบาย และน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จต้องมี
ความพร้อมในด้านคุณลักษณะที่โดดเด่น กล่าวคือมีทักษะทางปัญญาสูง มีเจตคติที่ดี และเป็นบุคคลที่มีวิสัยทัศน์ มีความ
คาดหวังสูงท่ีมุ่งสร้างความส าเร็จของงานตลอดจนพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สร้างสถานศึกษาให้เป็น
องค์กรนวัตกรรมยุคใหม่และผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่จ าเป็นต้องมีบทบาทท่ีส าคัญ คือ ต้องปรับเปลี่ยนบทบาทจากการ
เป็นผู้ควบคุมเป็นผู้น าที่วางแนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร มีความเข้าใจต่อความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการ
บริหารจัดการเชิงรุก และเสริมสร้างการมีหุ้นส่วนทางการศึกษาดังนั้นผู้น าองค์กรยุ คใหม่ในศตวรรษที่ 21จึงต้องมีการ
แสวงหาความรู้ทั้งเชิงทฤษฎี การปฏิบัติ และประสบการณ์ (ชัยยนต์ เพาพาพาน , 2559) 

นโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การส่งเสริมคุณภาพครู การพัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรยีนการสอน 
รวมถึงการสนับสนุนทรัพยากรให้โรงเรียนทั่วประเทศ อีกทั้งยังมุ่งเน้นการลดความเหลื่อมล ้าทางการศึกษา เช่น การจัดสรร
งบประมาณให้แก่โรงเรียนในพื้นที่ห่างไกล การสนับสนุนการศึกษาส าหรับเด็กด้อยโอกาส และการส่งเสริมการศึกษา
ส าหรับกลุ่มชาติพันธ์ุหรือผู้พิการ นอกจากน้ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานยังให้ความส าคัญกับการน าหลัก
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการ ซึ่งหมายถึงการท างานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีประสิทธิภาพ และเปิด
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โอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม ท าให้การจัดการศึกษามีความยุติธรรม และสร้างความเชื่อมั่นให้กับครู ผู้ปกครอง และสังคม
โดยรวมเพื่อการขับเคลื่อนระบบการศึกษาของประเทศเช่ือมโยงทุกภาคส่วนในการพัฒนาเยาวชนของชาติ ด้วยความมุ่งมั่น
และมีประสิทธิภาพ การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศไทยจะสามารถพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

แนวทางในการขับเคลื่อนส าหรับการขับเคลื่อนในการพัฒนา ความสามารถ และศักยภาพของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้สูงสุดตามยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ และสอดคล้องกับนโยบาย
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยสอดคล้องกับ กรรณิการ์ การวงค์ และปองภพ ภูจอมจิตร (2566) ที่
ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์เขต พบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการ
ศึกษาวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากสภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
ส่วนความต้องการจ าเป็นเรียงตามล าดับ ดังนี้ 1) หลักความรับผิดชอบ 2) หลักความคุ้มค่า 3) หลักนิติธรรม 4) หลักความ
โปร่งใส 5) หลักการมีส่วนร่วม และ 6) หลักคุณธรรม ซึ่งการบริหารสถานศึกษาจะต้องปฏิบัติตามความในอ านาจหน้าที่ที่
กฎหมายก าหนด การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารนับว่า เป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนจะต้องน ามาใช้
เพื่อให้การบริหารงานของสถานศึกษา ประสบผลส าเร็จ มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ  

การพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องน าหลักธรร
มาภิบาลมาใช้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน
พุทธรักษา อ าเภอนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เพื่อท่ีจะได้น าผลการวิจัยมา
ใช้ประโยชน์ ไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพุทธรักษา อ าเภอ
นครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศึกษากลุ่มโรงเรยีนพุทธรกัษา อ าเภอ
นครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ตามการประเมินของครู จ าแนกตามระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การท างานของครู 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยได้น าแนวคิดหลักธรรมาภิบาลตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบรหิาร
กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พุทธศักราช 2542 ประกอบด้วย 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคณุธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) 
หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความรบัผิดชอบ และ6) หลักความคุ้มค่า มาเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
ดังภาพท่ี 1  
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             ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
วิธีด าเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
ประชากร ท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูกลุ่มโรงเรียนพุทธรักษา อ าเภอนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในปีการศึกษา 2568 จ านวน 107 คน (ส านักงานเขตื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2, 2568) 

กลุ่มตัวอย่าง ท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูกลุ่มโรงเรยีนพุทธรักษา อ าเภอนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในปีการศึกษา 2568 จ านวน 84 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากการ
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยการใช้สูตรยามาเน่ (Taro Yamane, 1967) จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Stratified 
Random Sampling) โดยวิธีเทยีบสัดส่วนจ านวนประชากร และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบไม่ใส่คืน 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
ลักษณะของเครื่องมือ 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire)  มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ท่ี

ผู้วิจัยสร้างขึ้นสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะของวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ข้ันตอนดังนี้ 
ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ระดับการศึกษาและ 

ประสบการณ์การท างาน แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบชนิดเลือกตอบ (Check List)  
ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เพ่ือใช้วัดระดับการบริหารงานตามหลักธรร

มาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพุทธรักษา อ าเภอนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 ตามองค์ประกอบหลักธรรมาภิบาลตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดี พุทธศักราช 2542 ประกอบด้วย 6 หลักการ ได้แก่ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคณุธรรม 3) หลัก
ความโปร่งใส 4) หลักการมสี่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุ้มคา่ โดยก าหนดค่าแต่ละระดบั ไว้ดังน้ี 

ระดับ 5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีหลักธรรมาภิบาลในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีหลักธรรมาภิบาลในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีหลักธรรมาภิบาลในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีหลักธรรมาภิบาลในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีหลักธรรมาภิบาลในระดับน้อยทีสุ่ด 

สถานภาพ 

1. ระดับการศึกษา 

 1.1) ปริญญาตรี  
 1.2) สูงกว่าปริญญาตรี   
2. ประสบการณ์ท างาน 

 2.1) ต ่ากว่า 15 ปี  
 2.2) 15 ปีข้ึนไป  
 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

1) หลักนิติธรรม 

2) หลักคุณธรรม   
3) หลักความโปร่งใส   
4) หลักการมีส่วนร่วม   
5) หลักความรับผิดชอบ   
6) หลักความคุ้มค่า 



5 
 

 
 

 
3. การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือในการวิจัย 
การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดงันี้ 
1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษาท้ังในและต่างประเทศ เพื่อน ามาใช้ก าหนดกรอบแนวคิดและนิยามเชิงปฏิบัติการภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์
ที่ปรึกษา 

2. น าแนวคิด ทฤษฎี และข้อมูลตา่ง ๆ รวมถึงนิยามเชิงปฏิบัติการมาสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศึกษา กลุม่โรงเรียนพุทธรกัษา อ าเภอนครชัยศรี สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยสร้างแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ 5) 
มากที่สุด 4) มาก 3) ปานกลาง 2) น้อย และ 1) น้อยที่สุด จากน้ันน าแบบสอบถามฉบับร่างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อ
ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมในเบื้องต้นและปรับปรุงแก้ไขตามขอ้เสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 

3. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบหาความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความสอดคล้อง โดยพจิารณาความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะและ
ข้อค าถาม ซึ่งผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ประกอบด้วย 1) นางอลิสรา จันทราช ผู้อ านวยการ
โรงเรียนวดัศีรษะทอง(น้อยชมประชานุกูล) 2) นายฐปนพันธ์ เปี่ยมศิริ ผู้อ านวยการโรงเรียนคลองทางหลวง และ 3)นาง
ธนวรรณ กัลติวาณิชย์ ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบ่อตะกั่ว ในการพิจารณาความสอดคล้องของข้อค าถามพบว่า ค่าความ
เที่ยงตรงของแบบสอบถามที่มีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม (IOC : Index of item objective congruence) มีค่า 
1.00 ทุกข้อ ถือว่าแบบสอบถามมคีวามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเนื้อหา สามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการรวบรวม
ข้อมูลจากกลุม่ตัวอย่างได ้

4. น าแบบสอบถามไปปรับปรุงแกไ้ขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try 
Out) กับครโูรงเรยีนในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานครปฐม จ านวน 30 คน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างของ

การวิจัย เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-Coefficient) ของ
ครอนบราค (Conbach) พบว่าแบบสอบถามท้ังฉบับมีค่าสัมประสทิธ์ิแอลฟาของครอนบราค เท่ากับ .99 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี ้
1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพือ่ขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้อ านวยการ

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในการเก็บรวบรวมข้อมลูจากครูกลุ่มโรงเรียนพุทธรักษา อ าเภอ
นครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

2. น าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส่งด้วยตนเองให้แก่ครกูลุ่ม
โรงเรียนพุทธรักษา อ าเภอนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จ านวน 84 ฉบับ 

3. ตรวจสอบจ านวนแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้รับกลับคืนมา ครบ 100 % 
5. การวเิคราะห์ข้อมูล 
เมื่อผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามการวิจัยครบถ้วนเรยีบแล้ว ด าเนนิการตรวจสอบความถูกต้องของ

แบบสอบถามและจัดระบบข้อมลู แล้วท าการค านวณค่าทางสถติิโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอรส์ าเร็จรูป ตามล าดับดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของครู โดยน ามาแจกแจงความถี่ 

(Frequency) ร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าอธิบาย 
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 ตอนท่ี 2 เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการบรหิารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 วิเคราะห์โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วน
เบี่ยงแบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และน าเสนอในรูปตารางประกอบค าอธิบาย โดยเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกับ
เกณฑ์ที่ตั้งไว้ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

 4.51 – 5.00  หมายถึง  มีการบรหิารงานตามหลักธรรมาภบิาลมากทีสุ่ด 
 3.15 – 4.50  หมายถึง  มีการบรหิารงานตามหลักธรรมาภบิาลมาก 
 2.51 – 3.50 หมายถึง  มีการบรหิารงานตามหลักธรรมาภบิาลปานกลาง 
 1.51 – 2.50  หมายถึง  มีการบรหิารงานตามหลักธรรมาภบิาลน้อย 
 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีการบรหิารงานตามหลักธรรมาภบิาลน้อยที่สดุ 
 ตอนท่ี 3 เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ

บาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต2โดยเปรียบเทียบความแตกต่าง
จ าแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างานของครูโดยใช้การทดสอบค่าที่ (t-test) แบบ Independent 
Sample t-test 

6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ท าการวเิคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปดังนี้ 
6.1 สูตรที่ใช้ในการหาคุณภาพของแบบสอบถาม ประกอบด้วย  

6.1.1 ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ (Index of item objective  
congruence: IOC) 

6.1.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยวิธีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-Coefficient) ตามวิธีของ 
ครอนบราค (Conbach) 

6.2 สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ที่ใช้การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อบรรยายข้อมลูจากการวิจยั ผู้วิจัย
ด าเนินการวเิคราะห์ข้อมูลทางสถติิด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเรจ็รูป ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ(Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

6.3 สถิติเชิงอนุมานหรือสถติิทดสอบสมมุติฐาน (Inferential Statistic) ได้แก่  
6.3.1 การทดสอบค่าที (t-test) แบบ Independent Sample t-test 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนพุทธรักษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ตามการประเมินของครู จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างานของครู สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพุทธรักษา อ าเภอนครชัยศรี 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ 
หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม และหลักความคุ้มค่า ตามล าดับ 
 2. ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน
พุทธรักษา อ าเภอนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จ าแนกตาม ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์การท างานของครู ครูผู้สอนที่มีการศึกษาในระดับปริญญาตรีและครูผูส้อนที่มีการศกึษา ในระดับที่สูงกว่า
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพุทธรักษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ในภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าแตกต่างกัน หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลัก ความ
คุ้มค่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และหลักความรับผิดชอบ ไม่แตกต่างกัน ครูที่ประสบการณ์  
การท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลัก ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน
พุทธรักษา อ าเภอนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า ไม่
แตกต่างกัน และหลักคุณธรรม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ ่มโรงเรียน
พุทธรักษา อ าเภอนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 สามารถอภิปรายผลการศึกษาได้
ดังนี ้
 1. จากสรุปผลการวิจัยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพุทธรักษา 
อ าเภอนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สะท้อนถึง
ความสามารถของผู้บริหารในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่างครอบคลุม โดยเฉพาะในด้านหลักนิติธรรม และหลัก
คุณธรรม ที่ได้รับคะแนนเฉลี่ยสูงสุด สะท้อนถึงการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความโปร่งใสและรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของการด าเนินงาน สอดคล้องกับลัดดาวัลย์ หงสนันทน์ และคณะ (2558) ได้
ศึกษาพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอ าเภอ เขตภาคเหนือตอนบน มี ผลการวิจัย พบว่าพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมมาภิบาลของ
ผู้บริหาร โดยภาพรวมมีพฤติกรรมบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมาก ในทุกด้านเช่นเดียวกับการศึกษา
ของประสิทธิ์ชัย โสดาวิชิต (2558) ศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า พฤติกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษ และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้ 
หลักคุณธรรม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม และหลักนิติธรรม 
 2. จากสรุปผลการเปรียบเทียบระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างานเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพุทธรักษา อ าเภอนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพุทธรักษา อ าเภอนครชัยศรี โดยภาพรวมแตกต่างกัน สะท้อนให้เห็นว่าความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับการศึกษาแตกต่างกันส่งผลต่อความเข้าใจและการรับรู้ได้
เกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของค าแปง พรหมพุทธา (2560) ได้
ศึกษาเรื ่อง การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารของ ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามความเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักความคุ้มค่า รองลงมา คือ ด้านหลักความรับผิดชอบ 
และด้านหลักการมีส่วนร่วม อีกทั้งได้ศึกษาความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยจ าแนกตามเพศ อายุ 
และปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวม แตกต่างกัน และที่มีวุฒิการศึกษา และประสบการณ์
ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพุทธรักษา อ าเภอนครชัยศรี 
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โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน สะท้อนให้เห็นว่าประสบการณ์การท างานไม่ใช่ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการรับรู้หรือความคิดเห็น
เกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะหลักธรรมาภิบาล มาตรฐานสากลที่สามารถเข้าใจ
และยอมรับได้ในทุกช่วงอายุงานครูที่มีประสบการณ์มากหรือน้อยจึงมีมุมมองคล้ายกัน เนื่องจากได้รับข้อมูลหรือมีการอบรม
เกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลในรูปแบบที่คล้ายคลึงกันภายในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดิเรก แสสนธิ์ และคณะ 
(2566) ได้ศึกษาหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1
) ศึกษาหลักธรรมาภิบาลส าหรับใช้ในการบริหารสถานศึกษา 2) เปรียบเทียบหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามต าแหน่งและประสบการณ์ท างาน ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบ
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน พบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เช่นเดียวกับงานวิจัยของ เบญจวรรณ กองทอง (2565) ได้ศึกษาการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อ
ศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 2) เพื่อเปรียบเทียบการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  3) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลที่เหมาะสมของผูบ้ริหารในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1. ครูผู้สอนเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. ผู้อ านวยการและครูที่มีต าแหน่งงานแตกต่างกัน เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน ผู้อ านวยการและครูที่มีประสบการณ์ท างาน
แตกต่างกัน เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมและเป็นรายด้าน 9 ด้าน ไม่แตกต่างกัน
  
  
ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

จากผลการวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพุทธรักษา 
อ าเภอนครชัยศรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  ผู้วิจัยมีข้อค้นพบและข้อเสนอแนะ          
ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

1. ข้อเสนอแนะของการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ควรส่งเสริม และรักษาไว้ ซึ ่งมาตรฐานการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล โดยผู้บริหาร

สถานศึกษาควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยครองตนอยู่ในกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และการไม่เลือก
ปฏิบัติ โดยเห็นประโยชน์ขององค์กรเป็นส าคัญ ค านึงถึงการส่วนรวมเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา ควรมีการใช้กฎ ระเบียบใน
การปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด และตัดสินผลการด าเนินงานด้วยความเป็นธรรม เปิดโอกาสให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง รวมถึง
ชุมชน เข้าถึงการให้บริการของโรงเรียนอย่างแท้จริง เพื่อสร้างความเท่าเทียมและเสมอภาคในการรับบริการของผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดให้มีการแบ่งโครงสร้างการท างาน ในองค์กรอย่างชัดเจน มีความ
เหมาะสม ตามความสามารถของบุคลากรในองค์กร เพื่อให้บุคลากรสามารถ ใช้ความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของตนเอง
ปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรสูงสุด อีกทั้งควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนการ
ก าหนดนโยบายของโรงเรียน รวมไปถึงการเสนอปัญหาและแนวทางที่ส าคัญในการด าเนินงานของสถานศึกษา รวมไปถึงมีการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรมที่ดี ประพฤติตนอย่าง
เหมาะสม มีความรับผิดชอบ ด้วยจิตส านึกที่ดีในการปฏิบัติงาน 

 1.2 พัฒนาหลักความคุ้มค่าให้ทัดเทียมกับหลักธรรมาภิบาลด้านอื่น ๆ จากผลวิจัยพบว่าหลักความคุ้มค่ามี
ค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดเมื่อเทียบกับด้านอื่น ๆ จึงควรมีการพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักความคุ้มค่าที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
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สถานศึกษาให้แก่ผู้บริหาร เพื่อให้ผู้บริหารสามารถส่งเสริมให้บุคลากรและผู้เรียนมีจิตส านึกในการอนุรักษ์และใช้ทรัพยากร
อย่างรู้คุณค่า เพื่อให้การด าเนินงานของสถานศึกษาเกิดความยั่งยืนและมีประสิทธิผลในระยะยาว 

 
 2 ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยครั้งถัดไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการใช้ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 2.3 ควรศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
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