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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์คือ (1)เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

อ าเภอเมืองจังหวัดกระบี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ และ (2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอ าเภอเมืองจังหวัดกระบี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตาม อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์ท างาน การวิจัยนี้เป็น
การวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรเป็นครูกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษาอ าเภอเมืองจังหวัดกระบี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จ านวน 276 คน กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน 162 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ วิธีด าเนินการวิจัย มี 4 
ขั้นตอน ได้แก่ (1) ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (2) สร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมข้อมูล และ 
(4) วิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่
ใช้ใน   การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที   
            ผลการวิจัย พบว่า (1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอ าเภอเมืองจังหวัด
กระบี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ (2) ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอ าเภอเมืองจังหวัดกระบี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี ่ตามอายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   
 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาอ าเภอเมืองจังหวดั    
                กระบ่ี สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี ่

 

ABSTRACT 
                  The objectives of this research were: (1) To study the transformational leadership in the 
21st century of secondary school administrators in Mueang Krabi District under the Secondary 
Educational Service Area Office Trang Krabi; and (2) to compare the transformational leadership in the 
21st century of secondary school administrators in Mueang Krabi District under the Secondary 
Educational Service Area Office Trang–Krabi, as perceived by teachers, classified by age, educational 
level, and teaching experience. This research was survey research. The population was 276 teachers from 
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secondary schools in Mueang Krabi District under the Secondary Educational Service Area Office Trang 
Krabi. The sample was 162 teachers, was obtained via stratified random sampling technique. There were 
four steps of the research procedure: (1) reviews related literature; (2) constructing research instruments; 
(3) collecting data; and ( 4)  analysis of data. The instrument used for collecting data was a five-point 
rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, 
Standard Deviation, and t-test. 
             Major findings: (1) the transformational leadership in the 21st century of secondary school 
administrators in Mueang Krabi District under the Secondary Educational Service Area Office Trang–Krabi 
was at a high level overall and in all aspects; and (2) the transformational leadership in the 21st century 
of secondary school administrators, as perceived by teachers classified by age, educational level, and 
teaching experience, showed no statistically significant differences both overall and in all aspects. 
Keywords: Transformational Leadership in the 21st Century of Secondary School     
                  Administrators in Mueang Krabi District under the Secondary Educational  
                  Service Area Office Trang Krabi  

 
บทน า 
             ในศตวรรษที่ 21 โลกเผชิญการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากเทคโนโลยีดิจิทัลและโลกาภิวัตน์ ซึ่งส่งผลต่อทุก
ภาคส่วนรวมถึงการศึกษา สถานศึกษาจ าเป็นต้องปรับตัว โดยเฉพาะระดับพื้นฐานที่มีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาผู้เรียน 
ภาวะผู้น าแบบเดิมอาจไม่เพียงพออีกต่อไป จึงต้องพัฒนาเป็นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ีเน้นแรงจูงใจ นวัตกรรม และการ
บริหารในภาวะไม่แน่นอน (Bass & Riggio, 2006; Fullan, 2014) 
            ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 หมายถึงความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการตัดสินใจ และปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทโลกาภิวัตน์ ผู้น าต้องส่งเสริมการท างานเป็นทีม เปิดกว้างต่อการเรียนรู้ 
และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Trilling & Fadel, 2009; Northouse, 2019; Leithwood, 
2012) 
 แนวคิดเรื่องการเรียนรู้ตลอดชีวิตกลายเป็นหัวใจส าคัญของการศึกษาในยุคใหม่ สถานศึกษาจึ งต้องเป็นพื้นที่ที่
เปิดโอกาสให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงเปลี่ยนแปลงสามารถก าหนดนโยบายที่ส่งเสริมการ
พัฒนาครูและการใช้เทคโนโลยีให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (Fullan & Quinn, 2016) 
             การเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาครอบคลุมทั้งโครงสร้างองค์กร วัฒนธรรมการท างาน และระบบการสื่อสาร ผู้น า
ต้องสามารถบริหารการเปลี่ยนแปลง สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีส่วนร่วม และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร
ควบคู่กับการยึดมั่นในจริยธรรม เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นในองค์กร 
            โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกระบี่มีศักยภาพในการพัฒนาเป็นโรงเรียนคุณภาพสูง โดยมุ่งเน้นทั้งวิชาการและ
คุณธรรม อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายและสังคมดิจิทัลท าให้ผู้บริหารต้องเผชิญความท้าทายมากขึ้น จึง
จ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและสามารถก าหนดนโยบายที่ สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่นและทิศทางโลก (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562) 
             ความคาดหวังของสังคมต่อสถานศึกษาในปัจจุบันขยายไปสู่การพัฒนาทักษะชีวิต การคิดวิเคราะห์ และการ
ท างานร่วมกัน ผู้น าสถานศึกษาจึงต้องสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต พร้อมท้ังบริหารทรัพยากร 
สร้างเครือข่าย และใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 
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              การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมีความส าคัญต่อการพัฒนาองค์กรทั้งระบบ ช่วยระบุ
จุดแข็ง จุดอ่อน และแนวทางการพัฒนาผู้น าให้สอดคล้องกับนโยบายการศึกษา การศึกษาบริบทของโรงเรียนอ ามาตย์
พานิชนุกูลจะเป็นข้อมูลส าคัญในการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาและเตรียมความพร้อมของผู้บริหารในอนาคต (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2563; Fullan, 2014) 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอ าเภอเมืองจังหวัดกระบี่ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอ าเภอเมืองจังหวัดกระบี่ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตาม อายุ ระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์ท างาน 
   
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านประชากร  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาอ าเภอเมือง    จังหวัดกระบี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 3 โรงเรียน จ านวน 276 คน  
    กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่    ครูในสถานศึกษาอ าเภอเมือง   จังหวัดกระบี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan. (1970) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 162 คน ด้วย
วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิตามสัดส่วนของประชากร (Proportional Stratified Random Sampling)  
         2. ขอบเขตด้านเนื้อหา  

      การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอ าเภอ
เมืองจังหวัดกระบี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  โดยได้จากการสังเคราะห์คุณลักษณะของภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยท าการศึกษาจากนักวิชาการและผู้ที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที ่  21 ของ Bass (1984) Sandmann (1995) Bond (2016) Fitzsimons (2016) Magsaysay (2017) Deshler 
(2018) Skool Bag Website (2018) Malik (2021) Bilal Khalid, (2022) นุชสัทธา ฉัตรมงคล (2559) ธนา กามะ (2563) 
ซึ ่งประกอบด้วย 4 ด้านดังนี้ 1) การท างานเป็นทีม 2) การสร้างวิสัยทัศน์และการก าหนดเป้าหมาย 3) การสร้าง
ความสัมพันธ์บุคลากร  4) การสื่อสาร           

 3. ขอบเขตตัวแปรที่ศึกษา 
    ตัวแปรต้น คือ ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาอ าเภอเมืองจังหวัดกระบี่  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ประกอบด้วย อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน 
                   ตัวแปรตาม คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

อ าเภอเมือง จังหวัดกระบี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จ านวน 4 ด้าน ดังนี้ 1) การท างานเป็น
ทีม 2) การสร้างวิสัยทัศน์และการก าหนดเป้าหมาย 3) การสร้างความสัมพันธ์บุคลากร และ 4) การสื่อสาร 
 4. เคร่ืองมือท่ีใช้การวิจัย 
     4.1 ลักษณะเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้เป็นแบบสอบถาม 
แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี ้
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            ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) มุ่งส ารวจข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน 

           ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาทีข่องครู 
ในสถานศึกษาอ าเภอเมือง จังหวัดกระบี ่ มี 4 ด้าน คือ 1) การท างานเป็นทีม 2) การสร้างวิสัยทัศน์และการก าหนดเป้าหมาย 
3) การสร้างความสัมพันธ์บุคลากร 4) การสื่อสาร ดยก าหนดน ้าหนักคะแนน 5 ระดับ ตามวิธีของ Likert Scale โดยมี
เกณฑ์การให้คะแนนดังนี ้
 

ระดับ 5 คะแนน หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
ระดับ 4 คะแนน หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมาก  
ระดับ 3 คะแนน หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง  
ระดับ 2 คะแนน หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย  
ระดับ 1 คะแนน หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

 

    4.2 วิธีการสร้างเครื่องมือ ศึกษาค้นคว้าต ารา วารสาร บทความ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการ 
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอ าเภอเมืองจังหวัดกระบี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ เพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง แบบสอบถาม ซึ่งได้ด าเนินการดังต่อไปนี้  
                     1) ศึกษา ค้นคว้า ทฤษฎี หลักการ แนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับ ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

       2) ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่า (Rating Scale)  5 ระดับ 
และแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
                     3) สร้างแบบสอบถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนอ าเภอเมือง จังหวัดกระบี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ แล้ว
น าเครื่องมือเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบเนื้อหา ภาษาที่ใช้ในแบบสอบถามและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
                     4) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความ
เที ่ยงตรงของเนื ้อหา (Validit) โดยการพิจารณาค่าความสอดคล้องระหว่าง ข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะของ
แบบสอบถาม (Index of ltem-Objective Congruence: IOC) ผ่องศรี วาณิชย์ศุภวงศ์ (2556) โดยค่าความสอดคล้อง 
                     5) ปร ับปร ุง แก ้ไขแบบสอบถามตามที ่ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญเสนอแนะ น  าเสนอต่ออาจารย์ท ี ่ปร ึก ษา                    
เพื่อปรับปรุงแก้ไข 

      6) แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มเป้าหมายที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ซึ่งเป็นครูผู้สอน
ของสถานศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดกระบี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จ านวน 30 คน แล้ว
น ามาหาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) ทั้งฉบับ และรายด้าน โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (O- Coefficient) 
ของครอนบัค โดยต้องมีค่าความเช่ือมั่นท่ี 0.7 ขึ้นไป 

     7) น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้แล้วปรับปรุงและตรวจสอบความถูกต้อง เพื่อให้ได้เครื ่องมือที่  เป็น
แบบสอบถามที่สมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 

5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
                5.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ 1) การหาความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content validity)  
โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื ้อหา IOC 2) หาค่าความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามโดยหาค่า

สัมประสิทธ์ิและแอลฟา (α -coefficient) ของครอนบาค 
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                5.2 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 1) ร้อยละ 2) ค่าเฉลี่ย และ 3) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
       5.3 สถิติที่ใช้ตรวจสอบสมมติฐาน การวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 

21 ของผู้บริหารผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอ าเภอเมืองจังหวัดกระบี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
ตามการประเมินของครู จ าแนกตาม ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณท์ างาน  โดยการหาคา่
ที  ( Independent t-test) 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
      ตัวแปรต้น             ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอ าเภอเมืองจังหวัดกระบี่ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ สรุปผลการวิจัย ดังน้ี  

1.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอ าเภอเมืองจังหวัดกระบี่ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ด้านภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์และการก าหนด
เป้าหมาย ด้านการท างานเป็นทีมและ ด้านการสื่อสารด้านการสร้างความสัมพันธ์บุคลากร ตามล าดับ สรุปในแต่ละด้าน
ดังนี้   

1.1.1 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์และการก าหนดเป้าหมาย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการพัฒนาโรงเรียน ผู้บริหารสื่อสารวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายให้บุคลากรเข้าใจได้อย่างชัดเจน และผู้บริหารก าหนดเป้าหมายที่เหมาะสมกับความต้องการและบริบทของ
โรงเรียนตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 3 อันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารปรับปรุงเป้าหมายให้ทันสมัยและสอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสามารถจัดล าดับความส าคัญของเป้าหมายได้อย่างเหมาะสม และผู้บริหารมุ่งมั่นที่จะน าพา
องค์กรไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ตามล าดับ 

  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
ประกอบด้วย 
1) อาย ุ

 (1)  น้อยกว่า 35 ปี 

 (2)  ตั้งแต่ 35 ปีข้ึนไป 

2) ระดับการศึกษา 

 (1)  ปริญญาตร ี

 (2)  สูงกว่าปริญญาตร ี

3) ประสบการณ์ท างาน 

(1)  ต ่ากว่า 10 ปี 
(2)  10 ปี ขึ้นไป 

ภาวะผู ้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที ่ 21 ของผู ้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาอ าเภอเมืองจังหวัดกระบี่  ส ังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ใน 4 ด้าน ดังน้ี  

1) การท างานเป็นทีม  
2) การสร้างวิสัยทัศน์และการก าหนดเป้าหมาย  
3) การสร้างความสัมพันธ์บุคลากร  
4) การสื่อสาร 
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 1.1.2 ด้านการท างานเป็นทีม ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 4 ล าดับ
แรก คือ ผู้บริหารส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างสมาชิกในทีม ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมสี่วนรว่ม
ในการตัดสินใจ ผู้บริหารสร้างบรรยากาศการท างานที่สนับสนุนความร่วมมือและ ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นจากทีมงาน
เพื่อน าไปปรับปรุงการท างาน ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 3 อันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารสนับสนุนการท างานแบบมี
เครือข่ายระหว่างครูและฝ่ายต่าง ๆ ผู้บริหารกระตุ้นให้ทีมงานเห็นความส าคัญของการท างานเพื่อเป้าหมายร่วมกัน และ 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ ตามล าดับ 

1.1.3 ด้านการสื่อสาร ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก 

คือ ผู้บริหารสามารถถ่ายทอดข้อมูลและนโยบายได้อย่างชัดเจน ผู้บริหารใช้ช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสมและหลากหลาย 

และ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนวคิด ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 3 อันดับ

สุดท้ายคือ ผู้บริหารมีความสามารถในการสื่อสารสร้างความเข้าใจร่วมกันในองค์กร ผู้บริหารส่งเสริมการสื่อสารแบบสอง

ทางระหว่างผู้บริหารกับบุคลากร และ ผู้บริหารส่งเสริมการสื่อสารแบบสองทางระหว่างผู้บริหารกับบุคลากร ตามล าดับ 

1.1.4 ด้านการสร้างความสัมพันธ์บุคลากร ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับ ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด 3 ล าดับแรก คือ ผู้บริหารให้ความเคารพและเห็นคุณค่าในตัวบุคลากรทุกระดับอย่างเสมอภาค ผู้บริหารรับฟังความ
คิดเห็นของครูและบุคลากรอย่างเปิดใจและ ผู้บริหารให้การช่วยเหลือหรือให้ค าปรึกษาเมื่อบุคลากรเผชิญปัญหา ส่วนข้อที่
มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 3 อันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารสามารถสร้างความไว้วางใจระหว่างตนเองและบุคลากรได้ ผู้บริหารส่งเสริม
ความสามัคคีและความผูกพันระหว่างบุคลากรในโรงเรียนและผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีด้านความสัมพันธ์และการท างาน
ร่วมกับบุคลากร ตามล าดับ 

1.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอ าเภอเมืองจังหวัด
กระบี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ตามการประเมินโดย จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และ
ประการณ์การสอน สรุปได้ดังนี้   

1.2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอ าเภอเมือง
จังหวัดกระบี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ตามการประเมินของครูจ าแนกตามอายุ โดยภาพรวม 
พบว่า ครูที่มีอายุน้อยกว่า 35 ปี มีการประเมินภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน เฉลี่ยเท่ากับ 
4.83 และครูที่มีอายุ 35 ปีขึ้นไป มีการประเมินเฉลี่ยเท่ากับ 4.82 เมื่อท าการเปรียบเทียบการประเมินของครูทั้งสองกลุ่ม 
พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกันอยา่งมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

1.2.2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอ าเภอเมืองจังหวัดกระบี่ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ตามการประเมินของครูจ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม พบว่า 
ครูที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรีมีการประเมินภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
อ าเภอเมืองจังหวัดกระบี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ เฉลี่ยเท่ากับ 4.81 และครูที่มีการศึกษาสูง
กว่าปริญญาตรี มีการประเมินเฉลี่ยเท่ากับ 4.85 เมื่อท าการเปรียบเทียบตามการประเมินของครูทั ้ง 2 กลุ่มที่มี ระดับ
การศึกษาต่างกัน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าไม่แตกต่างกัน 

1.2.3 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอ าเภอเมืองจังหวัดกระบี่ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ตามการประเมินของครูจ าแนกตามประสบการณ์สอนโดยภาพรวม พบว่า 
ครูที่มีประสบการณ์สอนต ่ากว่า 10 ปีมีการประเมินภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
อ าเภอเมืองจังหวัดกระบี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ เฉลี่ยเท่ากับ 4.86 และครูที่มีประสบการณ์
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สอนตั้งแต่10 ปีขึ้นไปมีการประเมินเฉลี่ย เท่ากับ 4.79 เมื่อท าการเปรียบเทียบตามการประเมินของครูทั้ง 2 กลุ่มที่มี
ประสบการณ์สอนต่างกัน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการสร้างวิสัยทัศน์และการ
ก าหนดเป้าหมาย แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการสร้างความสัมพันธ์
บุคลากร ด้านการสื่อสาร ไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผล 

 จากผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอ าเภอเมืองจังหวัด
กระบี ่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ผู้วิจัยอภิปรายผล ตามวัตถุประสงค์ ได้ดังนี้  

2.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอ าเภอเมืองจังหวัดกระบี่ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของฤทธิชัย บัลลังค์ (2559) ที่
ได้ศึกษา ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนอ าเภอแก่งหางแมว สังกัดส านักงานเขตพื้นที
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนอ าเภอแก่งหางแมว สังกัดส านักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน 
ระดับมาก2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอแก่งหางแมว สังกัด
ส านักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ 3.ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอแก่งหาง
แมว สังกัดส านักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 4.ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาสถานศึกษา  กลุ่ม
โรงเรียนอ าเภอแก่งหางแมว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  เขต 1 ตามแนวคิดภาวะผู้น าแบบ
เปลี่ยนสภาพ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและ รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีระดับ .05 ส่วน
แนวคิดภาวะผู้น าแบบ แลกเปลี่ยน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิต ยังสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของพิสมัย หลงเจริญ (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดชลบุรี โดยมุ่งเน้นการประเมินระดบัภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงและ
การเปรียบเทียบความคิดเห็นตามหน่วยงานระดับอ าเภอ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
รองลงมาคือด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ และการกระตุ้นทางปัญญา ซึ่งสะท้อนว่าผู้บริหารให้
ความส าคัญกับการดูแลบุคลากรเป็นรายบุคคลและการสร้างแรงจูงใจ ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามศูนย์การศึกษาระดับ
อ าเภอ พบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติในภาพรวมและรายด้าน ยกเว้นด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 
แสดงให้เห็นว่าบริบทของพื้นที่และทรัพยากรอาจมีผลต่อรูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารทั้งนี้ผลวิจัยยังสอดคล้อง Bond 
(2016) ได้ศึกษาคุณลักษณะส าคัญของผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อความส าเร็จขององค์กรในยุคโลกาภิวัตน์ โดยใช้
วิธีการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยด้านภาวะผู้น าจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย ผลการศึกษาสรุปว่าผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงควรมีคุณลักษณะส าคัญอย่างน้อย 6 ประการ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ที่ท้าทายและชัดเจน ความสามารถในการ
สร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากร การสื่อสารเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ การสร้างและรักษาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
การสร้างแรงบันดาลใจและพลังในการท างาน และความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ งานวิจัยยัง
ระบุว่าคุณลักษณะเหล่านี้มีบทบาทส าคัญในการช่วยให้บุคลากรเข้าใจทิศทางขององค์กร ลดความวิตกกังวลและแรง
ต่อต้านต่อการเปลี่ยนแปลง และเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานในระยะยาว โดยเฉพาะในบริบทองค์กรที่ต้องเผชิญกับ
การแข่งขันและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
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2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอ าเภอเมืองจังหวัด
กระบี่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาตรงั กระบี่ ตามการประเมินโดยจ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประ
การณ์ท างาน  

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอ าเภอเมืองจังหวัดกระบี่ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ตามการประเมินของครู โดยจ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน พบว่า 
ครูที่มีอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอ าเภอเมืองจังหวัดกระบี่ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาในพื้นที่มี
แนวทางการบริหารจัดการที่เป็นระบบ มีมาตรฐาน และปฏิบัติต่อครูอย่างเท่าเทียม ส่งผลให้ครูในทุกช่วงวัยและทุกระดับ
ประสบการณ์รับรู้และประเมินภาวะผู้น าของผู้บริหารไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
สร้างบรรยากาศการท างานที่เปิดกว้าง และให้ความส าคัญกับการสื่อสารอย่างทั่วถึง ซึ่งเป็นลักษณะส าคัญของภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ ครูในยุคปัจจุบันไม่ว่าจะมีอายุหรือประสบการณ์ท างานมากน้อยเพียงใด ต่างต้องเผชิญกับ
บริบทของการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา เทคโนโลยี และนโยบายด้านการศึกษาที่คล้ายคลึงกัน จึงท าให้มีมุมมองต่อบทบาทและ
พฤติกรรมของผู้บริหารในทิศทางเดียวกัน โดยเฉพาะในด้านการท างานเป็นทีม การสร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน การสร้าง
ความสัมพันธ์กับบุคลากร และการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Malik (2021) และ Anderson (2022) ที่
ระบุว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ต้องมุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือ การก าหนดทิศทางองค์กรร่วมกัน และการ
สื่อสารเชิงบวกเพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืนผลการวิจัยครั้งนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรสวรรค์ บุญณกรณ์ชัย 
(2561)  ที่ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และพบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีลักษณะส่วนบุคคลแตกต่าง
กันไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งสะท้อนว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพควรยึดหลักความเสมอภาค 
ความเป็นธรรม และการบริหารที่ยึดบุคลากรเป็นศูนย์กลาง มากกว่าการพิจารณาปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ประเมิน ทั้งยังชี้ให้เห็นว่า
ผู้บริหารที่มีสมรรถนะด้านการสร้างวิสัยทัศน์ การส่งเสริมการท างานร่วมกัน การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และการสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ จะสามารถสร้างการรับรู้เชิงบวกต่อบุคลากรได้อย่างทั่วถึง 

ข้อเสนอแนะ        
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 
21 โดยให้ความส าคัญกับ การสร้างวิสัยทัศน์และการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อให้บุคลากรในโรงเรียนมีความเข้าใจ
ตรงกันและสามารถขับเคลื่อนการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 

2. ควรส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้าน การท างานเป็นทีม ของผู้บริหารและบุคลากร โดยเปิดโอกาสให้ครูมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการและการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

3. ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับ การสื่อสารภายในองค์กร โดยใช้ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย ชัดเจน และเหมาะสม
กับบริบทของโรงเรียน เพื่อสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง ลดความคลาดเคลื่อนของข้อมูล และส่งเสริมการสื่อสารแบบสองทางระหว่าง
ผู้บริหารกับครูและบุคลากร 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

1.ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
 2. ควรศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
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