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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 (2) ศึกษาประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 และ (3) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธผิลโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรเปนผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 1 จํานวน 1,054  คน กลุมตัวอยางใชวิธีการสุมแบบชั้นภูมิ จํานวน 307 คน วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ข้ันตอน 

ไดแก (1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ (2) สรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) 

วิเคราะหขอมูล เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชใน

การวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน  

 ผลการวจิัย พบวา (1) ภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก (2) ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก และ (3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธ

ในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

คําสําคัญ:  ความสัมพันธ, ภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษท่ี 21, ประสิทธิผลโรงเรียน, สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1              

 

Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study strategic leadership in 21st century of 

administrators under Chonburi Primary Educational Service Area Office 1; (2) to study effectiveness of 

schools under Chonburi Primary Educational Service Area Office 1; and (3) to study relationship between 
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strategic leadership in 21st century of administrators and effectiveness of schools under Chonburi Primary 

Educational Service Area Office 1. 

This research was a survey research. The population was 1,054 administrators and teachers 

under Chonburi Primary Educational Service Area Office 1. The sample was 307 administrators and 

teachers, obtained by stratified random sampling technique. There were four steps of the research 

procedure: (1) study related documents and research; (2) create research tools; (3) collecting data; and 

(4) analyzing data.  The instrument for collecting data was a five-point rating scale questionnaire. The 

statistical used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and Pearson’s 

correlation coefficient. 

Major findings: (1) the strategic leadership in 21st century of administrators under Chonburi 

Primary Educational Service Area Office 1, in overall were at high level; (2) the effectiveness of schools 

under Chonburi Primary Educational Service Area Office 1, in overall were at high level; and (3) the 

relationship between strategic leadership in 21st century of administrators and effectiveness of schools 

under Chonburi Primary Educational Service Area Office 1, overall were at high level of positive 

correlation with statistically significant at the .01 level. 

Keywords:  Relationship, Strategic Leadership in 21st century, School effectiveness, Chonburi Primary 

Educational Service Area Office 1 

 

บทนํา 

 ดวยความทาทายของการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปในทุกรูปแบบทั้งในสวนท่ี

เปนแรงกดดันภายนอก ไดแก การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลกอันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital 

Revolution) การเปลี่ยนแปลงสูอุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) การดําเนินงานเพ่ือบรรลุ

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององคการสหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ท่ี

ประเทศไทยไดใหสัตยาบัน รวมท้ังผลกระทบของการเปนประชาคมอาเซียนและความตองการกําลังคนท่ีมีทักษะใน

ศตวรรษท่ี 21 ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรที่สงผลใหประเทศเขาสู

สังคมสูงวยัอยางสมบูรณในอนาคตอันใกล การติดกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง ทัศนคติความเช่ือ คานิยม วัฒนธรรม

และพฤติกรรมของประชากรท่ีปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตน การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศที่สงผลให

ทรัพยากรธรรมชาติถูกทําลายและเสื่อมโทรมอยางรวดเร็ว รวมท้ังระบบการศึกษาที่ยังมีปญหาหลายประการ นับตั้งแต

ปญหาคุณภาพของคนไทยทุกชวงวัย ปญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดออนของระบบ

การศึกษาและการพัฒนาบุคลากรดานวิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีและการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่

ยังไมเหมาะสม ขาดความคลองตัว ยังมีความเหลื่อมล้ําในดานโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้งปญหาดาน

คุณธรรม จริยธรรม และการขาดความตระหนักถึงความสําคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตยสุจริตและการมีจิตสาธารณะ

ของคนไทยสวนใหญ สงผลกระทบตอระบบการศึกษาทีต่องปรับเปลี่ยนใหสนองและรองรับความทาทาย 

 ในการบริหารจัดการการศึกษาในสถานศึกษาเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามแนวทางของยุทธศาสตรชาติ 20 ป ซึ่งมี

การบูรณาการรวมกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 13 โดยมีจุดเชื่อมโยงในดานความมั่นคง การสราง
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ความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน การสรางโอกาสและความเสมอภาคและเทาเทียมกันใน

สังคม การสรางความเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครฐั 

และมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาชาติ พ.ศ.2560-2579 ที่มุงเนนสงเสริมสนับสนุนยุทธศาสตรชาติ 20 ป โดย

มีจุดเนนในดานการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหง

การเรียนรู    การสรางโอกาส ความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพ

ชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการนั้นผูบริหารสถานศึกษาตองสรางความรับรู

และเขาใจในแผนพัฒนาและมีจุดมุงหมายในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ในสถานศึกษาและนักเรียนใหสามารถกาว

ผานและพัฒนาศักยภาพของสถานศึกษาใหสามารถพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติและแผนพัฒนาการศึกษาชาติไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน 

 สถานศึกษาที่ผูบริหารเปนผูกําหนดทิศทางและขับเคลื่อนแนวคิดและวิสัยทัศน ตลอดจนเปนผูบริหารจัดการ

ทรัพยากร มีความสามารถในการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ใหถึงจุดสูงสุด สามารถออกไปสูสังคมภายนอกไดอยางมี

คุณภาพและจะตองมีการวางแผน กําหนดกลยุทธ เพ่ือนํากลยุทธนั้นไปปฏิบัติใหองคการกาวหนาไปในทิศทางที่เหมาะสม

และประสบความสําเร็จ การบริหาร เชิงกลยุทธจึงเปนหัวใจของการบริหาร ผูบริหารจะตองมีการกําหนดกลยุทธท่ีชาญ

ฉลาด (พรรณนภา อิงพงษพันธ, 2554) จะเห็นไดวาสถานศึกษามีความตองการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและไดมาตรฐาน

การศึกษา การบริหารงานในสถานศึกษาจึงเปนสวนสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ ผูบริหาร

จึงจําเปนตองมีภาวะผูนําเชิงกลยุทธท่ีตองปรับเปลี่ยนทิศทาง วิธีการคิด ทฤษฎีและงานวิจัยตาง ๆ ที่กลาวมา ผูบริหาร

สถานศึกษาควรมีภาวะผูนําเชิง กลยุทธซึ่งรูปแบบภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษที่ 21 จะสามารถชวยพัฒนาและ

ขับเคลื่อน สถานศึกษาไปสูวิสัยทัศนและเปาหมายของสถานศึกษา (รัญชนา เขื่อนขันธ, 2565 ) ผูบริหารจึงจําเปนตองมี

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธท่ีตองปรับเปลี่ยนทิศทาง วิธีการคิด และการบริหารแบบใหมที่สอดคลองทันตอการเปลี่ยนแปลง มี

ความพยายามในการวางแผน   กลยุทธ อยางสมบูรณท่ีครอบคลุมภารกิจของขอบขายทั้งหมดของสถานศึกษา และมีการ

นําเอาเรื่องของกระบวนการบริหารงาน โดยเฉพาะการนํากลยุทธไปปฏิบัติ มาบูรณาการรวมกันเปนรูปแบบการบริหาร

เชิงกลยุทธโดย ผูนําระดับสูงขององคการหรือผูบริหาร ซึ่งเปนบุคคลท่ีตองมีหนาท่ีรับผิดชอบโดยตรงตอการบริหารเชิงกล

ยุทธในทุกขั้นตอน ผูบริหารโรงเรียนจึงสมควรตองมีภาวะผูนําเชิงกลยุทธเพ่ือ กําหนดทิศทางของสถานศึกษาผานทาง

วิสัยทัศนและกลยุทธตองมีความรับผิดชอบตอ สภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกของโรงเรียน (กลาศักดิ์ 

จิตตสงวน และคณะ, 2557) 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาจะเปนตัวบงชี้ความสําเร็จของสถานศึกษาไดเปนอยางดีวาสถานศึกษาไดดําเนินการ

บริหารจัดการประสบความสําเร็จตามจุดมุงหมายเพียงใด ซึ่งการพิจารณาวาสถานศึกษามีประสิทธิผลหรือไมนั้น  ตัวบงช้ีที่

สําคัญคือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและดานอื่นๆ การดําเนินการจัดการของสถานศึกษาจะมีประสิทธิผลเพียงใด 

พิจารณาไดจากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมี

ทัศนคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา สถานศึกษาและความสามารถในการแกปญหาภายใน

สถานศึกษา ซึ่งพฤติกรรมผูนําของ ผูบริหารเก่ียวกับการบริหารเชิงกลยุทธ จะสงผลโดยตรงตอประสิทธผิลของสถานศึกษา

อยางหลีกเลี่ยงไมได (ดวงลัดดา แกวเทศ, 2557) อางถึงใน (รัญชนา เข่ือนขันธ, 2565) 

ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําองคกรและเปนบุคคลสําคัญในการดําเนินงานตาง ๆ ของสถานศึกษาเปนผูที่มี

อํานาจในการตัดสินใจ วางแผนอํานวยการ และมอบหมายงานในกํากับใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนด จึงจําเปนตอง

ปฏิรูปตนเองและการเปลี่ยนแปลงองคกรครั้งใหญเพ่ือนําพาไปสูความสําเร็จตามเปาหมายที่ตองการ โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญที่จะตองบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ และความสมดุล 
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เพื่อใหบริหารจัดการศึกษาบรรลุผลสําเร็จ ผูบริหารตองอาศัยภาวะผูนํามาชวยเสริมสรางใหเกิดแรงบันดาลใจ เพ่ือกระตุน

ใหผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาเกิดความรวมมือในการดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิผล ดังน้ันผูวจิัยจึงมีความสนใจภาวะ

ผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือกระตุนใหผูรวมงานใชความพยายามทํางานใหสําเร็จตามจุดมุงหมายของ

สถานศึกษา จะเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําเชิงกลยุทธยอมนําพาสถานศึกษากาวไปสูความสําเร็จตาม

เปาหมายที่วางไวแนนอน(ภาคภูมิ แซงบุญเรือง, 2566) 

 จากปญหาดังกลาวผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ในศตวรรษที่ 21 

ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 เพ่ือ

นําขอมูลมาเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน และเปนเครื่องมือท่ีจะดําเนินงานในการจัดการศึกษาตามภารกิจหลักในการ

พัฒนาและบริหารงานเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ในการปรับเปลี่ยนทิศทางวิธีการคิดและการบริหารแบบใหมที่

สอดคลองทันตอการเปลี่ยนแปลงรวมทั้งการพัฒนาระบบสารสนเทศ ในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูผลการพัฒนา คุณภาพการศึกษาตอ สาธารณชน และเพื่อใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพมีมาตรฐานเทาเทียมกัน อัน

จะนําไปสู ความเสมอภาคทางการศึกษา และการจัดการศึกษาที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญที่สุด 

 

วัตถุประสงคงานวิจัย 

 1.เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

2.เพ่ือศึกษาประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหาร สถานศึกษากับ

ประสิทธผิลโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมุงศกึษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดของ เกศรา สิทธิแกว (2558) และ

ประสิทธผิลโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามแนวคิดของ Mott (1972) ดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

   ภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 1 จํานวน 4 

ดาน ดังน้ี 

   1. การกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ (X1) 

   2. การคิดเชิงปฏิบัติ (X2) 

   3. การบริหารทรัพยากรภายในองคการ (X3) 

   4. การปฏิบัติอยางมีคณุธรรมในการควบคุม

องคการใหสมดลุ (X4) 

    ประสิทธิผลโรงเรียน สั ง กัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 1 จํานวน 4 ดาน 

ดังนี้    

   1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธ

ทางการเรียนสูง (Y1) 

   2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ

ทางบวก (Y2) 

   3 .  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศึกษาใหเขากับสิ่งแวดลอม (Y3) 

   4. ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน (Y4)

ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 
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การดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ มุงศึกษาความสมัพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธผิลโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 1 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจยัโดย

การดําเนินการวจิัยดังน้ี 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 การศึกษาคนควาครั้งนี้ ไดศึกษากับประชากรและกลุมตัวอยาง ดังนี ้

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้ไดแก ผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 

1 จํานวนท้ังสิ้น จํานวน 1,504 คน 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวจิัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี

เขต 1 จํานวน 307 คน ซึ่งกําหนดขนาดกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยจากการเปดตารางสําเร็จของ Krejcie and Morgan 

(1970) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 307 คน และสุมแบบช้ันภูมิอยางเปนสัดสวน (Proportional Stratified Random 

Sampling) โดยใชสัดสวนของประชากร จําแนกเปน ครูโรงเรียนขนาดเล็กจํานวน 31 คน โรงเรียนขนาดกลางจํานวน 174 

คน โรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 58 คน และโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ จํานวน 44 คน 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผูวิจัยไดปรับปรุง

จากแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารวิจัยตางๆ ที่เก่ียวของกับการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 ซึ่งแบง

ออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

มุงสํารวจขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ขนาดโรงเรียนและตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 จํานวน 20 ขอ ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ           

ตามแนวคิดของลิเคอรท (Likert’s Rating Scale) 

ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 

จํานวน 22 ขอ ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอรท (Likert’s Rating 

Scale) 

การสรางเคร่ืองมือและการหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

ผูวิจัยสรางสรางเครื่องมือใชในการเก็บรวบรวมขอมูลและหาคุณภาพเครื่องมือ โดยดําเนินการตามขั้นตอน 

ดังตอไปนี้ 

1. ศึกษาคนควาเอกสาร ตํารา วารสาร บทความ และงานวิจัยทั้งในและตางประเทศท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําเชิง 

กลยุทธในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลโรงเรียน เพ่ือเปนแนวทางในการกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัย สมมติฐานของ

การวิจัย ขอบเขตการวิจัยดานเนื้อหา ดานประชากรและกลุมตัวอยาง ขอบเขตดานตัวแปรที่ศึกษา กําหนดนิยามศัพท

เฉพาะและกรอบแนวคิดในการวิจัย 

2. ศึกษาและวิเคราะหขอมูลในการสรางเครื่องมือเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผล

โรงเรียน โดยการสังเคราะหจากงานวิจัยในประเทศและตางประเทศ 
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3.นําขอมูลที่ไดจากการสังเคราะหมาสรางเครื่องมือตามนิยามศัพทเฉพาะใหครอบคลุมกับภาวะผูนําเชิงกลยทุธ

ในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธผิลโรงเรียน โดยสรางเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) 

แบงเปน 3 ตอน 

4. นําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จเรียบรอยแลวไปหาคุณภาพของเครื่องมือ  

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือจากกลุมตัวอยาง ซึ่งมีลําดับข้ันตอนการ

ดําเนินการ ดังนี ้

1. ผูวิจัยติดตอขอหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

กรุงเทพธนบุรี เพ่ือขออนุญาตและขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

2. ผูวิจัยนําสงหนังสือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามพรอมดวยแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาที่เปนกลุม

ตัวอยางผานชองทางอิเล็กทรอนิกส เพ่ือขอความรวมมือใหผูบริหารสถานศึกษาและครู ตอบแบบสอบถามในการศึกษาครั้ง

นี้  

3. นําผลการตอบแบบสอบถามท่ีไดรับผานชองทางอิเล็กทรอนิกส ตรวจสอบความเรียบรอยและความสมบูรณ

ของการตอบแบบสอบถาม  

4. นําแบบสอบถามมาตรวจใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนดไว นําขอมูลจัดลงรหัสเพื่อนําไปวิเคราะหขอมูลทาง

สถิติโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปตามความมุงหมายและสมมติฐานของการศึกษาคนควาตอไป 

การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลสําหรับการวจิัยในครั้งน้ี ผูวจิัยดําเนินการวเิคราะหขอมูลตามขั้นตอนดังตอไปนี้ 

1. นําขอมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 1 เก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนแบบสอบถามถาม

ตรวจสอบรายการ (Check List) นํามาแจกแจงความถ่ี (Frequency) เปนรายขอใชวิ เคราะหคํานวณคารอยละ 

(Percentage)  

2. นําขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 นํามาตรวจใหคะแนน

ตามเกณฑน้ําหนัก 5 ระดับ จากนั้นนําไปบันทึกและวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย (mean) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) ในการแปลความหมายของคาเฉลี่ยของขอมูลตามแนวคิดของลิเคอรท (Likert’s Rating Scale) 

เพื่อทราบวาภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการศกึษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับใด ดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทาง

คอมพิวเตอร นําผลการวิเคราะหที่ไดมาแปลความหมายรายขอ รายดานและความหมายในภาพรวม การแปลคาเฉลี่ยตาม

หลักเกณฑของชวงคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  

3. นําขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 3 เก่ียวกับประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา

และครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  ซึ่งเปนแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา 

(Rating Scale) นํามาตรวจใหคะแนนตามเกณฑน้ําหนัก 5 ระดับ จากนั้นนําไปบันทึก และวิเคราะหคาเฉลี่ย (mean) และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพ่ือทราบวาประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีระดับประสิทธผิลโรงเรียนอยูในระดับใดดวยโปรแกรมสําเรจ็รูปทางคอมพิวเตอร นํา

ผลการวิเคราะหที่ไดมาแปลความหมายรายขอรายดานและความหมายในภาพรวม การแปลคาเฉลี่ยตามหลักเกณฑของ

ชวงคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  
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4. นําขอมูลที่ไดแปลความหมายของระดับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที ่21 กับประสิทธิผลโรงเรยีนสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาการศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 1 โดยใชวิธีการ

หาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’ Product Moment Correlation Coefficient) ไดแลวนําคาไป

เปรียบเทียบกับเกณฑ (ชูศรี วงศรัตนะ, 2553)  

สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยโดยใชสถิตในการศึกษา ดังน้ี 

1. สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก การหาคาความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Validity) ของ

แบบสอบถาม โดย ผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือ โดยการใชสูตรหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)

และการหาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใชวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ 

Cronbach) 

2. สถิติพื้นฐาน ไดแก การแจกแจงความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean, x)และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) 

3. สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน คือ การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’ 

Product Moment Correlation Coefficient) 

 

ผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะหจํานวนและรอยละของปจจัยสวนบุคคลเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถามที่เปนกลุมตัวอยาง คือ 

ผูบริหารและขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยจํานวนผูตอบแบบสอบถาม

ทั้งหมด  307 คน จําแนกเปนโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 31 คน (รอยละ 10.1) โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 174 คน (รอย

ละ 56.7) โรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 58 คน (รอยละ 18.9) และโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ จํานวน 44 คน (รอยละ 14.3) 

2. ผลการวิเคราะหภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ภาพรวมของภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 อยูในระดับมากทั้ง 4 ดาน ดานการคิดเชิงปฏิวัติ  ดานการบริหาร

ทรัพยากรในองคการ ดานการจัดตั้งควบคุมองคกรใหสมดุล ดานการกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธิ์  และเมื่อพิจารณา

รายละเอียดแตละดานระดับความคิดเห็นอยูในระดับมากเชนเดียวกัน โดยมีคาเฉลี่ยแตละดานไมแตกตางกัน 

3. ผลการวิเคราะหประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ภาพรวม

ของประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 อยูในระดับมากทั้ง 4 ดาน ซึ่งมี

คาเฉลี่ยเทากับ 4.06 และเมื่อพิจารณารายละเอียดแตละดานพบวามีความสําคัญอยูในระดับมาก  โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย

จากมากไปนอยคือ ดานความสามารถในการผลิตนักเรยีนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง รองลงมาคือ ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรยีน ดานความสามารถในการแกปญหาในโรงเรยีน และดานความสามารถในการพัฒนานักเรยีน

ใหมีทัศนคติทางบวก ตามลําดับ 

 

อภิปรายผล 

ผลการวิจัยครั้งนี้ พบประเด็นสําคัญที่เก่ียวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ที่ผูวิจัยนํามา

อภิปรายผล ดังตอไปนี้ 
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 1. ภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  

 ระดับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ภาพรวมของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธ           

ในศตวรรษที่ 21  ท้ัง 4 ดาน  โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายละเอียดแตละดานพบวามีความสําคัญ               

อยูในระดับมาก  โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยคือ การคิดเชิงปฏิวัติ รองลงมาคือ การบริหารทรัพยากรภายใน 

การปฏิบัติอยางมีคุณธรรมในการควบคุมองคการใหสมดุล และการกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ ซึ่งสอดคลองกับ               

วรวรรษ เทียมสุวรรณ และคณะ (2562) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษที่ 21 กลาววา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ           

ในศตวรรษที่ 21 ทีมงานเปนหัวใจสําคัญอยางยิ่งในการชวยสรางพลังรวม เพ่ือใหเกิดเปนอันหนึ่งอันเดียวกันซึ่งจะสงผลให

การบริหารงานตาง ๆ ขององคกรบรรลุตามเปาหมาย  การเสริมสรางและผลักดันใหบุคลากรภายในองคกรรูจักวิธีการ

ทํางานรวมกัน เปนทีม และคนหาเทคนิคเพื่อการพัฒนา และปรับปรุงทีมงานใหมีศักยภาพท่ีสูงข้ึนอยางตอเนื่อง                  

การสรางขวัญและกําลังใจและการจูงใจ และการพัฒนาทีมงานดานเทคโนโลยี ขวัญและกําลังใจเปนสิ่งจําเปน                 

ที่ผูนําจะตองเอาใจใสตอทีมงาน เพราะถาการบํารุงขวัญที่ดีทําใหมีการสรางผลงานที่มีคุณภาพใหแกองคกร ดังนั้น              

จึงควรมีการเสริมสรางขวัญและกําลังใจของทีมงาน เพื่อรักษาเสถียรภาพของทีมงานใหอยูในระดับสูงตามความตองการ 

และสงผลไปถึงประสิทธิภาพของงาน เพ่ือใหบรรลุภาพวัตถุประสงคขององคกร และนอกจากนี้ยังสอดคลองกับเกศรา สิทธิ

แกว (2558) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการศึกษาวิจัย พบวา 1. ระดับภาวะผูนําเชิงกล

ยุทธในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารอยูในระดับมาก ทั้งดวยรวมและรายดาน 2. ระดับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน 

อยูในระดับมาก ท้ังโดยรวมและรายดาน 3. ภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการ

ดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เรียงตามลําดับ ไดแกดานการกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ รองลงมา ดานการ

บริหารทรัพยากรภายในองคกรดานการปฏิบัติอยางมีคุณธรรมในการควบคุมองคกรใหสมดุลและดานการคิดเชิงปฏิวัติ

รวมกันพยากรณการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี ไดรอยละ 67.00 

 2. ประสิทธผิลโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

 ระดับความคิดเห็นของครูเก่ียวกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 1 โดยรวมพบวา ปจจัยความผูกพันตอองคการ ทั้ง 4 ดาน  โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายละเอียด    

แตละดานพบวามีความสําคัญอยูในระดับมาก  โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยคือ ดานความสามารถในการผลิต

นักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  รองลงมาคือ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน                          

ดานความสามารถในการแกปญหาในโรงเรียน และดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก                 

ซึ่งเปนไปตามแนวคิดของฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel. 2001) ไดกําหนดใหการปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอม                

เปนองคประกอบในประสิทธิภาพของสถานศึกษา นอกจากนี้ยังเปนไปตามแนวคิดของ ฮอยและเฟอรกูสัน (Hoy and 

Ferguson, 1985) ท่ีจัดใหความสามารถในการปรับตัวตอสภาพแวดลอมเปนองคประกอบของประสิทธิภาพของ

สถานศึกษา จึงสงผลใหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษากับประสทิธผิล

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1มีความสัมพันธกัน โดยภาพรวม มีคาความสัมพันธ

กันอยูในระดับสูง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ประยูร คุณนาม (2557) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาในอําเภอบอทอง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอําเภอบอทองสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษา
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ชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งหมดจํานวน 4 ขอ โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก 

ไดแก ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนใหเขากับสิ่งแวดลอม ดานความสามารถพัฒนานักเรียนใหมี

ทัศนคติทางบวก ตามลําดับ และลําดับสุดทาย คือ ดานความสามารถผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา              

กับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  มีระดับของความสัมพันธเชิงบวก

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .01 และมีความสัมพันธกันสูง (r=0.910, sig =.000)  โดยคูทีม่ีระดับของความสัมพันธสูงท่ีสุดคือ 

ดานการปฏิบัติอยางมีคุณธรรมในการควบคุมองคการใหสมดุลกับความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 

(r = .842, sig =.000) ทั้งนี้อาจเปนเพราะปจจุบันเปนยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งเปนยุคแหงการเปลี่ยนแปลง มีสภาวะการ

แขงขันทวีความรุนแรงยิ่งข้ึน ทําใหผูบริหารสถานศึกษาเล็งเห็นความสําคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษา มีการกําหนด

แนวทางในการทํางานที่มุงวัดผลสําเร็จไดอยางชัดเจน สามารถขับเคลื่อนการทํางานของบุคลากรใหเปนไปเพ่ือความสําเร็จ

ขององคกรมีรูปแบบการบริหารที่มีความยืดหยุนและการริเริ่มใหม ๆ มีการเปดโอกาสใหทุกฝายเขามามีสวนรวมในการ

บริหารเพ่ือกําหนดแนวทางและขับเคลื่อนการทํางานที่เหมาะสมและพึงพอใจกับทุกฝาย มีการสรางรูปแบบการบริหารใหม

อยูเสมอ เพื่อกระตุนใหบุคลากรมีแนวคิดในการปฏิบัติงานที่สรางสรรคและแปลกใหม เพื่อสรางประสิทธิผลใหแกองคกรมี

ความสัมพันธกับความสามารถในการปรับตัวตอสภาพแวดลอม  ทําใหผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการปรับตัวและยอมรับ

แนวคิด วิธีการและเทคนิคการสอนใหม ๆ ที่ทันสมัย รวมถึงวิธีการดานการจัดการเรียนการสอนหรือการบริหาร ตลอดจน

บุคลากรในโรงเรียนตองมีการปรับเปลี่ยนและพัฒนาตัวเอง เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นไดตลอดเวลา สามารถ

ปรับตนเองใหเขากับสิ่งแวดลอมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ คชาภรณ เสริมศรี (2557) ได

ศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

หนองบัวลําภูเขต 1 พบวา มีความสัมพันธกันทางบวก อยูในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคลอง

กับงานวิจัยของ  เพ็ญประภา สาริภา (2557) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 19   พบวา ภาวะผูนําเชิงกล

ยุทธของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และสอดคลองกับงานวิจัยของ วันวิสาข ทองติง (2557) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 5 พบวา มีความสัมพันธ

ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนอยูในระดับสูง (r = .662) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ นพวรรณ บุญเจริญสุข (2561) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 

จังหวัดฉะเชิงเทรากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 โดยรวมมี

ความสัมพันธทางบวกในระดับสงู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช 

1. การพฒันาแนวคิดเชิงปฏิวัติของผูบริหาร 

1.1 ผูบริหารควรสงเสริม การคิดวิเคราะหและแกปญหาอยางสรางสรรค (Creativity, Critical Thinking, 

and Problem Solving) เพ่ือปรับปรุงระบบบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 
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1.2   ควรเปดโอกาสใหบุคลากรและนักเรียนมีสวนรวมในการเสนอแนวคิด รับฟงความคิดเห็นและนําไป

ประยุกตใชเพ่ือพัฒนากระบวนการทํางานใหมีประสิทธภิาพมากขึ้น 

1.3 ลดขั้นตอนการทํางานท่ีซ้ําซอน และนํา เทคโนโลยีและนวัตกรรม มาประยุกตใชเพ่ือพัฒนาการบริหาร

สถานศึกษา 

2. การบริหารทรัพยากรในสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

2.1 ผูบริหารควรมีแผนการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรที่เหมาะสม เพ่ือใหสามารถใชทรัพยากร                        

ที่มีอยูอยางคุมคา 

2.2 ควรสงเสริมทักษะดานการสื่อสารและเทคโนโลยี (Communication, Information, and Media  

Literacy) ใหแกบุคลากร เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาในยุคดิจิทัล 

2.3 จัดกิจกรรมที่ชวยปลูกฝงจิตสํานึกใหบุคลากรและนักเรียนมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา 

3. การสรางระบบบริหารงานท่ียึดหลักธรรมาภิบาล 

3.1 ผูบริหารควรมีหลักการบริหารตามหลักธรรมภิบาล เพ่ือปองกันการทุจริต และสรางวัฒนธรรมองคกรที่

โปรงใส 

3.2 ควรสรางสภาพแวดลอมท่ีสงเสริม ความสามัคคี  และการทํางานเปนทีม (Teamwork and 

Leadership) เพ่ือใหบุคลากรสามารถทํางานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.3 ควรมีระบบการประเมินผลและติดตามผลการบริหารจัดการ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการบริหารให

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง 

4. การกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธท่ีชัดเจน 

4.1 ควรจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาท่ีมีความชัดเจน และสามารถปฏิบัติไดจริง โดยมีการกําหนด

เปาหมายทีส่อดคลองกับยุทธศาสตรชาต ิ

4.2 สรางความรวมมือกับครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง และชุมชน เพื่อใหเกิดการพัฒนาที่

ยั่งยนื 

4.3 นําแนวคิดการบริหารแบบมีสวนรวม มาใชในการกําหนดวิสัยทัศนและแนวทางพัฒนาสถานศึกษา 

5. การเสริมสรางประสิทธิผลของสถานศกึษา 

5.1 พัฒนาหลักสูตรและการสอนใหตอบสนอง ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์สูงและ

พรอมแขงขันในระดับสากล 

5.2 จัดกิจกรรมที่ชวยสงเสริม ทัศนคติเชิงบวกของนักเรียน เชน กิจกรรมพัฒนาศีลธรรม คุณธรรม และ

จิตสํานึกความรับผิดชอบ 

5.3 นําสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมๆ มาใชในการเรียนการสอน เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมสงเสริมใหครูและบุคลากรสามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง และมี แนวทางแกปญหาภายในโรงเรียนอยางมี

ประสิทธภิาพ 

6. การพฒันาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 

6.1 ผูบริหารควร พัฒนาทักษะความเปนผูนําเชิงกลยุทธ ผานการอบรมหรือการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

6.2 ใช ขอมูลและหลักฐานเชิงประจักษ ในการวางแผนและตัดสินใจ เพ่ือใหเกิดการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 

6.3 มีความ กลาตัดสินใจ และความสามารถในการบริหารสถานการณฉุกเฉิน เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถ

รับมือกับปญหาและความเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 1. ควรศึกษาเก่ียวกับปจจัยการบริหารงานที่สงผลประสิทธิภาพของการทํางานองครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  

2. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารงานของสถานศึกษากับประสิทธิภาพของการทํางานของครูในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
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