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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมลุมน้ํายม สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 และ (2) เปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมลุมน้ํายม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ตามการประเมินของครู จําแนกตามระดับการศึกษา และ 

ประสบการณการทํางาน 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรประกอบดวย ครูในสถานศึกษา กลุมลุมน้ํายม สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ปการศึกษา 2567 จํานวน 11 โรงเรียน มีครูทั้งหมด 155 คน กลุมตัวอยาง

ที่ใชในการวจิัยครั้งนี้ ไดแก ครูในสถานศึกษา กลุมลุมน้ํายม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

ปการศึกษา 2567 จํานวน 113 คน ซึ่งกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซี่และมอรแกน และทําการสุม

ตัวอยางแบบแบงช้ัน โดยกําหนดใหโรงเรียนเปนชั้นของการสุมและทําการสุมตัวอยางแบบอยางงาย ตามสัดสวนของ

ประชากรในแตละโรงเรียน  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐานดวยคาที  

ผลการวิจัยพบวา (1) คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมลุมน้ํายม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก (2) คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมลุมน้ํายม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และ (3) คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมลุมน้ํายม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมและดานความสามารถ ดานทักษะทางสังคม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

คําสําคัญ: คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา, กลุมลุมนํ้ายม, สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาสุโขทัย                     

             เขต 1 

 

Abstract 

The objectives of this research were (1) to study characteristics of school administrators in 

Lumnumyom group under Sukhothai Primary Educational Service Area Office 1; and (2) to compare the 
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characteristics of school administrators in Lumnumyom group based on teachers' evaluations categorized 

by educational levels and work experience. 

 This research methodology was a survey research. The population consisted of 155 teachers 

from 11 schools in Lumnumyom group under Sukhothai Primary Educational Service Area Office 1 during 

the 2024 academic year. Sample comprised 113 teachers Sample size was determined by Krejcie & 

Morgan's table and selected through stratified random sampling technique, with schools serving as strata 

and proportional simple random sampling applied within each stratum. Data were collected using a five-

point Likert Scale questionnaire. Statistics used for data collection was percentage, mean, Standard 

Deviation, and hypothesis testing using t-tests. 

Major findings: (1) overall characteristics of school administrators in Lumnumyom group were 

rated at a high level; (2) characteristics of school administrators, when categorized by educational levels, 

showed statistically significant differences at the .01 level; (3) and characteristics of school administrators, 

when categorized by work experience, revealed statistically significant differences in overall 

characteristics and social skills at the .05 level. 

Keywords:  Characteristics of School Administrators, Lumnumyom Group, Sukhothai Primary Educational 

Service Area Office 1 

 

บทนํา 

กระทรวงศึกษาธิการไดจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับทิศทางการปฏิบัติของกระทรวงศึกษาธิการ และสวนราชการหนวยงานในสังกัด ถือเปนแผน

แมบทหลักในการพัฒนาประเทศ โดยหลักการของแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 13 มุงเนนการ

ขับเคลื่อนประเทศไทยไปสูความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนในอนาคต พัฒนาคนใหเปนพลเมืองโลกยุคใหม จําเปนตองเนนการ

เสริมสรางทุนของประเทศใหแข็งแกรงและมีศักยภาพเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาในระยะกลางและระยะ

ยาว โดยเฉพาะ "การพัฒนาทรัพยากรมนุษย" เพ่ือเตรียมความพรอมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 

21 ซึ่งสิ่งที่สําคัญท่ีสุดคือทักษะการเรียนรูและการสรางสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพของคน โดยยึดหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมาประยุกตใช ประเทศไทยไดจัดทํา

ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) เพื่อใหการพัฒนาประเทศมีความตอเนื่องและมีแนวทางท่ีชัดเจน โดย

กําหนดวิสัยทัศนวา “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยนื เปนประเทศพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” เปาหมาย

คือใหประเทศไทยเขาสูการเปนประเทศที่มีรายไดสูงภายในป 2579 ภายใตระบบเศรษฐกิจและสังคมไทยที่พัฒนาอยาง

มั่นคงและยั่งยืน มีความเปนธรรมในสังคม ประเทศไทยมีบทบาทสําคัญในภูมิภาคและโลก ระบบเศรษฐกิจดิจิทัลเขมแข็ง

และเติบโตอยางมีคุณภาพ เศรษฐกิจและสังคมที่พัฒนาอยางเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม การบริหารงานภาครัฐท่ีมี

ประสิทธิภาพ ทันสมัย รับผิดชอบ โปรงใส และสามารถตรวจสอบได โดยมีการมีสวนรวมของประชาชน คนไทยในอนาค

ตจะมีทักษะการคิดวิเคราะหอยางมีเหตุผลและมีความสามารถในการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง ภายใตสังคมแหงการ

เรียนรูที่สงเสริมใหคนไทยสามารถเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (สํานักงานเลขาสภาการศึกษา, 2560: 8) 
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การศึกษาเปนเครื่องมือท่ีสําคัญยิ่งในการพัฒนาคนและพัฒนาประเทศใหอยูรอด ทันโลกที่พัฒนาและสามารถ

แขงขันกับนานาชาติได เพราะ "การศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูที่สงเสริมการเติบโตของบุคคลและสังคม ผานการ

ถายทอดความรู การฝกฝน การอบรม การสืบทอดวัฒนธรรม การสรางสรรคและสงเสริมความกาวหนาทางวิชาการ การ

สรางองคความรูจากการจัดสภาพแวดลอม สังคมแหงการเรียนรู และปจจัยที่สนับสนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอด

ชีวิต" (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542: 27) เมื่อมีการจัดการและจําเปนตองมีผูศึกษาทําใหมีการจัดตั้งสถานศึกษาเพ่ือเปน

แหลงในการใหการศึกษา การบริหารการศึกษาเกิดขึ้น การบริหารการศึกษาจัดเปนวิชาชีพชั้นสูง (Profession) และใช

บุคลากรมืออาชีพ (Professional) มาบริหาร (ธีระ รุญเจริญ, 2547: 22) การบริหารการศึกษามีลักษณะแตกตางจากการ

บริหารประเภทอ่ืนๆ ในดานเปาหมาย วัตถุประสงค วิธีการ เทคนิคการบริหาร และการประเมินผล กลาวคือ เปาหมาย

สําคัญของ การบริหารการศึกษาคือ การเนนที่จะพัฒนาบุคลิกภาพและความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม พัฒนา

คุณภาพการเรียนรูของผูเรียน ตองการสงเสริมสิทธิเสรีภาพของมนุษย สงเสริมใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

สรางเสริมความเปนมนุษยที่สมบูรณ ตางจากการบริหารธุรกิจซึ่งเนนหนักท่ีผลกําไร การบริหารการปกครองเนนหนักใน

เรื่องเศรษฐกิจ สังคม และการปองกันประเทศ ในดานเทคนิควธิกีารในการบริหารการศึกษาจะเปนการชักชวน โนมนาวให

คนเห็นความสําคัญของการศึกษา เนนการติดตอสื่อสารในองคการที่เปดกวางและมีอิสระมากกวาการบริหารประเภทอ่ืน 

สวนดานการประเมินผลซึ่งเกี่ยวของกับมาตรฐานการประเมินบุคลิกภาพ การเรียนรู ทักษะ และพัฒนาดานความสัมพันธ

ของคนซึ่งมีความซับซอนและตองอาศัยเวลา ไมไดผลทันทีทันใด และเห็นไดชัดเหมือนการบริหารประเภทอื่น (บุญชม ศรี

สะอาด, 2554: 13-14) 

ปจจุบัน ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษายังขาดทักษะและคุณลักษณะทางดานวิสัยทัศน ซึ่งนําไปสูการจัด

การศึกษาของโรงเรียนที่ไมประสบผลสําเร็จ ท้ังนี้อาจเนื่องจากผูบริหารโรงเรียนมีแนวคิดแบบเดิม มีประสบการณการ

ทํางานมานาน ไมมีการเปลี่ยนแปลง ไมยอมรับสิ่งใหม และไมเปดรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ดวยเหตุผลดังกลาว จึง

สรุปไดวา จากการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาอันเนื่องมาจากแรงผลักดันดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 มีความสําคัญและเปน

ประโยชนในการเสริมสรางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือนําไปสูการพัฒนาสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

ดวยเหตุผลและความสําคัญดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 เพ่ือเปนประโยชนตอการวางแผนพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษา พัฒนาคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา การจัดการศึกษาของโรงเรียน และเตรียมความพรอมเพ่ือรับการประเมิน

ภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ทั้งน้ี ผลการวิจัยที่ไดจะเปนขอมูลเพื่อนําไปใชเปน

แนวทางในการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งจะสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

บริหารงานใหดียิ่งข้ึนตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมลุมน้ํายม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

 2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมลุมน้ํายม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ตามการประเมินของครู จําแนกตามระดับการศึกษา และ ประสบการณการทํางาน   
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

             ตัวแปรอิสระ        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

วิธีดาํเนินการวิจัย 

1. ประชากร และ กลุมตัวอยาง 

 ประชากร ไดแก ครูในสถานศึกษา กลุมลุมน้ํายม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

ปการศึกษา 2567 จํานวน 11 โรงเรียน มีครูทั้งหมด 155 คน 

 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในสถานศึกษา กลุมลุมน้ํายม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 

1 ปการศึกษา 2567 จํานวน 113 คน ซึ่งกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and 

Morgan, 1970 : 608 อางใน พิสณุ ฟองศรี, 2553 : 96) และทําการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random 

Sampling) โดยกําหนดใหโรงเรียนเปนช้ันของการสุมแลวทําการสุมตัวอยางแบบอยางงาย (Simple random sampling) 

ตามสัดสวนของประชากรในแตละโรงเรียน 

2. ขอบเขตดานเนื้อหา  

             ในงานวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา กลุมลุมน้ํายม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ใน 3 ดาน (Stogdill.1948-1970 : 196) ประกอบดวย (1) ดานบุคลิกภาพ (2) ดาน

ความสามารถ(3) ดานทักษะทางสังคม  

3. ขอบเขตตัวแปรที่ศึกษา 

      ตัวแปรอิสระ ไดแก สถานภาพของครูผูสอนกลุมลุมน้ํายม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สุโขทัย เขต 1 ประกอบดวย ระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน 

              ตัวแปรตาม ไดแก คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา กลุมลุมน้ํายม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ใน 3 ดาน ประกอบดวย ดานบุคลิกภาพ ดานความสามารถ และดานทักษะทางสังคม 

4. เคร่ืองมือท่ีใชการวิจัย 

4.1 ลักษณะเคร่ืองมือ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยในครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม 

แบงเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ระดับการศึกษา และ 

ประสบการณการทํางาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบรหิารสถานศึกษา กลุมลุมน้ํายม สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 จําแนกเปน 3 ดานประกอบดวย 1) ดานบุคลิกภาพ 2) ดานความสามารถ 

   คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 

เขต 1 ใน 3 ดาน ประกอบดวย 

1. ดานบุคลิกภาพ 

2. ดานความสามารถ 

3. ดานทักษะทางสังคม 

1. ระดับการศึกษา จําแนกเปน 

1) ปริญญาตร ี

2) สูงกวาปริญญาตร ี

2. ประสบการณการทํางาน จําแนกเปน 

1) ต่ํากวา 10 ป 

2) 10 ป และมากกวา 
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และ 3) ดานทักษะทางสังคม มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale ) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอรท 

(Likert) โดยกําหนดเกณฑการใหน้ําหนักของคะแนน ดังน้ี (Best and Khan. 1993 : 247) 

5 หมายถึง  มีคุณลักษณะของผูบริหารมากที่สุด 

4 หมายถึง  มีคุณลักษณะของผูบริหารมาก 

3 หมายถึง  มีคุณลักษณะของผูบริหารปานกลาง 

2 หมายถึง  มีคุณลักษณะของผูบริหารนอย 

1 หมายถึง  มีคุณลักษณะของผูบริหารนอยที่สุด 

4.2 วิธีการสรางเคร่ืองมือ การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยได

ดําเนินการตามลําดับข้ันตอน ดังน้ี 

1) ศึกษาแนวคิดและทฤษฎี ในเรื่องคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา รวมทั้งเอกสารตางๆ ที่ชวย

สนับสนุนแนวคิดและทฤษฎีคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 

2) สรางแบบสอบถามตามที่ศึกษา แลวนําเสนอประธานและกรรมการท่ีปรึกษาสารนิพนธเพ่ือ

ตรวจสอบและพิจารณาแกไขใหสมบูรณยิ่งข้ึน 

3) นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวเสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน เพ่ือขอความอนุเคราะหใน

การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และนํามาหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามและ

วัตถุประสงค (Index of Item Objective Congruence : IOC) (บุญชม ศรีสะอาด. 2553 : 64 - 65) ซึ่งไดดัชนีความ

สอดคลองระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค ของแบบสอบถามคุณลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุมเครือขายโรงเรียน ลุมน้ํายม ทุกขออยูระหวาง 0.67 -1.00 

4) ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามท่ีผูเชี่ยวชาญเสนอแนะ แลวนําไปทดลองใช (Try-out) กับ

ประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน แลวนํามาหาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยการหาคา

สัมประสิทธิ์แอลฟา (α. - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach. 1990 :202 – 204) ซึ่งไดคาความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามคุณลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุม

เครือขายโรงเรียน ลุมน้ํายมทั้งฉบับ เทากับ 0.96 

5) นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบความเช่ือมั่นแลวไปใชกับกลุมตัวอยางตอไป 

5. สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมลู 

5.1 สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ ไดแก 1) การหาความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content 

validity) โดยหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับเนื้อหา IOC 2) หาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยหา

คาสัมประสิทธิ์และแอลฟา (α -coefficient) ของครอนบาค 

5.2 สถิติพื้นฐาน ไดแก 1) รอยละ 2) คาเฉลี่ย และ 3) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

5.3 สถิติที่ใชตรวจสอบสมมติฐาน ใชคาสถิติการทดสอบคาทีแบบคาเฉลี่ย 2 กลุมที่เปนอิสระตอกัน (t-

test Independent) 

 

ผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมลุมน้ํายม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1  สรุปผลไดดังนี ้

 1.1 กลุมตัวอยางที่ศึกษาเปนครูผูสอนในกลุมลุมน้ํายม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 

เขต 1 ประจําปการศึกษา 2567 จํานวน 113 คน ไดแก ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามประสบการณ
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ในการทํางาน มีประสบการณในการทํางานต่ํากวา 10 ป จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 58.40 มีประสบการณในการ

ทํางาน10 ป และมากกวา จํานวน 47 คน คิดเปนรอยละ 41.59 การศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 92 คน คิดเปนรอยละ 

81.41 และการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 21 คน คิดเปน รอยละ 18.58 

 1.2 จากการวเิคราะหขอมูลเก่ียวกับคุณลกัษณะของผูบรหิารสถานศึกษาโดยรวม พบวา คุณลักษณะของผูบรหิาร

สถานศึกษา ในกลุมลุมน้ํายม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาในแตละดานสรุปไดดังนี ้

  1.2.1 ดานบุคลิกภาพ พบวา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมลุมน้ํายม สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ดานบุคลิกภาพ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยู

ในระดับมากที่สุด ไดแก มีบุคลิกที่แสดงออกถึงการเปนผูนํา มีความมุงมั่นที่จะทํางานใหประสบความสําเร็จ และมีความ

รับผิดชอบสูง อยูในระดับปานกลาง ไดแก มีความเปนมิตรกับทุกคน ขอที่เหลืออยูในระดับมาก 

  1.2.2 ดานความสามารถ พบวา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศกึษา ในกลุมลุมน้ํายม สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ดานความสามารถ โดยรวมอยู ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา อยูในระดับมากที่สุด ไดแก ใชดุลยพินิจที่ดีในการตัดสินใจบริหารสถานศึกษา มีความคิดริเริ่มสรางสรรค พัฒนา

สถานศึกษา และมีความสามารถในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง ไดแก สามารถให

คําแนะนําเกี่ยวกับปญหาที่เกิดข้ึนกับผูรวมงานไดดี มีการปรับเปลี่ยนการบริทารงานไหทันตอการ เปลี่ยนแปลงไดดี เปนผูที่

มีวิสัยทัศน ความคิดรวบยอด และมีมโนทัศนท่ีดี มีความสามารถในการสรางแรงจูงใจตอ ผูรวมงาน สามารแกไขปญหา

ความขัดแข็งระหวางเพื่อน รวมงานหรือผูใดบังกับบัญชาได มีความสามารถการจัดบุคลากรไดเหมาะสมกับงานตามความรู

ความสามารถของผูใตบังคบับัญชา ขอที่เหลืออยูในระดับมาก 

  1.2.3 ดาน พบวา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมลุมน้ํายม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ดานทักษะทางสังคม โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ อยูในระดับ

มากที่สุด ไดแก มีตําแหนงและเกียรติยศในสังคม มีกิริยาวาจาที่เรียบรอย และมีมารยาททางสังคมเหมาะสมเมื่ออยูในท่ี

สาธารณะ อยูในระดับปานกลาง ไดแก เปนผูที่ชอบติดตอพบปะสังสรรคกับบุคคลอื่น มีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ของ

สังคม อยางกระตือรือรน เปดโอกาสใหทุกคนแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมในการทํางาน ขอที่เหลืออยูในระดับมาก 

 1.3 จากการเปรียบเทียบการประเมินของครูที่มีตอคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนกลุมลุมน้ํา

ยม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน และระดับ

การศึกษา สรุปไดดังนี้  

  1.3.1 ครูที่มีประสบการณการทํางานแตกตางกันประเมินคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุม

ลุมน้ํายม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 โดยรวมและรายดานทุกดาน แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  1.3.2 ครูที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันประเมินคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา กลุมลุมนํ้ายม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 โดยรวมและรายดานทุกดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

อภิปรายผล 

 จากการวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมลุมน้ํายม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถม 

ศึกษาสุโขทัย เขต 1  สามารถอภปิรายผลไดดังน้ี 
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 1. คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมลุมน้ํายม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 

เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากในปจจุบันผูบริหาร กลุมลุมนํ้ายม ตองสอบคัดเลือกตามหลักเกณฑและ

วิธีการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุแตงตั้งใหดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษาและผูอํานวยการสถานศึกษา ซึ่งตอง

เปนผูที่มีความรูความสามารถเละประสบการณในการบริหารสถานศึกษา และตองผานการอบรมหลักสูตรการพัฒนา

ผูบริหารสถานศึกษากอนการบรรจุแตงตั้งตามที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการกําหนด

ขึ้นเพื่อใหผูบริหารมีความรูความสามารถ มีทักษะการบริหารสถานศึกษา มีทักษะทางสังคมและทักษะการพัฒนา

บุคลิกภาพ เปนที่ยอมรับของสังคม และเกิดประโยชนสูงสุดตอทางราชการ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูใน

ระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานบุคลิกภาพดานทักษะทางสังคม และดานความสามารถ ซึ่ง

สอดคลองกับแนวคิดของทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผูนําของสต็อกดิลล (Stogdill. 1989 : 196) ไดกลาวไววา คุณลักษณะ

ภาวะผูนําที่มีประสิทธผิลในรูปของการจัดการ ประกอบดวย 3 ดาน คือ ดานบคุลิกภาพ ดานความสามารถ และดานทักษะ

ทางสังคม ทั้งน้ีเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีคุณลักษณะภาวะผูนําตามที่ ธรีะ รุญเจริญ (2550 : 142) ไดกลาวไว

วา การบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีคุณลักษณะภาวะผูนํา จึงจะสามารถบริหารสถานศึกษาใหบรรลุ

วัตถปุระสงคตามท่ีกําหนดไว การจะเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพจําเปนตองมีคุณลักษณะภาวะผูนําท่ีดี มีความสัมพันธที่ดีกับ

ผูรวมงานโดยใหผูรวมงานเขาใจและปฏิบัติภารกิจจนประสบความสําเร็จ ดังนั้นผูบริหารจะตองมีอุดมการณ มีวิสัยทัศน

กวางไกลมีความคิดริเริ่มสรางสรรคและกลาเผชิญกับเหตุการณ มีความสามารถในการใชคุณลักษณะภาวะผูนําเพ่ือการ

บริหารสถานศึกษาอยางเหมาะสมในการสรางความสัมพันธที่มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงใหบรรลุเปาหมายรวมกันกับทุก

คน ใชศิลปและกระบวนการของอิทธิพลตอบุคคลหรือทีมงาน สามารถทําใหผูรวมงานเกิดความศรัทธา มีความเชื่อถือ มี

ความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน ตลอดทั้งสามารถสรางสภาวะแวดลอม สนับสนุนใหเกิดความรวมมือกันสรางประโยชนใน

การปฏิบัติหนาที่สอดคลองกับงานวิจัยของ พลกฤษณ บัวประเสริฐ และพรศักดิ์ สุจริตรักษ (2565 : บทคัดยอ) ไดวจิัยเรื่อง 

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําแบบผูรับใชของผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ   กลุม 1 ผลการวจิัยมีดังนี้ (1) ภาวะผูนําขาราชการในสังกัดสํานักงานบริหารการศึกษาพิเศษกลุมที่ 1 โดยรวมอยูใน

ระดับมาก และเมื่อแยกออกเปนแตละดานพบวามี 2 ดานอยูในระดับสูงสุด และ 8 ดานอยูในระดับมาก ตามลําดับคาเฉลีย่

จากมากไปนอย ดังนี้ การสรางชุมชน ความมุงมั่นในการเติบโตของผูคน การดูแล การรับรู การโนมนาวใจ การรักษา การ

ฟง การวางแนวความคิด การมองการณไกล และการเอาใจใส (2) ประสิทธิผลในสถานศึกษาสังกัดการบริหารการศึกษา

พิเศษกลุมที่ 1 โดยรวมอยูในระดับสูงสุด และเมื่อแยกออกเปนแตละดานพบวามี 2 ดานอยูในระดับสูงสุด และ 2 ดานอยู

ในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังนี้ ปริมาณและคุณภาพของผลผลิต ความสามารถในการปรับตัวของ

องคกร ประสิทธิภาพในการผลิต และความยืดหยุนขององคกร (3) ความสัมพันธระหวางความเปนผูนําขาราชการกับ

ประสิทธิผลในสถาบันการศึกษามีความสัมพันธในระดับปานกลาง (r = 0.939) โดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ พรพรรณี คําทอน (2565 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 

เขต 3 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดานการสรางแรงบันดาลใจ มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมาคือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การกระตุนทางปญญา ทักษะในศตวรรษที่ 

21 พบวา ทักษะมนุษยสัมพันธ และทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา  คือ 

ทักษะการคิดวิเคราะหและความคิดสรางสรรค และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ทักษะการสื่อสาร 2) ความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มีความสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 2. คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมลุมน้ํายม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 

เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดานพบวา 

ดานบุคลิกภาพแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .01 สวนดานความสามารถ และทักษะทางสังคมแตกตางกัน

อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ทั้งนี้เนื่องจากในปจจุบันการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาแตละสถานศึกษามีบริบทที่

แตกตางกันตามลักษณะการบริหารงาน ผูที่มีประสบการณมากในการปฏิบัติงานจะมีประสบการณดานคุณลักษณะภาวะ

ผูนํามีโอกาสฝกปฏิบัติมากกวาผูที่มีประสบการณนอย โดยเฉพาะอยางยิ่งดานบุคลิกภาพ จึงทําใหครูและผูบริหารมีความ

คิดเห็นตอคุณลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กลุมลุมน้ํายม แตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ ศิริรัตน 

อินดี (2562 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ผลการวิจัย พบวา 1) ภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการกระตุนการใชปญญา 2) ประสิทธิผล

ของสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการบริหารงาน

ทั่วไป สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการบริหารงานบุคคล 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ใน

ภาพรวมมีความสัมพันธกันเชิงบวกในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 3. คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมลุมน้ํายม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 

เขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมและดานความสามารถ ดานทักษะทางสังคมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานบุคลิกภาพแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เนื่องจากจังหวัด

สุโขทัย มีจํานวนครูผูสอนนอย การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพใช

คุณลักษณะภาวะผูนําเพื่อการบริหารสถานศึกษาอยางเหมาะสม สรางความสัมพันธที่ดีกับทุกคนทําใหผูรวมงานเกิดความ

ศรัทธา มีความเช่ือถือ มีความเช่ือมั่นในการปฏิบัติงานมากกวาจังหวัดสุโขทัยและระยอง ท่ีมีจํานวนครูผูสอนมาก สงผลให

ความคิดเห็นของครูและผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามเขตจังหวัดแตกตางกัน ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน (2552 : 2) ไดใหนโยบายการบริหารงานตามระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน วาดวยการ

บริหารสถานศึกษา พ.ศ.2552 แบงการบริหารงานออกเปน 4 ฝาย ประกอบดวย ฝายบริหารทรัพยากรฝายแผนงานและ

ความรวมมือ ฝายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา และฝายวิชาการ โดยมีผูอํานวยการและรองผูอํานวยการ ทําหนาที่

ผูบริหารสถานศึกษา มีหนาที่จัดการศึกษาฝกอบรมและสงเสรมิการประกอบอาชีพของประชาชนใหเปน ไปตามกฎหมายวา

ดวยการศึกษาแหงชาติ กฎหมายวาดวยการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กฎหมายอื่นที่เก่ียวของตามนโยบายของรัฐบาล และ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ซึ่งจากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวของ พบวา สอดคลองกับงานวิจัยของ เก็จกนก 

พลวงค (2564 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย พบวา 1. ภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร

โรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก 3. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของครูผูสอน พบวา 

1) จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2) จําแนกตาม

ประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน และ 3) จําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดย

ภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน 4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารโรงเรียน หัวหนากลุมบริหารงานบุคคล และครูผูสอน พบวา 1) จําแนกตาม สถานภาพการดํารง โดยภาพรวม

และรายดานทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2) จําแนกตามตําแหนงประสบการณในการ
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ปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน และ 3) ขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 5. ภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียน มีความสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 โดยมีความสัมพันธอยูในระดับสูง (rxy = .713) 6. ในการวิจัยครั้งนี้ไดนําเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน จํานวน 2 ดาน ไดแก 1) ดานการกระตุนทางปญญาผูบริหารควร สงเสริมใหบุคคลากรมี

ความคิดสรางสรรคและเปดโอกาสใหครูอาสาปฏิบัติงาน 2) ดานการเปนบุคคลแหงการเรียนรู สงเสริมใหผูบริหารโรงเรียน

และครูเขารับการอบรมสัมมนา และจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู PLC 

 

ขอเสนอแนะ        

 ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 

 1 ดานบุคลิกภาพ ผูบริหารควรสงเสรมิการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาดานบุคลิกภาพ ใหมีความเปนมิตรกับทุก

คน มีความยุติธรรมตอผูรวมงานทกุคนในการปฏิบัติงานตามหนาที่ และมีความตื่นตัวรอบรูทันตอเหตกุารณ 

 2. ดานความสามารถ ผูบริหารควรสงเสริมการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาดานความสามารถ ใหมีความสามารถ

การจัดบุคลากรไดเหมาะสมกบังานตามความรูความสามารถของผูใตบังคบับัญชา สามารแกไขปญหาความขัดแข็งระหวาง

เพ่ือน รวมงานหรือผูใดบังกับบัญชาได มีความสามารถในการสรางแรงจูงใจตอ ผูรวมงาน เปนผูที่มีวสัิยทัศน ความคดิรวบ

ยอด และมีมโนทัศนที่ดี มีการปรบัเปลี่ยนการบริทารงานไหทันตอการ เปลีย่นแปลงไดดี และสามารถใหคําแนะนําเกี่ยวกับ

ปญหาที่เกิดขึ้นกับผูรวมงานไดด ี

 3. ดานทักษะทางสังคม ผูบริหารควรสงเสริมการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาดานทักษะทางสังคม โดยเปดโอกาส

ทุกคนแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมในการทํางาน มีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ของสังคมอยางกระตือรือรน และเปนผูที่

ชอบติดตอพบปะสังสรรคกับบุคคลอื่น  

 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

 1. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมลุมนํ้ายม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสโุขทัย เขต 1 

    2. ควรศึกษาองคประกอบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมลุมน้ํายม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
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