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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาทักษะของผูบรหิารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  กลุมเครอืขายโรงเรียน

ขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 และ (2) เปรียบเทยีบ

ทักษะของผูบรหิารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  กลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 จําแนกตามระดับการศกึษา และประสบการณในการทํางาน 

 การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร 235 คน กลุมตัวอยางเปนครูกลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส 

อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2  กําหนดขนาดโดยใชตารางของเครจซ่ี 

และมอแกน จํานวน 148 คน และสุมโดยวิธีการสุมแบบช้ันภูมิอยางเปนสัดสวน เครื่องมือที่ใชในการเก็บวิจัยเปน

แบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่  รอยละ คาเฉลี่ย สวน

ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที (t -test) 

 ผลการวิจัยพบวา (1) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอ

วัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก 

และ  (2) ผลการเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอ

วัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ

ในการทํางาน พบวาไมแตกตางกัน  

คําสําคัญ:  ผูบริหารสถานศึกษา ศตวรรษที่ 21, กลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร, สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 

 

 

 

 



394 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 4 (Special Issues) 

Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study school administrators skills on 21st century of 

school network group expands opportunities Watthana Nakhon district Sakaeo primary education service 

area 2;  and (2) to compare school administrators skills on 21st century of school network group expands 

opportunities Watthana Nakhon district Sakaeo primary education service area 2 according to classify by 

education level and work experience. 

           The research was survey research, The population 235 teachers, the sample was 148 teachers, 

determinded Krejcie & Morgan’ s table,  obtained via stratified  random  sampling.   The research  

instrument was a five point rating scale questionnaire. The statistic analysis were frequency, percentage, 

mean, Standard  Deviation, and Independent (t -test)  

            Major findings were as follow; (1) school administrators skills on 21st century of school network 

group expands opportunities Watthana Nakhon district under Sakaeo primary education service area 

office 2, were at high level both in overall and aspect;  and (2) the comparison of  school administrators 

skills on 21st century of school network group expands opportunities Watthana Nakhon district under 

Sakaeo primary education service area office 2 according to classify by education level and work 

experience found that were not different. 

Keywords:  School Administrators, 21st century school network group expands opportunities Watthana 

Nakhon district, Sakaeo primary education service area office 2 

บทนํา  

 การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ในยุคการบริหารจัดการศึกษาไทยท่ีอยูภายใตความทาทายของโลกในศตวรรษที่ 

21 เงื่อนไขความเปลี่ยนแปลงของสังคม สงผลกระทบใหเกิดการปฏิรูปการจัดการศึกษาของประเทศ การจัดการศึกษามี

เปาหมายเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีคุณลักษณะเปนคนดี คนเกงและมีความสขุสอดคลองกับความตองการของ

ผูเรียน สังคม และประเทศชาติ ความสําเร็จของการจัดการศึกษาที่กลาวมานั้นลวนเกิดข้ึนที่โรงเรียน เกิดจากความรวมมือ

ของบุคลากรในโรงเรียนกับผูบริหารโรงเรียน ซึ่งบุคคลที่เปนปจจัยสําคัญสูความสําเร็จเหลานี้คือ ผูบริหารโรงเรียนเพราะ

ผูบริหารคือผูนําที่กําหนดเปาหมายในการพัฒนาที่จะบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังกลาว ผูบริหารจึงควร

เปนผูบริหารที่มีวิสัยทัศน ทัศนคติ มีการวางแผนที่ดี กําหนดทิศทางลวงหนาในการดําเนินพัฒนางานไปในแนวทางใด 

วางแผนและบริหารงานทางดานการศึกษาเพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาคน พัฒนาศักยภาพของบุคคล ดํารงชีวิตไดอยาง

มีความสุข ซึ่งสิ่งเหลานี้ลวนเรียกวาทักษะหรือความสามารถในการบริหารของผูบริหารอันจะสงผลตอความสําเร็จหรือ

ความลมเหลว (สัตตบุษย โพธิรุท, 2565 : 42-43) 

 ทักษะสําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษายุคศตวรรษที่ 21 จําเปนตองอาศัยการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิ์ภาพให

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 มุงมั่นดําเนินการ

ภารกิจหลักตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) ในฐานะหนวยงานขับเคลื่อนทุกแผนยอย ใน

ประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู และแผนยอยท่ี 3 ในประเด็น 11 ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูป

ประเทศดานการศึกษาและนโยบายรัฐบาลทั้งในสวนนโยบายหลักดานการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและการพัฒนา

ศักยภาพของคนไทยทุกชวงวัย และนโยบายเรงดวน อยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
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พ้ืนฐาน ตั้งอยูภายในโรงเรียนบานบุกะสัง เลขที่ 77 หมูที่  3 ตําบลหนองแวง อําเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกว เปนเขต

พ้ืนที่การศึกษาซึ่งมีเขตบริการการศึกษา 4 หมูบาน คือ หมูบานบุกะสัง หมูบานหนองแวง หมูบานหนองหมู หมูบานหนอง

หลม โดยกําหนดขอบขายและภารกิจของการบริหารงานบุคคล ประกอบดวย การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 

การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง การเสริมสรางประสิทธภิาพในการปฏิบัติราชการ การรักษาวินัย และการออกจากราชการ  

 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว จะเห็นไดวาสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 มีปญหาที่สําคัญเกี่ยวกับการบริหารงานของสถานศึกษา จําเปนตองศึกษาแนวทาง

เพื่อนํามาพัฒนาประสิทธิผลการบริหารของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพที่ดีข้ึน ดังน้ันในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจึงสนใจ

ศึกษาเรื่องทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 เพื่อเปนแนวทางในการบริหารงานของสถานศึกษาใหเกิด

ประสิทธภิาพสูงสุดตอไป 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนา

นคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 

 2. เพื่อเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอ

วฒันานคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ

ในการทํางาน 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกันประเมินทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมเครือขาย

โรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 แตกตางกัน 

 2. ครูที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกันประเมินทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุม

เครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 แตกตาง

กัน 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอ

วัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2” ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี่ยวของ ของ Hoyle, English and Steffy (2005); Weigel (2012); องคการความรวมมือและพัฒนาดานเศรษฐกิจ 

(Organization for Economic Co - Operation and Development: OECD, 2012 : 59); แพรดาว สนองผัน (2557); 

กรรณิกา เรดมอนด (2559); ศศิตา เพลินจิต (2558); พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560); กณิษฐา ทองสมุทร (2560); มณฑา

ทิพย  นามนุ (2561) ; และสัตตบุษย โพธิรุท, (2565) สังเคราะหหลักการ แนวคิดของทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวย 4 ดาน คือ 1) ดานการสื่อสาร 2) ดานการทํางานเปนทีม 3) ดานการใชเทคโนโลยี และ 4) 

ดานมนุษยสมัพันธ แลวสรุปเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยที่แสดงความสัมพันธระหวางตัวแปรตนและตัวแปรตาม  ดังภาพที่ 

1.1 
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วิธีดาํเนินการวิจัย 

1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1.1  ประชากร 

  ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูกลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2  ป พ.ศ. 2566 โรงเรียนบานหวยชัน จํานวน 15 คน โรงเรียน

ชองกุมวิทยา จํานวน 17 คน โรงเรียนชุมชนบานแซรออ จํานวน 11 คน โรงเรียนบานเขาพรมสุวรรณ จํานวน 20 คน 

โรงเรียนบานทาเกวียน จํานวน 25 คน โรงเรียนบานเขาจาน จํานวน 15 คน โรงเรียนบานทับใหม จํานวน 17 คน โรงเรียน

บานโปงคอม จํานวน 14 คน โรงเรียนรมเกลา จํานวน 31 คน โรงเรียนบานใหมไทยพัฒนา จํานวน 14 คน โรงเรียนบาน

หนองเรือจํานวน 17 คน โรงเรียนบานบุกะสัง จํานวน 13 คน โรงเรียนวัดพุทธิสาร จํานวน 15 คน และโรงเรียนบานบอ

นางชิง จํานวน 11 คน รวมทั้งสิ้นจํานวน 235 คน 

 1.2  กลุมตัวอยาง 

  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูกลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2  ป พ.ศ. 2566 จํานวน 235 คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง 

จากตารางของเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970: 608) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 123 คน  

2.  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกันในการแปลความหมายและ

วิเคราะหขอมูลไดดังนี ้

 n แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 

 x ̅    แทน คาเฉลี่ย 

 S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 p แทน คาความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3.  เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

(1) ระดับการศึกษา 

    - ปริญญาตร ี

 - สูงกวาปริญญาตร ี 

(2) ประสบการณในการทํางาน  

 - นอยกวา 15 ป 

 - ต้ังแต 15 ปข้ึนไป  

สถานภาพของคร ู
ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุม

เครือขายโรงเรียนขยายโอกาส 

อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศกึษาสระแกว เขต 2 

ประกอบดวย 4 ดาน 

 (1) ดานการสื่อสาร  

 (2) ดานการทํางานเปนทีม  

 (3) ดานการใชเทคโนโลยี  

 (4) ดานมนุษยสัมพันธ 

ภาพที่ 1.1:  กรอบแนวคิดการวิจัย 



397 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปที่ 4 (ฉบับพิเศษ) 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

กลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 แบง

ออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

 ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของครู มีลักษณะเปน แบบสอบถามตรวจสอบรายการ (Check 

List) ไดแก ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เปนแบบสอบถามความคิดเห็น 

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) 5 ระดับของ ลิเคิรท (Likert, 1967 : 90-95) มีรายละเอียด ดังนี ้

  5 หมายถงึ ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับมากที่สุด  

  4 หมายถึง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับมาก  

  3 หมายถึง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับปานกลาง  

  2 หมายถึง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 อยูในระดับนอย  

  1 หมายถึง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับนอยท่ีสุด 

4.  การสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 

 4.1  การสรางเคร่ืองมือ 

  1) ศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสาร ตํารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 แลวนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย 

  2) พัฒนารางแบบสอบถามเพื่อการวิจัย ตามกรอบแนวความคิดในการวิจัยใหครอบคลุมเนื้อหาสาระ 

ขอบเขตของการวิจัย และนิยามศัพทเฉพาะ จากนั้นดําเนินการสรางแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scales) 5 ระดับตามของ ลิเคิรท (Likert, 1967: 90-95) 

  3) เสนอแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จแลวตออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือตรวจสอบ เสนอแนะ ปรับปรุง แกไข 

 4.2  การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

  1) หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการนําเสนอแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวนําเสนอตอ

ผูเช่ียวชาญ 3 ทาน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) และความถูกตองของภาษาโดยใชเทคนิคการ

คํานวณคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index of Item Objectives Congruence: IOC) ซึ่ง

ผูเช่ียวชาญ เปนผูพิจารณาแบบสอบถามวาขอคําถามแตละขอวัดไดตรงตามสิ่งที่ตองการวัดเนื้อหาหรือวัตถุประสงคมาก

นอยเพียงใด โดยใชเกณฑการประเมินดังน้ี 

   ใหคะแนน +1  หมายถึง แนใจวาขอคําถามสอดคลองกับจุดประสงค/เนื้อหา  

   ใหคะแนน  0  หมายถึง ไมแนใจวาขอคําถามสอดคลองกับจุดประสงค/เนื้อหา  

   ใหคะแนน  1  หมายถึง แนใจวาขอคําถามไมสอดคลองกับจุดประสงค/เนื้อหา 

   หลังจากน้ันแลวนําขอมูลท่ีไดจากการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ หาคาความสอดคลองระหวาง ขอ

คําถามแตละขอกับจุดประสงคหรือเนื้อหา จากสูตร 

IOC =
∑ xത
N

 

   เมื่อ  R แทน ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผูเช่ียวชาญ 

     N แทน จํานวนผูเชี่ยวชาญ 

ซึ่งขอคถามของแบบสอบถามฉบับนี้มีคา IOC อยูระหวาง 0.67 – 1.00 ทุกขอคําถามแสดงวาขอคําถามนั้นวัดไดตรงตาม

จุดประสงคหรือตรงตามเนื้อหานั้น แสดงวาขอคําถามนั้นใชได  

   ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน ประกอบดวย  
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   (1) นายกฤษณะ  โพธิ์รมเย็น ผูอํานวยการ วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ 

       โรงเรียนบานบุกะสัง 

   (2) นางจิราวัฒน  คุณเวยีน ผูอํานวยการ วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ 

       โรงเรียนบานทาเกวียน  

   (3)  นางสาวปาริชาติ เชียงสากุล ครู วิทยะฐานะชํานาญการพิเศษ 

       โรงเรียนบานบุกะสัง  

  2) หาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการนําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับประชากรท่ีไมใช

กลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน นําแบบสอบถามท่ีทดลองใชแลวไปหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ดวยวธิหีาคาสัมประสิทธิ์

แอลฟา ของครอนบัค (Cronbach, 1990: 202-204) โดยแบบสอบถามฉบับนี้มีคาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.92 แสดง

วาแบบสอบความมีคาความเช่ือมั่นในระดับที่เหมาะสม 

  3) หลั ง จ าก น้ันนํ าแบบสอบถามที่ ท ดลอง ใช แล วมาปรับปรุ ง แก ไขทํ า เป นฉบับสมบู รณ   

เพ่ือเก็บขอมูลตอไป 

สรุปผลการวิจัย 

 1.  ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมดจํานวน 148 คน คิดเปนรอยละ 100 โดยสวนใหญมีระดับการศึกษา ปริญญาตรี 

จํานวน 116 คน คิดเปนรอยละ 78.37 และมีประสบการณในการทํางานนอยกวา 15 ป มากที่สุด จํานวน 130 คน คิดเปน

รอยละ 87.83 

 2.  ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดังน้ี 

  1)  ดานการสื่อสาร พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมเครือขายโรงเรียนขยาย

โอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ดานการสื่อสาร โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยมากเปนลําดับแรก คือ ผูบริหารมี

การตั้งคําถามเพ่ือตรวจสอบความเขาใจ รองลงมา คือ ผูบริหารมีการสื่อสารดวยอวัจนภาษา และขอที่มีคาเฉลี่ยอยูในลําดบั

สุดทาย คือ ผูบริหารมีทักษะในการเปนผูฟงท่ีมีประสิทธิภาพ  

  2)  ดานการทํางานเปนทีม พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุมเครือขาย

โรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ดานการทํางาน

เปนทีม โดยภาพรวมมีอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยมากเปน

ลําดับแรก คือ ผูบริหารยอมรับความสามารถในการทํางานของบุคลากร รองลงมา คือ ผูบริหารบุคลากรมีการพัฒนาตนเอง

ตามที่ไดรับมอบหมาย และขอที่มีคาเฉลี่ยอยูในลําดับสุดทาย คือ ผูบริหารมีความเคารพใหเกียรติกันในทีมงาน  

  3)  ดานการใชเทคโนโลยี พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุมเครือขายโรงเรียน

ขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ดานการใชเทคโนโลย ีโดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากเปนลําดับแรก คือ 

สถานศึกษามีการเก็บขอมูลโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ มีเว็บไซตของสถานศึกษา 

และขอที่มีคาเฉลี่ยอยูในลําดับสุดทาย คือ ผูบริหารมีการบริหารจัดการขอมูลอยางเปนระบบ  

  4)  ดานมนุษยสัมพันธ พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุมเครือขายโรงเรียน

ขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ดานมนุษยสัมพันธ โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากเปนลําดับแรก คือ 
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ผูบริหารมีความเขาใจความแตกตางและความตองการของแตบุคคล รองลงมา คือ ผูบริหารเสริมสรางความรวมมือซึ่งกัน

และกันภายในสถานศึกษา และขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในลําดับสุดทาย ผูบริหารสรางแรงจูงใจใหบุคลากรทางการศึกษาทํางาน

อยางเต็มความสามารถ  

 3.  ผลการศึกษาการเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามการประเมินของครูกลุม

เครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 จําแนก

ตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน สรุปไดดังนี ้

  1.  ครูกลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความเห็นเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ในภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน  

  2. ครูกลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ที่มีประสบการณในการทํางานตางกันมีความเห็นเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ในภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน 

อภิปรายผล 

 1.  จากสรุปผลการวิเคราะหทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส 

อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเนื่องมาจากผูบริหารกลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ไดรับการพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่องท้ังจากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สระแกว เขต 2 และสํานักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทั้งในดานความรูความสามารถและทักษะดานตาง ๆ เพื่อใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม  สอดคลองกับของ แพรดาว สนองผัน (2557: 47) ไดศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่  21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลวิจัยพบวา ทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 อยูในระดับมากทุกดาน และ

ยังสอดคลองกับ กณิษฐา ทองสมุทร (2560: 108) ไดศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา

ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ผลวิจัยพบวา ทักษะการ

บริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาตามการรบัรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุ

ราษฎรธานี เขต 2 มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก เชนเดียวกันตลอดจน มณฑาทิพย  นามนุ (2561: 86)  วิไลวรรณ 

พอคาชางและรัตนา กาญจนพันธุ (2562: 20) และสัตตบุษย โพธิรุท (2565: 43) ไดศึกษา (1) ทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา ทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูใน

ระดับมาก (2) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสหวิทยาเขตปยมิตร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 4 ผลวิจัยพบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในสหวิทยาเขตปยมิตร สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก และ (3) ทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน

ในศตวรรษที่ 21 ท่ีสงผลตอประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลวิจัยพบวา 

ทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 

 2. จากสรุปผลการวิจัยพบวา ครูกลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ท่ีมีระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีความเห็น
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เกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งไมเปนไป

ตามสมมติฐานที่ตั้งไว และเมื่อพิจารณารายดานมีประเด็นที่นาสนใจดังน้ี 

  1) ครูกลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน มีความเห็นเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ที่ 21 ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไวสอดคลองกับ มณฑาทิพย  นามนุ 

(2561: 86) ไดศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 ผลวิจัยพบวา ครูที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน มีความเห็นเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ไมแตกตางกัน สอดคลองกับ สมคิด นาคขวัญ (2561: 106) ไดศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 

ของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ผลวิจัย

พบวา ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกตางกัน มีความเห็นเกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไมแตกตางกัน 

สอดคลองกับ สุวัฒน กูเกียรติกาญจน และวิชิต แสงสวาง (2564: 74) ไดศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา ผลวิจัยพบวา ครูที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน มีความเห็น

เกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา ไม

แตกตางกัน  

  2) ครูกลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีความเห็นเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไวสอดคลองกับ อติ

กาญจน ศรีสังข (2564: 88) ไดศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลวิจัยพบวา ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีความเห็นเกี่ยวกับทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ สอดคลองกับ สมคิด นาคขวัญ (2561: 106) ไดศึกษา

ทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ผลวิจัยพบวา ครูที่มีประสบการณทํางานแตกตางกัน มีความเห็นเกี่ยวกับทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ไมแตกตางกัน สอดคลองกับ นิภาพร รอดไพบูลย (2565: 80) ไดศึกษาทักษะการ

บริหารในศตรวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแกว ผลวิจับพบวา 

ครูผูสอนที่มีประสบการณทํางานแตกตางกัน มีความเห็นเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไม

แตกตางกัน 

  จากเหตุผลดังกลาวจึงทําใหครูกลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ท่ีมีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีความเห็นเก่ียวกับทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไมแตกตางกัน 

ขอเสนอแนะ 

 1.  ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 

  1) ดานการสื่อสาร ผูบริหารควร ผูบริหารมีทักษะในการเปนผูฟงท่ีมีประสิทธิภาพ ดานการทํางานเปน

ทีม ผูบริหารควรผูบริหารมีความเคารพใหเกียรติกันในทีมงาน ดานการใชเทคโนโลยี ผูบริหารควรผูบริหารมีการบริหาร

จัดการขอมูลอยางเปนระบบ และดานมนุษยสัมพันธ  ผูบริหารควรสรางแรงจูงใจใหบุคลากรทางการศึกษาทํางานอยางเต็ม

ความสามารถ 



401 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปที่ 4 (ฉบับพิเศษ) 

  2)  จากผลการวิจัย ครูกลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ที่มีระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานแตกตางกัน ประเมินทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไมแตกตางกัน ดังนั้น ผูบริหารควรมีทักษะในการเปนผูฟงที่มีประสิทธภิาพ ผูบริหาร

ควรมีการสื่อสารดวยความจรงิใจ ผูบริหารควรมีการใหเกียรตคิูสนทนา ควรมีการแสดงความรับผดิชอบรวมกันของผูบรหิาร

และครู ผูบริหารควรมีการบริหารจัดการขอมูลอยางเปนระบบ สถานศึกษาควรมีการเผยแพรประชาสัมพันธกิจกรรมตางๆ 

ที่เกี่ยวของกับนักเรียนและสถานศึกษาดานตางๆ ผานเว็บไซตของสถานศึกษา ผูบริหารควรมีการพัฒนาและการ

ประยุกตใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 2.  ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 

  1) ควรศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอ่ืน ๆ 

  2) ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 

  3) ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความเห็นของ

ผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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