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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาทักษะของผูบรหิารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  กลุมเครอืขายโรงเรียน

ขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 และ (2) เปรียบเทยีบ

ทักษะของผูบรหิารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  กลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 จําแนกตามระดับการศกึษา และประสบการณในการทํางาน 

 การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร 235 คน กลุมตัวอยางเปนครูกลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส 

อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2  กําหนดขนาดโดยใชตารางของเครจซ่ี 

และมอแกน จํานวน 148 คน และสุมโดยวิธีการสุมแบบช้ันภูมิอยางเปนสัดสวน เครื่องมือที่ใชในการเก็บวิจัยเปน

แบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่  รอยละ คาเฉลี่ย สวน

ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที (t -test) 

 ผลการวิจัยพบวา (1) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอ

วัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก 

และ  (2) ผลการเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอ

วัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ

ในการทํางาน พบวาไมแตกตางกัน  

คําสําคัญ:  ผูบริหารสถานศึกษา ศตวรรษที่ 21, กลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร, สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 
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Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study school administrators skills on 21st century of 

school network group expands opportunities Watthana Nakhon district Sakaeo primary education service 

area 2;  and (2) to compare school administrators skills on 21st century of school network group expands 

opportunities Watthana Nakhon district Sakaeo primary education service area 2 according to classify by 

education level and work experience. 

           The research was survey research, The population 235 teachers, the sample was 148 teachers, 

determinded Krejcie & Morgan’ s table,  obtained via stratified  random  sampling.   The research  

instrument was a five point rating scale questionnaire. The statistic analysis were frequency, percentage, 

mean, Standard  Deviation, and Independent (t -test)  

            Major findings were as follow; (1) school administrators skills on 21st century of school network 

group expands opportunities Watthana Nakhon district under Sakaeo primary education service area 

office 2, were at high level both in overall and aspect;  and (2) the comparison of  school administrators 

skills on 21st century of school network group expands opportunities Watthana Nakhon district under 

Sakaeo primary education service area office 2 according to classify by education level and work 

experience found that were not different. 

Keywords:  School Administrators, 21st century school network group expands opportunities Watthana 

Nakhon district, Sakaeo primary education service area office 2 

บทนํา  

 การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ในยุคการบริหารจัดการศึกษาไทยท่ีอยูภายใตความทาทายของโลกในศตวรรษที่ 

21 เงื่อนไขความเปลี่ยนแปลงของสังคม สงผลกระทบใหเกิดการปฏิรูปการจัดการศึกษาของประเทศ การจัดการศึกษามี

เปาหมายเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีคุณลักษณะเปนคนดี คนเกงและมีความสขุสอดคลองกับความตองการของ

ผูเรียน สังคม และประเทศชาติ ความสําเร็จของการจัดการศึกษาที่กลาวมานั้นลวนเกิดข้ึนที่โรงเรียน เกิดจากความรวมมือ

ของบุคลากรในโรงเรียนกับผูบริหารโรงเรียน ซึ่งบุคคลที่เปนปจจัยสําคัญสูความสําเร็จเหลานี้คือ ผูบริหารโรงเรียนเพราะ

ผูบริหารคือผูนําที่กําหนดเปาหมายในการพัฒนาที่จะบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังกลาว ผูบริหารจึงควร

เปนผูบริหารที่มีวิสัยทัศน ทัศนคติ มีการวางแผนที่ดี กําหนดทิศทางลวงหนาในการดําเนินพัฒนางานไปในแนวทางใด 

วางแผนและบริหารงานทางดานการศึกษาเพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาคน พัฒนาศักยภาพของบุคคล ดํารงชีวิตไดอยาง

มีความสุข ซึ่งสิ่งเหลานี้ลวนเรียกวาทักษะหรือความสามารถในการบริหารของผูบริหารอันจะสงผลตอความสําเร็จหรือ

ความลมเหลว (สัตตบุษย โพธิรุท, 2565 : 42-43) 

 ทักษะสําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษายุคศตวรรษที่ 21 จําเปนตองอาศัยการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิ์ภาพให

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 มุงมั่นดําเนินการ

ภารกิจหลักตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) ในฐานะหนวยงานขับเคลื่อนทุกแผนยอย ใน

ประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู และแผนยอยท่ี 3 ในประเด็น 11 ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูป

ประเทศดานการศึกษาและนโยบายรัฐบาลทั้งในสวนนโยบายหลักดานการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและการพัฒนา

ศักยภาพของคนไทยทุกชวงวัย และนโยบายเรงดวน อยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
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พ้ืนฐาน ตั้งอยูภายในโรงเรียนบานบุกะสัง เลขที่ 77 หมูที่  3 ตําบลหนองแวง อําเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกว เปนเขต

พ้ืนที่การศึกษาซึ่งมีเขตบริการการศึกษา 4 หมูบาน คือ หมูบานบุกะสัง หมูบานหนองแวง หมูบานหนองหมู หมูบานหนอง

หลม โดยกําหนดขอบขายและภารกิจของการบริหารงานบุคคล ประกอบดวย การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 

การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง การเสริมสรางประสิทธภิาพในการปฏิบัติราชการ การรักษาวินัย และการออกจากราชการ  

 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว จะเห็นไดวาสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 มีปญหาที่สําคัญเกี่ยวกับการบริหารงานของสถานศึกษา จําเปนตองศึกษาแนวทาง

เพื่อนํามาพัฒนาประสิทธิผลการบริหารของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพที่ดีข้ึน ดังน้ันในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจึงสนใจ

ศึกษาเรื่องทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 เพื่อเปนแนวทางในการบริหารงานของสถานศึกษาใหเกิด

ประสิทธภิาพสูงสุดตอไป 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนา

นคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 

 2. เพื่อเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอ

วฒันานคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ

ในการทํางาน 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกันประเมินทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมเครือขาย

โรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 แตกตางกัน 

 2. ครูที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกันประเมินทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุม

เครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 แตกตาง

กัน 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอ

วัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2” ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี่ยวของ ของ Hoyle, English and Steffy (2005); Weigel (2012); องคการความรวมมือและพัฒนาดานเศรษฐกิจ 

(Organization for Economic Co - Operation and Development: OECD, 2012 : 59); แพรดาว สนองผัน (2557); 

กรรณิกา เรดมอนด (2559); ศศิตา เพลินจิต (2558); พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560); กณิษฐา ทองสมุทร (2560); มณฑา

ทิพย  นามนุ (2561) ; และสัตตบุษย โพธิรุท, (2565) สังเคราะหหลักการ แนวคิดของทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวย 4 ดาน คือ 1) ดานการสื่อสาร 2) ดานการทํางานเปนทีม 3) ดานการใชเทคโนโลยี และ 4) 

ดานมนุษยสมัพันธ แลวสรุปเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยที่แสดงความสัมพันธระหวางตัวแปรตนและตัวแปรตาม  ดังภาพที่ 

1.1 

  



396 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 4 (Special Issues) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีดาํเนินการวิจัย 

1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1.1  ประชากร 

  ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูกลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2  ป พ.ศ. 2566 โรงเรียนบานหวยชัน จํานวน 15 คน โรงเรียน

ชองกุมวิทยา จํานวน 17 คน โรงเรียนชุมชนบานแซรออ จํานวน 11 คน โรงเรียนบานเขาพรมสุวรรณ จํานวน 20 คน 

โรงเรียนบานทาเกวียน จํานวน 25 คน โรงเรียนบานเขาจาน จํานวน 15 คน โรงเรียนบานทับใหม จํานวน 17 คน โรงเรียน

บานโปงคอม จํานวน 14 คน โรงเรียนรมเกลา จํานวน 31 คน โรงเรียนบานใหมไทยพัฒนา จํานวน 14 คน โรงเรียนบาน

หนองเรือจํานวน 17 คน โรงเรียนบานบุกะสัง จํานวน 13 คน โรงเรียนวัดพุทธิสาร จํานวน 15 คน และโรงเรียนบานบอ

นางชิง จํานวน 11 คน รวมทั้งสิ้นจํานวน 235 คน 

 1.2  กลุมตัวอยาง 

  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูกลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2  ป พ.ศ. 2566 จํานวน 235 คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง 

จากตารางของเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970: 608) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 123 คน  

2.  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกันในการแปลความหมายและ

วิเคราะหขอมูลไดดังนี ้

 n แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 

 x ̅    แทน คาเฉลี่ย 

 S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 p แทน คาความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3.  เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

(1) ระดับการศึกษา 

    - ปริญญาตร ี

 - สูงกวาปริญญาตร ี 

(2) ประสบการณในการทํางาน  

 - นอยกวา 15 ป 

 - ต้ังแต 15 ปข้ึนไป  

สถานภาพของคร ู
ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุม

เครือขายโรงเรียนขยายโอกาส 

อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศกึษาสระแกว เขต 2 

ประกอบดวย 4 ดาน 

 (1) ดานการสื่อสาร  

 (2) ดานการทํางานเปนทีม  

 (3) ดานการใชเทคโนโลยี  

 (4) ดานมนุษยสัมพันธ 

ภาพที่ 1.1:  กรอบแนวคิดการวิจัย 
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 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

กลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 แบง

ออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

 ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของครู มีลักษณะเปน แบบสอบถามตรวจสอบรายการ (Check 

List) ไดแก ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เปนแบบสอบถามความคิดเห็น 

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) 5 ระดับของ ลิเคิรท (Likert, 1967 : 90-95) มีรายละเอียด ดังนี ้

  5 หมายถงึ ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับมากที่สุด  

  4 หมายถึง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับมาก  

  3 หมายถึง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับปานกลาง  

  2 หมายถึง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 อยูในระดับนอย  

  1 หมายถึง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับนอยท่ีสุด 

4.  การสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 

 4.1  การสรางเคร่ืองมือ 

  1) ศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสาร ตํารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 แลวนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย 

  2) พัฒนารางแบบสอบถามเพื่อการวิจัย ตามกรอบแนวความคิดในการวิจัยใหครอบคลุมเนื้อหาสาระ 

ขอบเขตของการวิจัย และนิยามศัพทเฉพาะ จากนั้นดําเนินการสรางแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scales) 5 ระดับตามของ ลิเคิรท (Likert, 1967: 90-95) 

  3) เสนอแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จแลวตออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือตรวจสอบ เสนอแนะ ปรับปรุง แกไข 

 4.2  การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

  1) หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการนําเสนอแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวนําเสนอตอ

ผูเช่ียวชาญ 3 ทาน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) และความถูกตองของภาษาโดยใชเทคนิคการ

คํานวณคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index of Item Objectives Congruence: IOC) ซึ่ง

ผูเช่ียวชาญ เปนผูพิจารณาแบบสอบถามวาขอคําถามแตละขอวัดไดตรงตามสิ่งที่ตองการวัดเนื้อหาหรือวัตถุประสงคมาก

นอยเพียงใด โดยใชเกณฑการประเมินดังน้ี 

   ใหคะแนน +1  หมายถึง แนใจวาขอคําถามสอดคลองกับจุดประสงค/เนื้อหา  

   ใหคะแนน  0  หมายถึง ไมแนใจวาขอคําถามสอดคลองกับจุดประสงค/เนื้อหา  

   ใหคะแนน  1  หมายถึง แนใจวาขอคําถามไมสอดคลองกับจุดประสงค/เนื้อหา 

   หลังจากน้ันแลวนําขอมูลท่ีไดจากการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ หาคาความสอดคลองระหวาง ขอ

คําถามแตละขอกับจุดประสงคหรือเนื้อหา จากสูตร 

IOC =
∑ xത
N

 

   เมื่อ  R แทน ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผูเช่ียวชาญ 

     N แทน จํานวนผูเชี่ยวชาญ 

ซึ่งขอคถามของแบบสอบถามฉบับนี้มีคา IOC อยูระหวาง 0.67 – 1.00 ทุกขอคําถามแสดงวาขอคําถามนั้นวัดไดตรงตาม

จุดประสงคหรือตรงตามเนื้อหานั้น แสดงวาขอคําถามนั้นใชได  

   ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน ประกอบดวย  
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   (1) นายกฤษณะ  โพธิ์รมเย็น ผูอํานวยการ วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ 

       โรงเรียนบานบุกะสัง 

   (2) นางจิราวัฒน  คุณเวยีน ผูอํานวยการ วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ 

       โรงเรียนบานทาเกวียน  

   (3)  นางสาวปาริชาติ เชียงสากุล ครู วิทยะฐานะชํานาญการพิเศษ 

       โรงเรียนบานบุกะสัง  

  2) หาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการนําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับประชากรท่ีไมใช

กลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน นําแบบสอบถามท่ีทดลองใชแลวไปหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ดวยวธิหีาคาสัมประสิทธิ์

แอลฟา ของครอนบัค (Cronbach, 1990: 202-204) โดยแบบสอบถามฉบับนี้มีคาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.92 แสดง

วาแบบสอบความมีคาความเช่ือมั่นในระดับที่เหมาะสม 

  3) หลั ง จ าก น้ันนํ าแบบสอบถามที่ ท ดลอง ใช แล วมาปรับปรุ ง แก ไขทํ า เป นฉบับสมบู รณ   

เพ่ือเก็บขอมูลตอไป 

สรุปผลการวิจัย 

 1.  ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมดจํานวน 148 คน คิดเปนรอยละ 100 โดยสวนใหญมีระดับการศึกษา ปริญญาตรี 

จํานวน 116 คน คิดเปนรอยละ 78.37 และมีประสบการณในการทํางานนอยกวา 15 ป มากที่สุด จํานวน 130 คน คิดเปน

รอยละ 87.83 

 2.  ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดังน้ี 

  1)  ดานการสื่อสาร พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมเครือขายโรงเรียนขยาย

โอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ดานการสื่อสาร โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยมากเปนลําดับแรก คือ ผูบริหารมี

การตั้งคําถามเพ่ือตรวจสอบความเขาใจ รองลงมา คือ ผูบริหารมีการสื่อสารดวยอวัจนภาษา และขอที่มีคาเฉลี่ยอยูในลําดบั

สุดทาย คือ ผูบริหารมีทักษะในการเปนผูฟงท่ีมีประสิทธิภาพ  

  2)  ดานการทํางานเปนทีม พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุมเครือขาย

โรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ดานการทํางาน

เปนทีม โดยภาพรวมมีอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยมากเปน

ลําดับแรก คือ ผูบริหารยอมรับความสามารถในการทํางานของบุคลากร รองลงมา คือ ผูบริหารบุคลากรมีการพัฒนาตนเอง

ตามที่ไดรับมอบหมาย และขอที่มีคาเฉลี่ยอยูในลําดับสุดทาย คือ ผูบริหารมีความเคารพใหเกียรติกันในทีมงาน  

  3)  ดานการใชเทคโนโลยี พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุมเครือขายโรงเรียน

ขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ดานการใชเทคโนโลย ีโดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากเปนลําดับแรก คือ 

สถานศึกษามีการเก็บขอมูลโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ มีเว็บไซตของสถานศึกษา 

และขอที่มีคาเฉลี่ยอยูในลําดับสุดทาย คือ ผูบริหารมีการบริหารจัดการขอมูลอยางเปนระบบ  

  4)  ดานมนุษยสัมพันธ พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุมเครือขายโรงเรียน

ขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ดานมนุษยสัมพันธ โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากเปนลําดับแรก คือ 



399 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปที่ 4 (ฉบับพิเศษ) 

ผูบริหารมีความเขาใจความแตกตางและความตองการของแตบุคคล รองลงมา คือ ผูบริหารเสริมสรางความรวมมือซึ่งกัน

และกันภายในสถานศึกษา และขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในลําดับสุดทาย ผูบริหารสรางแรงจูงใจใหบุคลากรทางการศึกษาทํางาน

อยางเต็มความสามารถ  

 3.  ผลการศึกษาการเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามการประเมินของครูกลุม

เครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 จําแนก

ตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน สรุปไดดังนี ้

  1.  ครูกลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความเห็นเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ในภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน  

  2. ครูกลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ที่มีประสบการณในการทํางานตางกันมีความเห็นเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ในภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน 

อภิปรายผล 

 1.  จากสรุปผลการวิเคราะหทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส 

อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเนื่องมาจากผูบริหารกลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ไดรับการพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่องท้ังจากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สระแกว เขต 2 และสํานักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทั้งในดานความรูความสามารถและทักษะดานตาง ๆ เพื่อใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม  สอดคลองกับของ แพรดาว สนองผัน (2557: 47) ไดศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่  21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลวิจัยพบวา ทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 อยูในระดับมากทุกดาน และ

ยังสอดคลองกับ กณิษฐา ทองสมุทร (2560: 108) ไดศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา

ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ผลวิจัยพบวา ทักษะการ

บริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาตามการรบัรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุ

ราษฎรธานี เขต 2 มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก เชนเดียวกันตลอดจน มณฑาทิพย  นามนุ (2561: 86)  วิไลวรรณ 

พอคาชางและรัตนา กาญจนพันธุ (2562: 20) และสัตตบุษย โพธิรุท (2565: 43) ไดศึกษา (1) ทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา ทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูใน

ระดับมาก (2) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสหวิทยาเขตปยมิตร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 4 ผลวิจัยพบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในสหวิทยาเขตปยมิตร สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก และ (3) ทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน

ในศตวรรษที่ 21 ท่ีสงผลตอประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลวิจัยพบวา 

ทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 

 2. จากสรุปผลการวิจัยพบวา ครูกลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ท่ีมีระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีความเห็น
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เกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งไมเปนไป

ตามสมมติฐานที่ตั้งไว และเมื่อพิจารณารายดานมีประเด็นที่นาสนใจดังน้ี 

  1) ครูกลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน มีความเห็นเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ที่ 21 ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไวสอดคลองกับ มณฑาทิพย  นามนุ 

(2561: 86) ไดศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 ผลวิจัยพบวา ครูที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน มีความเห็นเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ไมแตกตางกัน สอดคลองกับ สมคิด นาคขวัญ (2561: 106) ไดศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 

ของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ผลวิจัย

พบวา ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกตางกัน มีความเห็นเกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไมแตกตางกัน 

สอดคลองกับ สุวัฒน กูเกียรติกาญจน และวิชิต แสงสวาง (2564: 74) ไดศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา ผลวิจัยพบวา ครูที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน มีความเห็น

เกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา ไม

แตกตางกัน  

  2) ครูกลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีความเห็นเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไวสอดคลองกับ อติ

กาญจน ศรีสังข (2564: 88) ไดศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลวิจัยพบวา ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีความเห็นเกี่ยวกับทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ สอดคลองกับ สมคิด นาคขวัญ (2561: 106) ไดศึกษา

ทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ผลวิจัยพบวา ครูที่มีประสบการณทํางานแตกตางกัน มีความเห็นเกี่ยวกับทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ไมแตกตางกัน สอดคลองกับ นิภาพร รอดไพบูลย (2565: 80) ไดศึกษาทักษะการ

บริหารในศตรวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแกว ผลวิจับพบวา 

ครูผูสอนที่มีประสบการณทํางานแตกตางกัน มีความเห็นเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไม

แตกตางกัน 

  จากเหตุผลดังกลาวจึงทําใหครูกลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ท่ีมีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีความเห็นเก่ียวกับทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไมแตกตางกัน 

ขอเสนอแนะ 

 1.  ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 

  1) ดานการสื่อสาร ผูบริหารควร ผูบริหารมีทักษะในการเปนผูฟงท่ีมีประสิทธิภาพ ดานการทํางานเปน

ทีม ผูบริหารควรผูบริหารมีความเคารพใหเกียรติกันในทีมงาน ดานการใชเทคโนโลยี ผูบริหารควรผูบริหารมีการบริหาร

จัดการขอมูลอยางเปนระบบ และดานมนุษยสัมพันธ  ผูบริหารควรสรางแรงจูงใจใหบุคลากรทางการศึกษาทํางานอยางเต็ม

ความสามารถ 
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  2)  จากผลการวิจัย ครูกลุมเครือขายโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ที่มีระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานแตกตางกัน ประเมินทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไมแตกตางกัน ดังนั้น ผูบริหารควรมีทักษะในการเปนผูฟงที่มีประสิทธภิาพ ผูบริหาร

ควรมีการสื่อสารดวยความจรงิใจ ผูบริหารควรมีการใหเกียรตคิูสนทนา ควรมีการแสดงความรับผดิชอบรวมกันของผูบรหิาร

และครู ผูบริหารควรมีการบริหารจัดการขอมูลอยางเปนระบบ สถานศึกษาควรมีการเผยแพรประชาสัมพันธกิจกรรมตางๆ 

ที่เกี่ยวของกับนักเรียนและสถานศึกษาดานตางๆ ผานเว็บไซตของสถานศึกษา ผูบริหารควรมีการพัฒนาและการ

ประยุกตใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 2.  ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 

  1) ควรศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอ่ืน ๆ 

  2) ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 

  3) ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความเห็นของ

ผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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