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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ: (1) ศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพ

ตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร และ (2) เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุม

กรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร  จําแนกตาม อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก 

สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 4,442 คน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูจํานวน 252 คน กําหนดขนาดตัวอยางดวย

โปรแกรมจีพาวเวอร 3.1 และดําเนินการสุมตัวอยางแบบช้ันภูมิ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ

ทดสอบดวยคาที และการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว  

 ผลการวจิัยพบวา (1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัด

กรุงเทพมหานคร  โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ (2) เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการ

สอน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ผูบริหารสถานศกึษา โรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were:  ( 1)  to study creative leadership of school administrators in the 

Eastern Bangkok Group under Bangkok Metropolitan Administration; and ( 2)  to compare the creative 

leadership of administrators in the Eastern Bangkok Group under Bangkok Metropolitan Administration, 

classified by age, education level and work experience.                                                                                                                      

 This research was a survey research. The population consisted of 4,442 teachers in the Eastern 

Bangkok Group under Bangkok Metropolitan Administration.The sample consisted of 252 teachers in the 

Eastern Bangkok Group under Bangkok Metropolitan Administration. The sample size was determined by 

G* Power 3. 1 and obtained by stratified random sampling technique.  The instrument used for data 

collection was a five-point rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, 

percentage, mean, Standard Deviation, t-test and one-way analysis of variance (ANOVA). 

 Major findings:  ( 1)  creative leadership of school administrators in the Eastern Bangkok Group 

under Bangkok Metropolitan Administration, overall and all aspects were at high level; and (2) comparison 

the creative leadership of administrators in the Eastern Bangkok Group under Bangkok Metropolitan 

Administration, classified by age, educational level and work experience, overall and aspect were not 

different.              

Keywords:  Creative Leadership, School Administrators, The Eastern Bangkok Group 

 

บทนํา 

 ในศตวรรษที่ 21 โลกไดมีการเปลี่ยนแปลงจากยุคอุตสาหกรรมเขาสูยุคสารสนเทศ (Information age) สังคมใน

โลกอนาคต แขงขันกันโดยการใชขอมูลสารสนเทศเปนยุคเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-based Economy) ใช

ความรู เปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนใหเศรษฐกิจดําเนินไป และใชนวัตกรรมในเทคโนโลยีมาสรางความสามารถในการ

แขงขันในยุคของสารสนเทศ จากขอมูลของสํานักสถิติแรงงานสหรัฐอเมริกา (Bureau  of  Labor  Statistics U.S.)               

วรพจน วงศกิจรุงเรือง และอธิป จิตตฤกษ (2565) กลาววา คนที่มีความรูและมีทักษะในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง           

ที่ เ กิ ด ข้ึนอย า งต อ เนื่ อ งและสามารถปรับตั ว เอง ให เ ข ากั บสถานการณ ใหม ๆ  ไดนั้ นจะประสบผลสํ า เร็จ                            

“ทักษะแหงศตวรรษท่ี 21” จะชวยใหสามารถเรียนรูและปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา ดังนั้นทุกองคกร

จําเปนตองมีผูบริหารท่ีมีศักยภาพสูงมีคุณลักษณะที่เหมาะสมและมีพลังท่ีจะขับเคลื่อนองคกรใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปใน

ทิศทางที่ดีและสามารถนําพาองคกรสูความสําเร็จ เมื่อทุกองคกรมีประสิทธิภาพก็จะทําใหสังคมโดยรวมสามารถกาวทัน

และเตรียมพรอมรบัมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหมไดเปนอยางด ีนํามาซึ่งความสุขความเจริญทุกภาคสวนของสงัคม 

(เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, 2556) 

  สถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จจําเปนตองอาศัยปจจัยหลายดานประกอบเขาดวยกัน จะตองติดตามความ

เปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่สงผลตอสถานศึกษาอยางใกลชิดเชน ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ วิวัฒนาการดานเทคโนโลยี

ตลอดจนการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงอยางรวดเร็วของจํานวนนักเรียน ผูที่มีความสําคัญมากที่สุดในการทําสถานศึกษาใหมี

ประสิทธิผล คือผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาเปนหัวใจสําคัญในการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษา เปน

ผูทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปสูความสําเร็จของสถานศึกษา อาจกลาวไดวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามี
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ความสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จหรือความลมเหลวในการดําเนินงานของสถานศึกษา เนื่องจากภาวะผูนํามีความ

เก่ียวของและสงผลโดยตรงตอการปฏิบัติงานรวมกันของบุคลากร ดังนั้นผูบริหาร 

สถานศึกษาจึงจําเปนตองใหความสําคัญกับภาวะผูนําของตนเอง ตองพัฒนาตนเอง ดานทักษะ ความรู ความเขาใจใน

หลักการตาง ๆ เพ่ือใหสามารถจูงใจโนมนาวใหเพื่อนรวมงานหรือบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานรวมกันไดอยางมี

ประสิทธิผล ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจึงเปนสิ่งท่ีจําเปนอยางยิ่งที่จะทําใหองคกรรอดพนและไดรับชัยชนะเหนือ

สภาพแวดลอมท่ีปรับเปลี่ยนอยางรวดเร็ว สามารถตอบสนองตอความคาดหวังและความตองการของบุคคลที่มีตอการ

เปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมไดอยางเหมาะสม (กรองทิพย นาควิเชตร, 2552) 

ภาวะผูนํามีความสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จหรือความลมเหลวในการดําเนินงานของกลุมคน หนวยงานและ

องคกรตางๆ เนื่องจากภาวะผูนํา มีความเก่ียวของและสงผลตอการปฏิบัติงานรวมกับบุคคล ดังนั้นผูบริหารทุกหนวยงานจึง

จําเปนตองใหความสําคัญกับภาวะผูนําของตนเอง ผูบริหารจําเปนตองไดรับการพัฒนาดานทักษะ ความรู ความเขาใจใน

หลักการตางๆ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพนั้นเอง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค จึงเปนสิ่งท่ีจําเปนอยางยิ่ง

ที่จะทําใหรอดพน และไดรับชัยชนะเหนือสภาพแวดลอมที่ปรับเปลี่ยนอยางรุนแรง และสามารถตอบสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดข้ึนในสังคมไดอยางเหมาะสม (Seyfarth,1999) 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ไดรับการยอมรับและพัฒนามาจากทฤษฎีลักษณะผูนําตามสถานการณของ เฮอรซี่ย

และเบลนดชารด (Hersey-Blanchard's Situational Leadership Theory) ที่ไดเสนอวา ภาวะผูนําจะมีประสิทธิภาพ

หรือไมมีประสิทธิภาพขึ้นอยูกับสถานการณ สอดคลองกับ วิโรจน สารรัตนะ (2553) ไดให แนวคิดวา การพัฒนาผูนํา

จะตองมีความคิดริเริ่มสรางสรรค และเนนในดานการเปนผูคิดริเริ่มสรางสรรคในสิ่งที่แปลกใหม สามารถสงเสริมความคิด

นอกกรอบวัฒนธรรมองคกรอยางสรางสรรค ซึ่งสอดคลองแนวคิดดานภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ สโตลและเทมเพอรเลย 

(Stoll and Temperlay, 2009) ท่ีกลาววาองคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจะประกอบดวย การท่ีมีจินตนาการ 

การท่ีมีวิสัยทัศน การที่มีความคิดสรางสรรค จัดสภาพแวดลอมไปในทิศทางเชิงบวกที่มีความยืดหยุน และสามารถพัฒนา

นวัตกรรม เทคโนโลยี สอดคลองกับแนวคิดของ กรองทิพย นาควิเชตร (2552) ที่กลาววาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจะเปน

เรื่องที่เกี่ยวกับการประสานงานใหเกิดการสรางสรรค และสามารถประสานคนอ่ืนๆ ท่ีมีความคิดเห็นตรงกันและไมตรงกัน

ใหทํางานรวมกัน และสราง แรงจูงใจ นําไปสูแนวคิดที่สนับสนุนความคิดเห็นที่แตกตางกันในเชิงสรางสรรคได 

สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ไดใหความสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือใหเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการ

บริหารในสถานศึกษาและเปนผูกําหนดนโยบาย กําหนดวัตถุประสงค วางแผน ตลอดจนวิธีดําเนินงานของโรงเรียนเพ่ือให

การบริหารงานโรงเรียนบรรลุ สอดคลองกับวัตถุประสงค ตามเจตนารมณของกระทรวงศึกษาธิการตอไป โรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร มีการกําหนดเปาหมายไปสูอนาคตที่ควรจะเปนของสถานศึกษา โดยวิเคราะหสภาพปญหาของ

สถานศึกษา และดําเนินงานตามขั้นตอนในสถานศึกษาอยางเปนระบบ สามารถ สื่อสารเปาหมายกับบุคลากรและสามารถ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามเปาหมาย เพื่อนําไปปรับปรุงการทํางานใหดีข้ึน  อีกทั้งยังสรางวัฒนธรรมในองคกรและ

คานิยมที่ดีในการทํางานรวมกัน รวมถึงรวมสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน มีทักษะการประสานงาน ในการติดตอ

ประสานงานกับฝายตางๆ ภายในสถานศึกษา และเปดโอกาสอยางอิสระใหบุคลากรในสถานศึกษา ไดรวมกันแสดงความ

คิดเห็นเพ่ือใหการปฏิบัติงานสัมฤทธิ์ผลและเปนไปตามนโยบาย ผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร แสดง

ความสามารถในการปรับพฤติกรรมตามสถานการณในสภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงหรือปรับเปลี่ยนความคิดเมื่อไดขอมูล

ใหม มีความสามารถในการคิดนอกกรอบเพื่อแสวงหาความรู อีกทั้งยังสงเสริมบรรยากาศที่เปนกันเอง โดยการเปดโอกาส

ใหบุคลากรสามารถไดเขาพบ เพื่อเสริมสรางบรรยากาศและความเขาใจอันดีตอกัน ดานความคิดสรางสรรคไดจัดใหมีการ

วางแผนการคิดที่เปนระบบในการปฏิบัติงานและมีความกระตือรือรน มีความคลองแคลวในการคิด สามารถตัดสินใจ
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แกปญหาตางๆ ดวยความรอบคอบและถูกตอง และยังมีความคิดอยางสรางสรรคในการริเริ่มสรางนวตักรรมใหม ๆ ใหเปน

ประโยชนแกสถานศึกษา 

 จากความสําคัญดังท่ีกลาวมาขางตน ทําใหผูวจิัยสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร   

วัตถุประสงคการวิจัย 

 2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัด

กรุงเทพมหานคร   

 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัด

กรุงเทพมหานคร  จําแนกตาม อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ผูวิจัยไดทําการศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวของ และทบทวนวรรณกรรม จึงไดสรุปและบูรณาการแนวคิดของ 

Stoll and Temperlay (2009) มาใชเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี ้
 

ตัวแปรอิสระ        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การดําเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1.1 ประชากร  ไดแก  ครูกลุมกรุ ง เทพตะวันออก สั ง กัดกรุ ง เทพมหานคร ปการศึกษา 2566                      

จํานวน 4,442 คน จากจํานวนสถานศึกษาทั้งหมด 131 โรงเรียน 

1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2566 กําหนดขนาด

กลุมตัวอยางโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  G*Power 3.1 (อางถึง ธวัชชัย วรพงศธร และสุรียพันธุ วรพงศธร.(2561).การ

คํานวณขนาดตัวอยางสําหรับงานวิจัย โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป G*Power Retrieve on January 20,2019) ไดกลุม

ตัวอยาง จํานวน 252 คน และทําการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (stratified random sampling) โดยใชสํานักงานเขตเปนชั้นใน

การสุมตามสัดสวน จากนั้นสุมกลุมตัวอยางแบบงาย (simple random sampling) โดยมีขั้นตอน ดังนี ้

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 4 ดาน  

1. ดานวิสัยทัศน  

2. ดานการทํางานเปนทีม  

3. ดานการยืดหยุนและปรับตัว  

4. ดานความคิดสรางสรรค 

1. อายุ 

   -  นอยกวา  40 

   -  ตั้งแต 40 ปขึ้นไป 

1. ระดับการศึกษา  

   - ปริญญาตร ี

   - สูงกวาปริญญาตร ี

2. ประสบการณทํางาน 

   -  นอยกวา 5 ป 

   -  5 – 10 ป 

   -  มากกวา 10 ป 
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    ขั้นที่ 1 ประมาณขนาดกลุมตัวอยางดวยโปรแกรมสําเรจ็รูป  G*Power 3.1  

โดยกําหนดให คาขนาดอิทธิพล (Effect size) ระดับปานกลางเทากับ 0.25 ตามการประมาณคาขนาดอิทธิพลท่ี Cohen 

(1977) ไดกําหนดไวเปน 3 ระดบั คือ ขนาดเล็ก 0.10 ปานกลาง 0.25   และใหญ 0.40 

  คาความนาจะเปนของความคาดเคลื่อนในการทดสอบ (𝛼) 0.05  

  คาอํานาจการทดสอบ (1 − 𝛽) เทากับ 0.95 ในขณะที ่Cohen (1977)ไดกําหนดคาอํานาจการ

ทดสอบไมควรต่าํกวา .80 และจํานวนกลุมตัวแปรที่ใชในการเปรียบเทียบ เทากับ 3 

โดยการวิเคราะหหาขนาดกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งน้ีดวยโปรแกรมสําเร็จรูป  G*Power 3.1 

ทําใหไดขนาดกลุมตัวอยางที่ตองการจํานวน 252 คน เหตุผลที่ผูวิจัยเลือกใชโปรแกรม G*Power 3.1 นั้น เนื่องดวย

โปรแกรมสําเร็จรูป  G*Power 3.1 นั้นจะชวยลดขอผิดพลาดในการคํานวณและชวยกําหนดขนาดตัวอยางสอดคลองกับ

สถิติที่เลือกใชงานการใชโปรแกรมสําเร็จรูป  G*Power 3.1 จะชวยใหผูวิจัยสามารถกําหนดขนาดกลุมตัวอยางไดถูกตอง

ตามหลักวิชาการ ทําใหผลงานมีความนาเชื่อถือมากขึ้น รวมท้ังสามารถใชงานงายและเปนโปรแกรมที่สามารถดาวนโหลด

ไดโดยไมมีคาใชจาย (นิพิฐพนธ สนิทเหลือ, 2562) ดังภาพที่ 2 

 

ภาพท่ี 2 การคํานวณหาขนาดกลุมตัวอยางโปรแกรมคอมพิวเตอร  G*Power 3.1 

 ขั้นที่ 2 ทําการสุมแบบแบงช้ันภูมิ (stratified random sampling) โดยใชสํานักงานเขตเปนช้ันในการ

แบงตามสัดสวน 

 ขั้นตอนท่ี 3 สุ่มครูจากแต่ละสำนักงานเขตโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ตาม

สัดส่วนของขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

 เคร่ืองมือการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม มีลักษณะเปนมาตราสวนปะมาณคา (Rating 

Scale) 5 ระดับ ตามทฤษฎีการวัดเจตคติของลิเคิรท (Likert) ใชสําหรับกลุมประชากรตัวอยาง ที่เปนคณะครูจากแตละ

สํานักเขต ในสังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ีเปนผูตอบแบบสอบถาม ที่ผูวิจัยสรางขึ้นจากการศึกษาทบทวนเอกสารและงานวิจัย

ที่เก่ียวของ ซึ่งแบบสอบถามแบงเปน 2 ตอน ดังน้ี  
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ตอนที่ 1 เก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย อายุ ระดับการศึกษา  ประสบการณทํางาน 

โดยแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุมกรุงเทพ

ตะวันออก ประกอบดวย 4 ดาน คือ  

1. ดานวิสัยทัศน  

2. ดานการทํางานเปนทีม  

3. ดานการยืดหยุนและปรับตัว  

4. ดานความคิดสรางสรรค 

ความคิดเห็นเก่ียวกับลักษณะของภาวะผูนําสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุมกรุงเทพ

ตะวันออก ผูวจิัยไดทําการศึกษาทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เก่ียวของ ท่ีมีความครอบคลุมตัวแตรท่ีใชในการวิจัย การ

วิเคราะห การสังเคราะห และสรุปเปนคํานิยามศัพทเฉพาะของภาวะผูนําสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

กลุมกรุงเทพตะวันออก ซึ่งในครั้งน้ี ผูวิจัยใชเปนแบบสอบถาม โดยใชเทคนิคการวัดเจตคติของลิเคิรท (Likert) ซึ่งเปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) จํานวน 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด โดยกําหนดคาของ

คะแนน และความหมาย ดังน้ี 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. ทําหนังสือขอความอนุเคราะหจาก คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ในการเก็บรวบรวมขอมูล 

มอบให โรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือขออนุญาตจัดเก็บขอมูลโดยสงแบบสอบถามในรูปแบบ

ออนไลน โดยใช Google Form ไปยังกลุมตัวอยางการวิจัย จํานวน 252 คน 

 2. ขอความอนุเคราะหจากครูในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ตอบแบบสอบถาม พรอม

กําหนดวัน เวลา ในการติดตามกลับคืนมาดวยตนเอง 

 3. รวบรวมแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิัย แลวนําแบบสอบถามท่ีไดรับมาตรวจสอบความสมบรูณ

และความถูกตอง 

 4. นําขอมูลที่ไดไปประมวลผลการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรแบบสําเร็จรูป  

การวิเคราะหขอมูล 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะคําตอบเปนแบบตัวเลือก ท่ีกําหนดคําตอบ ไวให

ประกอบดวย อายุ ประสบการณทํางาน และระดับการศึกษา วิเคราะหโดยการหาคาความถ่ีและรอยละ 

ตอนที่ 2 ขอมูลภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัด

กรุงเทพมหานคร(อางถึง บุญชม ศรีสะอาด,2556 หนา 82, การแสดงระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารใน

สถานศึกษา) โดยกําหนดการแปลผลและความหมาย  

การประมวลผลการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรแบบสําเร็จรูป โดยหาคาวิเคราะห หา

คาเฉลี่ยเลขคณิต และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และกําหนดเกณฑในการวิเคราะหคาเฉลี่ยตามแนวคิดของเบสท (Best W. 

John, 1997: 190) และอางถึง บุญชม ศรีสะอาด,2556 หนา 82, การแสดงระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารใน

สถานศึกษา 

 ตอนที่ 3 เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัด

กรุงเทพมหานคร จําแนกตาม อายุ ระดับการศึกษาดวยการหาคา t-test แบบ Independent และจําแนกตามตัวแปร

ประสบการณทํางานดวยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว One-way ANOVA เมื่อพบความแตกตางจะนําคาคะแนนเฉลี่ย

เปรียบเทียบเปนรายคูดวยการทดสอบโดยวิธีของ Scheffé (Scheffé’s post hoc coefficient) 



383 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปที่ 4 (ฉบับพิเศษ) 

ผลการวิจัย 

ตารางที ่1 จํานวนและรอยละสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม              (n = 252) 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

1. อายุ   

      นอยกวา 40 ป 150 59.5 

      มากกวา 40 ป 102 40.5 

รวม 252 100.00 

2.ระดับการศึกษา      

       ปริญญาตร ี 155 61.5 

       สูงกวาปริญญาตร ี 97 38.5 

รวม 252 100.00 

3.ประสบการณทํางาน   

       นอยกวา5 ป 81 32.1 

       5 – 10 ป 101 40.1 

       มากกวา 10 ป 70 27.8 

รวม 252 100.00 

 จากตารางท่ี 1 พบวาครูที่เปนผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีอายุนอยกวา 40 ป  จํานวน 150 คน คิดเปนรอย

ละ  59.50 มากกวา 40 ป จํานวน 102 คน คิดเปนรอยละ 40.50  

และสวยใหญมีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 155 คน คิดเปนรอยละ 61.50 มากกวาระดับสูงกวาปริญญาตรี 

จํานวน 97 คน คิดเปนรอยละ 38.50 สวนในดานประสบการณทํางานสวนใหญมีประการณทํางาน 5-10 ป จํานวน 101 

คน คิดเปนรอยละ 40.10 มากกวามีประสบการณทํางานนอยกวา  5 ป จํานวน 81 คน คิดเปนรอยละ 32.10 และมี

ประสบการณทํางานมากกวา 10 ป  จํานวน 70 คน คิดเปนรอยละ 27.8  

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพ

ตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดาน                                                                                

           (n=252) 
 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา x ̅ S.D. ระดบั ลําดับ 

1.ดานวิสัยทัศน 4.02 .61 มาก 2 

2.ดานการทํางานเปนทีม  3.99 .60 มาก 4 

3.ดานการยดืหยุนและปรับตัว 4.04 .60 มาก 1 

4. ดานความคิดสรางสรรค 4.01 .63 มาก 3 

รวม 4.02 .55 มาก  
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 จากตารางท่ี 2 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก    

สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x ̅ = 4.02, S.D.=.55) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานอยูใน

ระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี ดานการยืดหยุนและปรับตัว (x ̅ = 4.04, S.D.= .60 ) ดานวิสัยทัศน 

(x ̅ = 4.02, S.D.= .61) ดานความคิดสรางสรรค (x ̅ = 4.01, S.D.= .63 )  และดานการทํางานเปนทีม (x ̅= 3.99,                        

S.D.= .60) ตามลําดับ 

ตารางที่ 3 ผลการเปรยีบเทียบ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก                  

สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามอาย ุ       (n=252) 

ดานท่ี ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศกึษา 

อายุ 

t Sig. 
นอยกวา 40 ป

(n=150 ) 

ตั้งแต 40 ปขึ้นไป 

(n=102) 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. 

1 ดานวิสัยทัศน 4.02 .65 4.01 .65 -.143 .887 

2 ดานการทํางานเปนทีม  4.00 .64 3.96 .55 .569 .570 

3 ดานการยดืหยุนและปรบัตัว 3.96 .55 4.02 .56 .339 .555 

4 ดานความคดิสรางสรรค 4.03 .68 4.00 .48 .613 .504 

รวม 4.03 .59 4.00 .48 .451 .652 

* มีนัยสําคัญทางสิถิติที่ .05 

 จากตารางท่ี 4.7 พบวา ครูที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม และรายดาน ไมแตกตางกัน 

ตารางที่ 4 ผลการวเิปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุม 

      กรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษา    (n=252) 

ดานท่ี                                  

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศกึษา 

ระดบัการศึกษา 

t Sig. 
ปริญญาตรี 

 (n=155) 

สูงกวาปริญญาตรี 

(n=97) 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. 

1 ดานวิสัยทัศน 4.01 .61 4.04 .63 -.348 .728 

2 ดานการทํางานเปนทีม  3.99 .61 3.98 .59 .127 .899 

3 ดานการยดืหยุนและปรบัตัว 4.04 .62 4.05 .56 -.250 .802 

4 ดานความคดิสรางสรรค 4.02 .66 3.99 .59 .408 .683 

รวม 4.02 .57 4.02 .50 -.013 .989 

* มีนัยสําคัญทางสิถิติที่ .05 
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 จากตารางท่ี 4 พบวา ครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีมุมมองภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม และรายดาน ไมแตกตางกัน 

 

ตารางท่ี 5 ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก                   

สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณทํางาน      (n=252) 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

แหลงความ

แปรปวน 

SS df MS F P 

วิสัยทัศน ระหวางกลุม .371 2 .185 .486 .615 

ภายในกลุม 94.887 249 .381   

รวม 95.258 251    

การทํางานเปนทีม ระหวางกลุม .674 2 .337 .931 .396 

ภายในกลุม 90.201 249 .362   

รวม 90.876 251    

การยืดหยุนและปรับตัว ระหวางกลุม 1.076 2 .538 1.503 .224 

ภายในกลุม 89.101 249 .358   

รวม 90.177 251    

ความคิดสรางสรรค ระหวางกลุม 1.075 2 .538 1.344 .263 

ภายในกลุม 99.564 249 .400   

รวม 100.639 251    

รวม ระหวางกลุม .627 2 .313 1.055 .350 

ภายในกลุม 73.989 249 .297   

รวม 74.616 251    

จากตารางที่ 5 พบวา ครูที่มีประสบการณทํางานตางกันมีมุมมองภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา  ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม และรายดาน ไมแตกตางกัน 

อภิปรายผล 

 จากการศึกษาการภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก           

สังกัดกรุงเทพมหานคร  ผูวิจัยนํามาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี ้

  1 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร  

โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มในการสรางนวัตกรรมใหม ๆ ที่ เปน

ประโยชนในสถานศึกษาและสงเสริมผูรวมงานปฏิบัติงานอยางสรางสรรค สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษานําเทคโนโลยี

ใหม ๆ มาใชเพ่ือความกาวหนาในการทํางานอยางสรางสรรค มีความคิดนอกกรอบอยางสรางสรรคในวัฒนธรรมองคกร มี

ความสามารถในการคิดวิเคราะห และใชสติปญญาและทักษะทางการบริหารในการแกไขปญหาอยางสรางสรรค มีการวาง

แผนการคิดอยางเปนระบบในการปฏิบัติงาน ผูบริหารสถานศึกษามีศักยภาพและมีคุณลักษณะที่เหมาะสม ท่ีจะขับเคลื่อน
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สถานศึกษาใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้นไดมีการจัดระบบการบริหารงานเพื่อใหการดําเนินงานของ

สถานศึกษามีประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของสถานศึกษาและชุมชน มีการวางแผนและวิธีดําเนินงานของ

โรงเรียนเพื่อใหการบริหารงานโรงเรียนบรรลุ สอดคลองกับวัตถุประสงค มองการณไกล สามารถรับมือตอการเปลี่ยนแปลง

ในอนาคต สามารถสื่อสารเปาหมายกับบุคลากรและประเมินผลการปฏิบัติงานตามเปาหมาย เพ่ือนําไปปรับปรุงการทํางาน

ใหดีขึ้น วิเคราะหปญหา สาเหตุกําหนดทางเลือกอยางเหมาะสม เมื่อเกิดปญหาการบริหารสามารถปรับใหเขากับ

สภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ นําความรูและประสบการณท่ีไดจากการศึกษาคนความาประยุกตใชใน

สถานศึกษาใหบรรลุตามวตัถุประสงค ซึ่งจะสอดคลองกับแนวคดิของ จินดารัตน โพธิ์นอก (2563) ที่กลาวถึงภาวะผูนะเชิง

สรางสรรควา เปนปจจัยสําคัญที่ชวยใหผูนํามีคุณลักษณะของภาวะผูนําเชิง สรางสรรค ประกอบดวย การสรางทีมงาน การ

ฟง การตัดสินใจอยางมีอิสระ องคการสามารถสงเสริมสนับสนุนใหบุคคลมีความคิดสรางสรรคไดดวยการใหบุคคล มีสวน

รวมในการแกปญหา ดําเนินการตาง ๆ เพ่ือตอบสนองความตองการและความจําเปนของ องคการ เปดโอกาสใหบุคคลมี

เวลาในการคิดแกปญหา ชักชวนคนใหทําสิ่งที่ดี สงเสริมสนับสนุนให บุคคลหาแนวทางใหมในการแกปญหา และสอดคลอง

กับแนวคิดของ ไพฑูรย สินลารัตน (2563) ที่กลาววาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปนสิง่ที่จําเปนอยางยิ่งท่ีจะศึกษาคนควา ดวย

วิธีการวิจัยท้ังในเชิงแนวคิด รูปแบบ และกระบวนการเพื่อฝาวงลอมและขยายขอบเขตของการ มองปญหาทะลวงไปจาก

แนวทางแบบเดิม ๆ จึงจะสามารถแกปญหา สรางสิ่งที่ดีและยั่งยืนในอนาคต ซึ่งจะสอดคลองกับแนวคิดของ Stoll and 

Temperley (2009) ที่กลาววาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคคือการมี ปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการในโลกแหงอนาคตโดย

การคิดไตรตรองอยางละเอียด รอบคอบ ในสถานการณตาง ๆ ที่มีความกดดันและความทาทาย ซึ่งมีองคประกอบของภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคในดานวิสัยทัศน ดานการทํางานเปนทีม ดานการยืดหยุนและปรับตัว และดานความคิดสรางสรรค ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของ เสาวณีย สมบูรณศิโรรัตน (2562) ศึกษาเรื่องการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา สภาพการดําเนินการปจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนําเชิง สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก ความตองการจําเปน (PNI modified) ของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหาร สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา ภาวะผูนําดานความยืดหยุน 

ความตองการจําเปนสูงที่สุด รองลงมา ดานการแกปญหา ดานวิสัยทัศน ดานความไววางใจ และภาวะผูนํากานการทํางาน

เปนทีม ตามลําดับ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ภาวะผูนําดานวิสัยทัศน

ผูบริหาร สถานศึกษาตองเปนผูฟงที่ดี รับฟงเสียงสะทอนจากภายนอก ยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล มีการบริหาร

แบบมีสวนรวม ภาวะผูนําดานจินตนาการผูบริหารสถานศึกษาตองเปนนักวางแผนที่ดี มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน หาทางออก

ของปญหาและนําเสนอนโยบายไปสูความสําเร็จ ภาวะผูนําดานความยืดหยุนผูบริหารสถานศึกษาตองมีความมั่นคงทาง

อารมณ คาดการณ และตั้งรับเหตุที่อาจเกิดขึ้นได เปนผูรอบรู ใชเทคโนโลยี เพื่อชวยสืบคน ใชขอมูลชวยตัดสินใจ ภาวะ

ผูนําดานการแกปญหาผูบริหารสถานศึกษาตองยึดกฎ ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ วิเคราะหเหตุแหงปญหา วางแผน

ดําเนินการตามลําดับ สื่อสาร สั่งการ ตรวจสอบ ภาวะผูนําดานความไววางใจผูบริหารสถานศึกษาตองเปนแบบอยางท่ีดี ยึด

หลักธรรมาภิบาล มอบงานตามความรูความสามารถของสมาชิก ผูวิจัยอภิปรายผลในแตละดาน ดังนี ้
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1.1 ดานวิสัยทัศน พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเพระวา ผูบริหารสถานศึกษากําหนดเปาหมายไปสูอนาคต

ที่ควรจะเปนของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน มีศักยภาพและมีคุณลักษณะที่เหมาะสม ที่จะขับเคลื่อนสถานศึกษาใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น มีการวางแผนและวิธีดําเนินงานของโรงเรียนเพ่ือใหการบริหารงานโรงเรียนบรรลุ 

สอดคลองกับวัตถุประสงค มองการณไกล สามารถรับมือตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและไดมีการจัดระบบการ

บริหารงานเพื่อใหการดําเนินงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของสถานศึกษาและชุมชน 

มีการวางแผนและวิธีดําเนินงานของโรงเรียนเพ่ือใหการบริหารงานโรงเรยีนบรรลุ สอดคลองกับวัตถุประสงค มองการณไกล 

สามารถรับมือตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต สามารถสื่อสารเปาหมายกับบุคลากรและประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

เปาหมาย เพื่อนําไปปรับปรุงการทํางานใหดีข้ึน มีการกําหนดเปาหมายไปสูอนาคตที่ควรจะเปนของสถานศึกษาไดอยาง

ชัดเจน และผูบริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะหสภาพปญหาของสถานศึกษาและดําเนินงานตามขั้นตอนอยางเปนระบบ 

สอดคลองกับงานวิจัยของ ฉัตรชัย ศรีทอง (2564) ศึกษาเรื่องภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 พบวา ระดับ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน

พบวา ดานการปรับตัวและยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลง, ดานการมีวิสัยทัศน, ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค, ดานการทํางาน

รวมกันนี้เปนทีม การทดสอบการเปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่แตกตางกัน ทางดานจําแนกตาม

เพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน มีระดับคาเฉลี่ยเกี่ยวกับภาวะ ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ที่ไมแตกตางกัน ที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 

1.2 ดานการทํางานเปนทีม พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้เพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาสรางบรรยากาศท่ี

ดีในการทํางาน และสรางวัฒนธรรมและคานิยมในการทํางานรวมกัน สนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานตาม

ความถนัดและสนับสนุนใหแสดงความสามารถในดานตางๆ เพ่ือประโยชนในองคกร สรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน เปด

โอกาสใหบุคลากรไดรวมแสดงความคิดเห็นเพ่ือใหการปฏิบัติสัมฤทธิ์ผลตามนโยบาย สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรใน

สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษามีทักษะการติดตอประสานงานกับฝายตาง ๆ ในสถานศึกษาและสนับสนุนใหบุคลากร

ทํางานรวมกันเพื่อใหเกิดความรวมมือรวมใจในองคกร และสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษามีนํ้าใจเอื้อเฟอเผื่อแผ

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พัชรี อินทาปจ (2563) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบวา 1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนาํ

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ไดแก 1) ดานวิสัยทัศน พบวา 

การมีคุณธรรม ความโปรงใส ตรวจสอบขอมูลได 2) ดานความยืดหยุน พบวา การเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานมีอิสระ เสรภีาพ 

สามารถใชดุลพินิจ และตัดสินใจดวยตนเอง 3) ดานจินตนาการพบวา การจัดโครงการพัฒนาบุคลากรศึกษาดูงานนอก

สถานที่และมีกิจกรรมภายในที่สรางสรรค เพ่ือกระชับความสัมพันธ 4) ดานความสามารถในการแกปญหา พบวา               

การบริหารจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ การมีเปาหมายสําคัญในการสรางโอกาสทางการศึกษาใหกับเด็กและเยาวชนใหไดรับ

การศึกษาที่มีคุณภาพได 5) ดานความทาทาย พบวา การสงเสริมการมีสวนรวมและผูกพันของ บุคลากรใหเกิดความรูสึก

อยากรวมงานในระยะยาว เกิดความจงรักภักดีตอองคกร และการสราง    มนุษยสัมพันธเกิดความรวมแรงรวมใจ  

1.3 ดานการยืดหยุนและปรับตัว พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาไดมีการ

วิเคราะหปญหา สาเหตุกําหนดทางเลือกอยางเหมาะสม เมื่อเกิดปญหาการบริหาร อีกทั้งยังมีความสามารถในการปรับให

เขากับสภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณไดอยางเหมาะสม และไดมีการนําความรูและประสบการณที่ได
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จากการศึกษาคนความาประยุกตใชในสถานศึกษาใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว สงเสริมบรรยากาศที่เปนกันเอง โดย

เปดโอกาสใหบุคลากรสามารถเขาพบ เพ่ือเสริมสรางความเขาใจอันดีตอกัน ผูบริหารสถานศึกษายังไดมอบหมายการ

ปฏิบัติงานในหนาท่ีตาง ๆ ตามลักษณะงานและประสบการณของบุคลากร ไดอยางเหมาะสม และยังมีการสงเสริมให

บุคลากรแสดงความจริงใจและ เปนกันเองกับผูรวมงานอยางเสมอภาค และ. ผูบริหารสถานศึกษาไดมีการปรับเปลี่ยน

ความคิดอยางเหมาะสม เมื่อมีขอมูลใหม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ณภัทรธกมล รุงสวาง (2565) ศึกษาเรื่องภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในตําบลแพรกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1  ผลการวิจัยพบวา 1) ความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวม และรายดานอยูในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอภาวะผูนํา 

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา พบวา 2.1) ขาราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็น ตอภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 2.2) ขาราชการครูท่ีมีประสบการณการ

ทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิง สรางสรรคของ ผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน แตกตา

งกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ยกเวน ดานการยืดหยุนและปรับตัว ไมพบ ความแตกตางกัน สอดคลองกับ

งานวิจัยของ วินา สุทธิโพธิ์ (2561) ศึกษาเรื่องภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบวา 1) ระดับภาวะผูนาเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการมีวิสัยทัศน ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดานการมีความคิดสรางสรรค 2) การ

เปรียบเทียบระดับภาวะผูนาเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จาแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไมมีความแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณา

รายดานพบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสาคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จานวนสองดาน ไดแก ดานการมีความคิด

สรางสรรค และ ดานการคานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล จําแนกตามประสบการณการทางาน โดยภาพรวม และรายดาน 

ไมแตกตางกัน และจําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสาคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยครูที่มีวฒิุ

การศึกษาสูงกวาปริญญาตรีมีระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนาเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษามากกวาครูที่มีวุฒิ

การศึกษาปริญญาตร ี

1.4 ดานความคิดสรางสรรค พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้เพราะวา ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่ม

ในการสรางนวัตกรรมใหม ๆ ที่ เปนประโยชนในสถานศึกษาและสงเสริมผูรวมงานปฏิบัติงานอยางสรางสรรค และผูบริหาร

สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษานําเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชเพ่ือความกาวหนาในการทํางานอยางสรางสรรค มี

การสงเสริม ความคิดนอกกรอบอยางสรางสรรคในวฒันธรรมองคกร อีกทั้งยังแสดงความกระตือรือรน ความคลองแคลวใน

การคิดและสามารถตัดสินใจแกปญหาไดอยางรอบคอบ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห และใชสติปญญาและทักษะ

ทางการบริหารในการแกไขปญหาอยางสรางสรรค มีการวางแผนการคิดอยางเปนระบบในการปฏิบัติงาน และผูบริหาร

สถานศึกษามีความคิดนอกกรอบในการแสวงหาความรูอยางสรางสรรค ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วิรัลพัชร วงศวัฒน

เกษม (2564) ศึกษาเรื่องการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 พบวา 1) ระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยรวมและรายดานอยูใน

ระดับมากเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานวิสัยทัศน ดานความยืดหยุน และดานจินตนาการ 2) ผลภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จําแนก

ตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ Banu Dikmen Ada, Rengin Zembat 

(2022) ที่ไดศึกษาเรื่องทักษะความเปนผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารและอาจารย  วัตถุประสงคของการศึกษานี้คือการ



389 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปที่ 4 (ฉบับพิเศษ) 

พิจารณาวาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ลักษณะของผูบริหารและครูที่ทํางานในภาครัฐและเอกชนโรงเรียนอนุบาลและสถาบัน

ที่มีโรงเรียนอนุบาลแตกตางกันไปตามประเภทโพสต ทําการสํารวจเพื่อตรวจสอบความสัมพันธดังกลาว การเรียนกลุม

ประกอบดวยผูบริหารและครูที่ทํางานในภาครัฐและเอกชนโรงเรียนอนบุาลและสถาบันที่มีโรงเรียนอนุบาลในเขตภาคกลาง

ของเอสกิซีเฮียร ศึกษาใชเครื่องมือรวบรวมขอมูลดังตอไปนี้ แบบฟอรมขอมูลสวนบุคคล รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับลักษณะ

ทางประชากรของผูบริหารและอาจารย และ 'Creative Leadership Scale' ที่ออกแบบโดยผูวิจัยเพ่ือทําการทดสอบ

ทักษะความเปนผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารและครูผูสอน ผลการศึกษา มีดังนี้: คาวิเคราะหปจจัยเชิงสํารวจสําหรับ

ความเปนผูนําเชิงสรางสรรคมาตราสวน (CLS) KMO=.964, x2 การทดสอบของ Bartlett (5671) =40508,971 p=.000 

และ Cronbach คาสัมประสิทธิ์อัลฟาของมาตราสวนทั้งหมดคือ .986 ผลการศึกษาพบวามีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ

ในความโปรดปรานของครูในคะแนนจากเครื่องชั่งและสเกลยอยของครูและผูบริหารตามประเภทโพสต มันเปนสังเกตวา

ลักษณะของครูในระดับและระดับยอยสูงกวาผูดูแลระบบ  

2. เปรียบเทียบการรับรูของครูตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพ

ตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร  จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาจําแนกตาม และประสบการณืทํางาน โดยภาพรวม

และรายดานพบวา 

 2.1 ครูผูสอนท่ีมีอายุ ตางกัน ประเมินภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน

กลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะครูผูสอน มีความรู 

ความเขาใจ และรับรูถึงภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาเปนอยางดี สอดคลองกับงานวิจัยของ ฉัตรชัย ศรี

ทอง (2564) ศึกษาเรื่องภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานการปรับตัวและยืดหยุน

ตอการเปลี่ยนแปลง, ดานการมีวิสัยทัศน, ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค, ดานการทํางานรวมกันนี้เปนทีม การทดสอบการ

เปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่แตกตางกัน ทางดานจําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาและ

ประสบการณการทํางาน มีระดับคาเฉลี่ยเก่ียวกับภาวะ ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  ที่ไมแตกตางกัน ที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 

2.2 ครูผูสอนที่มีระดับการศึกษาตางกัน ประเมินภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา              

ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน อาจเปนเพราะครูผูสอนใน

สถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้งผูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีและสูงกวา

ปริญญาตรี ตางก็มีความรู ความเขาใจ และรับรูถึงภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาเปนอยางดี ครูท่ีมีวุฒิ

การศึกษาที่แตกตางกันมองวาผูบริหารสถานศึกษาควรสนับสนุน สงเสริมครูใหสามารถทําการปฏิรูปการเรียนรูอยางท่ัวถึง 

โดยเอ้ืออํานวยความสะดวกใหแกครูในดานตาง ๆ ทั้งการจัดอบรมเพื่อพัฒนาความรูและทักษะของครู สงเสริมใหกําลังใจ

ครูในการปฏิบัติงาน สงเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู และสงเสริมสนับสนุนสรางขวัญและกําลังใจใหกับครูผูสอนใน

สถานศึกษาที่สําเร็จการศึกษาในระดับที่สูงข้ึน ตามทําเนียมวัฒนธรรมขององคกร ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ               

ณภัทรธกมล รุงสวาง (2562) ศึกษาเรื่องภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในตําบลแพรกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูที่มี

ตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร ขาราชการท่ีมีวฒิุการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา โดยภายรวมและรายดาน ไมแตกตาง  

2.3 ครูผูสอนที่มีประสบการณการสอนตางกัน ประเมินภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ใน

โรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน อาจเปนเพราะครูผูสอน มี

ความรู ความเขาใจ และรับรูถึงภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาเปนอยางดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 
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นิภาพร จันทรจิตร (2564) ศึกษาเรื่องความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

สํานักงานเขตดินแดง-หวยขวาง สังกัดกรุงเทพมหาน พบวาครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตดินแดง-หวยขวาง สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและราย

ดานไมแตกตางกัน  

 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก                     

สังกัดกรุงเทพมหานคร  ซึ่งจะสรุปผลวิจัยได ดังนี้  

 1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก ไปหานอย ไดแก ดานการยืดหยุนและปรับตัว 

ดานวิสัยทัศน ดานความคิดสรางสรรค และ ดานการทํางานเปนทีม เมื่อพิจารณารายดานพบวา 

 1.1 ดานวิสัยทัศน พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพ

ตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานวิสัยทัศน โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับ

มากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีความยืดหยุนและสามารถปรับตัวหรือปรับเปลี่ยนแผนงาน ตามสถานการณได

อยางเหมาะสม ผูบริหารสถานศึกษากําหนดเปาหมายไปสูอนาคตที่ควรจะเปนของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน  ขอที่มี

คาเฉลี่ยต่ําสุด  ผูบริหารสถานศึกษากําหนดเปาหมายไปสูอนาคตที่ควรจะเปนของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน 

 1.2 ดานการทํางานเปนทีม พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุม

กรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการทํางานเปนทีม โดยรวมอยูในระดับมาก โดยรวมอยูในระดับมาก และ

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสงูสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาสรางวฒันธรรมและ

คานิยมในการทํางานรวมกัน ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหบุคลากรทํางานรวมกันเพื่อใหเกิด

ความรวมมือรวมใจในองคกร และสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษามีนํ้าใจเอ้ือเฟอเผื่อแผชวยเหลือซึ่งกันและกัน   

 1.3 ดานการยืดหยุนและปรับตัว พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาสถานศึกษา ในโรงเรียน

กลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการยืดหยุนและปรับตัว โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

เปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มี คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายการปฏิบัติงานใน

หนาที่ตาง ๆ ตามลักษณะงาน และประสบการณของบุคลากรไดอยางเหมาะสม ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหาร

สถานศึกษาสงเสริมบรรยากาศที่เปนกันเอง โดยเปดโอกาสใหบุคลากรสามารถเขาพบ เพ่ือเสริมสรางความเขาใจอันดีตอกนั 

 1.4 ดานความคิดสรางสรรค พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุม

กรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานความคิดสรางสรรค โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรใหสถานศึกษานํา

เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชเพื่อความกาวหนาในการทํางานอยางสรางสรรค ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาคิด

นอกกรอบในการแสวงหาความรูอยางสรางสรรค 

 2. การเปรียบเทียบ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัด

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน พบวา ครูผูสอนท่ีมีระอายุตางกัน มีระดับ

การศึกษาตางกัน มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
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สถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ในดานวิสัยทัศน ดานการทํางานเปนทีม ดานการ

ยืดหยุนและปรับตัว และดานความคิดสรางสรรค โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 ผลจากการวจิัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ทุกดานผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะดังตอไปนี ้

 1. ดานการทํางานเปนทีม ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรทํางานรวมกันเพ่ือใหเกิดความ

รวมมือรวมใจในองคกรผานการทํากิจกรรม การอบรม สัมมนานอกจากนี้ควร สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษามีนํ้าใจ

เอ้ือเฟอเผื่อแผชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

 2. ดานความคิดสรางสรรค ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญสงเสริมการมีความคิดสรางสรรคและมี

แนวคิดที่แปลกใหม พัฒนากระบวนการคิดในรูปแบบตางๆ เชน การคิดนอกกรอบในการแสวงหาความรูอยางสรางสรรค  

 3. ดานวิสัยทัศน ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการจัดระบบบริหารงานใหชัดเจน โดยมุงไปสูเปาหมายที่วางไว มี

จุดมุงหมายในการทํางานที่ชัดเจนเพ่ือใหการดําเนินงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของ

สถานศึกษาและชุมชน 

4. ดานการยืดหยุนและปรับตัว ผูบริหารสถานศึกษา ควรสงเสริมบรรยากาศที่เปนกันเอง โดยเปดโอกาสให

บุคลากรสามารถเขาพบ เพื่อเสริมสรางความเขาใจอันดีตอกัน 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรศึกษาความสัมพันธ ระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานการทํางานเปนทีมในโรงเรียนกลุมกรุงเทพ

ตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 2. ควรศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอดานวิสัยทัศน ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพ

ตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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