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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ: (1) ศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพ

ตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร และ (2) เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุม

กรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร  จําแนกตาม อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก 

สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 4,442 คน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูจํานวน 252 คน กําหนดขนาดตัวอยางดวย

โปรแกรมจีพาวเวอร 3.1 และดําเนินการสุมตัวอยางแบบช้ันภูมิ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ

ทดสอบดวยคาที และการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว  

 ผลการวจิัยพบวา (1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัด

กรุงเทพมหานคร  โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ (2) เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการ

สอน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ผูบริหารสถานศกึษา โรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were:  ( 1)  to study creative leadership of school administrators in the 

Eastern Bangkok Group under Bangkok Metropolitan Administration; and ( 2)  to compare the creative 

leadership of administrators in the Eastern Bangkok Group under Bangkok Metropolitan Administration, 

classified by age, education level and work experience.                                                                                                                      

 This research was a survey research. The population consisted of 4,442 teachers in the Eastern 

Bangkok Group under Bangkok Metropolitan Administration.The sample consisted of 252 teachers in the 

Eastern Bangkok Group under Bangkok Metropolitan Administration. The sample size was determined by 

G* Power 3. 1 and obtained by stratified random sampling technique.  The instrument used for data 

collection was a five-point rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, 

percentage, mean, Standard Deviation, t-test and one-way analysis of variance (ANOVA). 

 Major findings:  ( 1)  creative leadership of school administrators in the Eastern Bangkok Group 

under Bangkok Metropolitan Administration, overall and all aspects were at high level; and (2) comparison 

the creative leadership of administrators in the Eastern Bangkok Group under Bangkok Metropolitan 

Administration, classified by age, educational level and work experience, overall and aspect were not 

different.              

Keywords:  Creative Leadership, School Administrators, The Eastern Bangkok Group 

 

บทนํา 

 ในศตวรรษที่ 21 โลกไดมีการเปลี่ยนแปลงจากยุคอุตสาหกรรมเขาสูยุคสารสนเทศ (Information age) สังคมใน

โลกอนาคต แขงขันกันโดยการใชขอมูลสารสนเทศเปนยุคเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-based Economy) ใช

ความรู เปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนใหเศรษฐกิจดําเนินไป และใชนวัตกรรมในเทคโนโลยีมาสรางความสามารถในการ

แขงขันในยุคของสารสนเทศ จากขอมูลของสํานักสถิติแรงงานสหรัฐอเมริกา (Bureau  of  Labor  Statistics U.S.)               

วรพจน วงศกิจรุงเรือง และอธิป จิตตฤกษ (2565) กลาววา คนที่มีความรูและมีทักษะในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง           

ที่ เ กิ ด ข้ึนอย า งต อ เนื่ อ งและสามารถปรับตั ว เอง ให เ ข ากั บสถานการณ ใหม ๆ  ไดนั้ นจะประสบผลสํ า เร็จ                            

“ทักษะแหงศตวรรษท่ี 21” จะชวยใหสามารถเรียนรูและปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา ดังนั้นทุกองคกร

จําเปนตองมีผูบริหารท่ีมีศักยภาพสูงมีคุณลักษณะที่เหมาะสมและมีพลังท่ีจะขับเคลื่อนองคกรใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปใน

ทิศทางที่ดีและสามารถนําพาองคกรสูความสําเร็จ เมื่อทุกองคกรมีประสิทธิภาพก็จะทําใหสังคมโดยรวมสามารถกาวทัน

และเตรียมพรอมรบัมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหมไดเปนอยางด ีนํามาซึ่งความสุขความเจริญทุกภาคสวนของสงัคม 

(เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, 2556) 

  สถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จจําเปนตองอาศัยปจจัยหลายดานประกอบเขาดวยกัน จะตองติดตามความ

เปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่สงผลตอสถานศึกษาอยางใกลชิดเชน ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ วิวัฒนาการดานเทคโนโลยี

ตลอดจนการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงอยางรวดเร็วของจํานวนนักเรียน ผูที่มีความสําคัญมากที่สุดในการทําสถานศึกษาใหมี

ประสิทธิผล คือผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาเปนหัวใจสําคัญในการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษา เปน

ผูทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปสูความสําเร็จของสถานศึกษา อาจกลาวไดวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามี
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ความสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จหรือความลมเหลวในการดําเนินงานของสถานศึกษา เนื่องจากภาวะผูนํามีความ

เก่ียวของและสงผลโดยตรงตอการปฏิบัติงานรวมกันของบุคลากร ดังนั้นผูบริหาร 

สถานศึกษาจึงจําเปนตองใหความสําคัญกับภาวะผูนําของตนเอง ตองพัฒนาตนเอง ดานทักษะ ความรู ความเขาใจใน

หลักการตาง ๆ เพ่ือใหสามารถจูงใจโนมนาวใหเพื่อนรวมงานหรือบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานรวมกันไดอยางมี

ประสิทธิผล ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจึงเปนสิ่งท่ีจําเปนอยางยิ่งที่จะทําใหองคกรรอดพนและไดรับชัยชนะเหนือ

สภาพแวดลอมท่ีปรับเปลี่ยนอยางรวดเร็ว สามารถตอบสนองตอความคาดหวังและความตองการของบุคคลที่มีตอการ

เปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมไดอยางเหมาะสม (กรองทิพย นาควิเชตร, 2552) 

ภาวะผูนํามีความสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จหรือความลมเหลวในการดําเนินงานของกลุมคน หนวยงานและ

องคกรตางๆ เนื่องจากภาวะผูนํา มีความเก่ียวของและสงผลตอการปฏิบัติงานรวมกับบุคคล ดังนั้นผูบริหารทุกหนวยงานจึง

จําเปนตองใหความสําคัญกับภาวะผูนําของตนเอง ผูบริหารจําเปนตองไดรับการพัฒนาดานทักษะ ความรู ความเขาใจใน

หลักการตางๆ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพนั้นเอง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค จึงเปนสิ่งท่ีจําเปนอยางยิ่ง

ที่จะทําใหรอดพน และไดรับชัยชนะเหนือสภาพแวดลอมที่ปรับเปลี่ยนอยางรุนแรง และสามารถตอบสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดข้ึนในสังคมไดอยางเหมาะสม (Seyfarth,1999) 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ไดรับการยอมรับและพัฒนามาจากทฤษฎีลักษณะผูนําตามสถานการณของ เฮอรซี่ย

และเบลนดชารด (Hersey-Blanchard's Situational Leadership Theory) ที่ไดเสนอวา ภาวะผูนําจะมีประสิทธิภาพ

หรือไมมีประสิทธิภาพขึ้นอยูกับสถานการณ สอดคลองกับ วิโรจน สารรัตนะ (2553) ไดให แนวคิดวา การพัฒนาผูนํา

จะตองมีความคิดริเริ่มสรางสรรค และเนนในดานการเปนผูคิดริเริ่มสรางสรรคในสิ่งที่แปลกใหม สามารถสงเสริมความคิด

นอกกรอบวัฒนธรรมองคกรอยางสรางสรรค ซึ่งสอดคลองแนวคิดดานภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ สโตลและเทมเพอรเลย 

(Stoll and Temperlay, 2009) ท่ีกลาววาองคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจะประกอบดวย การท่ีมีจินตนาการ 

การท่ีมีวิสัยทัศน การที่มีความคิดสรางสรรค จัดสภาพแวดลอมไปในทิศทางเชิงบวกที่มีความยืดหยุน และสามารถพัฒนา

นวัตกรรม เทคโนโลยี สอดคลองกับแนวคิดของ กรองทิพย นาควิเชตร (2552) ที่กลาววาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจะเปน

เรื่องที่เกี่ยวกับการประสานงานใหเกิดการสรางสรรค และสามารถประสานคนอ่ืนๆ ท่ีมีความคิดเห็นตรงกันและไมตรงกัน

ใหทํางานรวมกัน และสราง แรงจูงใจ นําไปสูแนวคิดที่สนับสนุนความคิดเห็นที่แตกตางกันในเชิงสรางสรรคได 

สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ไดใหความสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือใหเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการ

บริหารในสถานศึกษาและเปนผูกําหนดนโยบาย กําหนดวัตถุประสงค วางแผน ตลอดจนวิธีดําเนินงานของโรงเรียนเพ่ือให

การบริหารงานโรงเรียนบรรลุ สอดคลองกับวัตถุประสงค ตามเจตนารมณของกระทรวงศึกษาธิการตอไป โรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร มีการกําหนดเปาหมายไปสูอนาคตที่ควรจะเปนของสถานศึกษา โดยวิเคราะหสภาพปญหาของ

สถานศึกษา และดําเนินงานตามขั้นตอนในสถานศึกษาอยางเปนระบบ สามารถ สื่อสารเปาหมายกับบุคลากรและสามารถ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามเปาหมาย เพื่อนําไปปรับปรุงการทํางานใหดีข้ึน  อีกทั้งยังสรางวัฒนธรรมในองคกรและ

คานิยมที่ดีในการทํางานรวมกัน รวมถึงรวมสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน มีทักษะการประสานงาน ในการติดตอ

ประสานงานกับฝายตางๆ ภายในสถานศึกษา และเปดโอกาสอยางอิสระใหบุคลากรในสถานศึกษา ไดรวมกันแสดงความ

คิดเห็นเพ่ือใหการปฏิบัติงานสัมฤทธิ์ผลและเปนไปตามนโยบาย ผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร แสดง

ความสามารถในการปรับพฤติกรรมตามสถานการณในสภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงหรือปรับเปลี่ยนความคิดเมื่อไดขอมูล

ใหม มีความสามารถในการคิดนอกกรอบเพื่อแสวงหาความรู อีกทั้งยังสงเสริมบรรยากาศที่เปนกันเอง โดยการเปดโอกาส

ใหบุคลากรสามารถไดเขาพบ เพื่อเสริมสรางบรรยากาศและความเขาใจอันดีตอกัน ดานความคิดสรางสรรคไดจัดใหมีการ

วางแผนการคิดที่เปนระบบในการปฏิบัติงานและมีความกระตือรือรน มีความคลองแคลวในการคิด สามารถตัดสินใจ
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แกปญหาตางๆ ดวยความรอบคอบและถูกตอง และยังมีความคิดอยางสรางสรรคในการริเริ่มสรางนวตักรรมใหม ๆ ใหเปน

ประโยชนแกสถานศึกษา 

 จากความสําคัญดังท่ีกลาวมาขางตน ทําใหผูวจิัยสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร   

วัตถุประสงคการวิจัย 

 2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัด

กรุงเทพมหานคร   

 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัด

กรุงเทพมหานคร  จําแนกตาม อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ผูวิจัยไดทําการศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวของ และทบทวนวรรณกรรม จึงไดสรุปและบูรณาการแนวคิดของ 

Stoll and Temperlay (2009) มาใชเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี ้
 

ตัวแปรอิสระ        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การดําเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1.1 ประชากร  ไดแก  ครูกลุมกรุ ง เทพตะวันออก สั ง กัดกรุ ง เทพมหานคร ปการศึกษา 2566                      

จํานวน 4,442 คน จากจํานวนสถานศึกษาทั้งหมด 131 โรงเรียน 

1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2566 กําหนดขนาด

กลุมตัวอยางโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  G*Power 3.1 (อางถึง ธวัชชัย วรพงศธร และสุรียพันธุ วรพงศธร.(2561).การ

คํานวณขนาดตัวอยางสําหรับงานวิจัย โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป G*Power Retrieve on January 20,2019) ไดกลุม

ตัวอยาง จํานวน 252 คน และทําการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (stratified random sampling) โดยใชสํานักงานเขตเปนชั้นใน

การสุมตามสัดสวน จากนั้นสุมกลุมตัวอยางแบบงาย (simple random sampling) โดยมีขั้นตอน ดังนี ้

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 4 ดาน  

1. ดานวิสัยทัศน  

2. ดานการทํางานเปนทีม  

3. ดานการยืดหยุนและปรับตัว  

4. ดานความคิดสรางสรรค 

1. อายุ 

   -  นอยกวา  40 

   -  ตั้งแต 40 ปขึ้นไป 

1. ระดับการศึกษา  

   - ปริญญาตร ี

   - สูงกวาปริญญาตร ี

2. ประสบการณทํางาน 

   -  นอยกวา 5 ป 

   -  5 – 10 ป 

   -  มากกวา 10 ป 
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    ขั้นที่ 1 ประมาณขนาดกลุมตัวอยางดวยโปรแกรมสําเรจ็รูป  G*Power 3.1  

โดยกําหนดให คาขนาดอิทธิพล (Effect size) ระดับปานกลางเทากับ 0.25 ตามการประมาณคาขนาดอิทธิพลท่ี Cohen 

(1977) ไดกําหนดไวเปน 3 ระดบั คือ ขนาดเล็ก 0.10 ปานกลาง 0.25   และใหญ 0.40 

  คาความนาจะเปนของความคาดเคลื่อนในการทดสอบ (𝛼) 0.05  

  คาอํานาจการทดสอบ (1 − 𝛽) เทากับ 0.95 ในขณะที ่Cohen (1977)ไดกําหนดคาอํานาจการ

ทดสอบไมควรต่าํกวา .80 และจํานวนกลุมตัวแปรที่ใชในการเปรียบเทียบ เทากับ 3 

โดยการวิเคราะหหาขนาดกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งน้ีดวยโปรแกรมสําเร็จรูป  G*Power 3.1 

ทําใหไดขนาดกลุมตัวอยางที่ตองการจํานวน 252 คน เหตุผลที่ผูวิจัยเลือกใชโปรแกรม G*Power 3.1 นั้น เนื่องดวย

โปรแกรมสําเร็จรูป  G*Power 3.1 นั้นจะชวยลดขอผิดพลาดในการคํานวณและชวยกําหนดขนาดตัวอยางสอดคลองกับ

สถิติที่เลือกใชงานการใชโปรแกรมสําเร็จรูป  G*Power 3.1 จะชวยใหผูวิจัยสามารถกําหนดขนาดกลุมตัวอยางไดถูกตอง

ตามหลักวิชาการ ทําใหผลงานมีความนาเชื่อถือมากขึ้น รวมท้ังสามารถใชงานงายและเปนโปรแกรมที่สามารถดาวนโหลด

ไดโดยไมมีคาใชจาย (นิพิฐพนธ สนิทเหลือ, 2562) ดังภาพที่ 2 

 

ภาพท่ี 2 การคํานวณหาขนาดกลุมตัวอยางโปรแกรมคอมพิวเตอร  G*Power 3.1 

 ขั้นที่ 2 ทําการสุมแบบแบงช้ันภูมิ (stratified random sampling) โดยใชสํานักงานเขตเปนช้ันในการ

แบงตามสัดสวน 

 ขั้นตอนท่ี 3 สุ่มครูจากแต่ละสำนักงานเขตโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ตาม

สัดส่วนของขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

 เคร่ืองมือการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม มีลักษณะเปนมาตราสวนปะมาณคา (Rating 

Scale) 5 ระดับ ตามทฤษฎีการวัดเจตคติของลิเคิรท (Likert) ใชสําหรับกลุมประชากรตัวอยาง ที่เปนคณะครูจากแตละ

สํานักเขต ในสังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ีเปนผูตอบแบบสอบถาม ที่ผูวิจัยสรางขึ้นจากการศึกษาทบทวนเอกสารและงานวิจัย

ที่เก่ียวของ ซึ่งแบบสอบถามแบงเปน 2 ตอน ดังน้ี  
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ตอนที่ 1 เก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย อายุ ระดับการศึกษา  ประสบการณทํางาน 

โดยแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุมกรุงเทพ

ตะวันออก ประกอบดวย 4 ดาน คือ  

1. ดานวิสัยทัศน  

2. ดานการทํางานเปนทีม  

3. ดานการยืดหยุนและปรับตัว  

4. ดานความคิดสรางสรรค 

ความคิดเห็นเก่ียวกับลักษณะของภาวะผูนําสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุมกรุงเทพ

ตะวันออก ผูวจิัยไดทําการศึกษาทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เก่ียวของ ท่ีมีความครอบคลุมตัวแตรท่ีใชในการวิจัย การ

วิเคราะห การสังเคราะห และสรุปเปนคํานิยามศัพทเฉพาะของภาวะผูนําสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

กลุมกรุงเทพตะวันออก ซึ่งในครั้งน้ี ผูวิจัยใชเปนแบบสอบถาม โดยใชเทคนิคการวัดเจตคติของลิเคิรท (Likert) ซึ่งเปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) จํานวน 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด โดยกําหนดคาของ

คะแนน และความหมาย ดังน้ี 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. ทําหนังสือขอความอนุเคราะหจาก คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ในการเก็บรวบรวมขอมูล 

มอบให โรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือขออนุญาตจัดเก็บขอมูลโดยสงแบบสอบถามในรูปแบบ

ออนไลน โดยใช Google Form ไปยังกลุมตัวอยางการวิจัย จํานวน 252 คน 

 2. ขอความอนุเคราะหจากครูในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ตอบแบบสอบถาม พรอม

กําหนดวัน เวลา ในการติดตามกลับคืนมาดวยตนเอง 

 3. รวบรวมแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิัย แลวนําแบบสอบถามท่ีไดรับมาตรวจสอบความสมบรูณ

และความถูกตอง 

 4. นําขอมูลที่ไดไปประมวลผลการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรแบบสําเร็จรูป  

การวิเคราะหขอมูล 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะคําตอบเปนแบบตัวเลือก ท่ีกําหนดคําตอบ ไวให

ประกอบดวย อายุ ประสบการณทํางาน และระดับการศึกษา วิเคราะหโดยการหาคาความถ่ีและรอยละ 

ตอนที่ 2 ขอมูลภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัด

กรุงเทพมหานคร(อางถึง บุญชม ศรีสะอาด,2556 หนา 82, การแสดงระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารใน

สถานศึกษา) โดยกําหนดการแปลผลและความหมาย  

การประมวลผลการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรแบบสําเร็จรูป โดยหาคาวิเคราะห หา

คาเฉลี่ยเลขคณิต และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และกําหนดเกณฑในการวิเคราะหคาเฉลี่ยตามแนวคิดของเบสท (Best W. 

John, 1997: 190) และอางถึง บุญชม ศรีสะอาด,2556 หนา 82, การแสดงระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารใน

สถานศึกษา 

 ตอนที่ 3 เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัด

กรุงเทพมหานคร จําแนกตาม อายุ ระดับการศึกษาดวยการหาคา t-test แบบ Independent และจําแนกตามตัวแปร

ประสบการณทํางานดวยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว One-way ANOVA เมื่อพบความแตกตางจะนําคาคะแนนเฉลี่ย

เปรียบเทียบเปนรายคูดวยการทดสอบโดยวิธีของ Scheffé (Scheffé’s post hoc coefficient) 
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ผลการวิจัย 

ตารางที ่1 จํานวนและรอยละสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม              (n = 252) 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

1. อายุ   

      นอยกวา 40 ป 150 59.5 

      มากกวา 40 ป 102 40.5 

รวม 252 100.00 

2.ระดับการศึกษา      

       ปริญญาตร ี 155 61.5 

       สูงกวาปริญญาตร ี 97 38.5 

รวม 252 100.00 

3.ประสบการณทํางาน   

       นอยกวา5 ป 81 32.1 

       5 – 10 ป 101 40.1 

       มากกวา 10 ป 70 27.8 

รวม 252 100.00 

 จากตารางท่ี 1 พบวาครูที่เปนผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีอายุนอยกวา 40 ป  จํานวน 150 คน คิดเปนรอย

ละ  59.50 มากกวา 40 ป จํานวน 102 คน คิดเปนรอยละ 40.50  

และสวยใหญมีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 155 คน คิดเปนรอยละ 61.50 มากกวาระดับสูงกวาปริญญาตรี 

จํานวน 97 คน คิดเปนรอยละ 38.50 สวนในดานประสบการณทํางานสวนใหญมีประการณทํางาน 5-10 ป จํานวน 101 

คน คิดเปนรอยละ 40.10 มากกวามีประสบการณทํางานนอยกวา  5 ป จํานวน 81 คน คิดเปนรอยละ 32.10 และมี

ประสบการณทํางานมากกวา 10 ป  จํานวน 70 คน คิดเปนรอยละ 27.8  

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพ

ตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดาน                                                                                

           (n=252) 
 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา x ̅ S.D. ระดบั ลําดับ 

1.ดานวิสัยทัศน 4.02 .61 มาก 2 

2.ดานการทํางานเปนทีม  3.99 .60 มาก 4 

3.ดานการยดืหยุนและปรับตัว 4.04 .60 มาก 1 

4. ดานความคิดสรางสรรค 4.01 .63 มาก 3 

รวม 4.02 .55 มาก  
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 จากตารางท่ี 2 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก    

สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x ̅ = 4.02, S.D.=.55) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานอยูใน

ระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี ดานการยืดหยุนและปรับตัว (x ̅ = 4.04, S.D.= .60 ) ดานวิสัยทัศน 

(x ̅ = 4.02, S.D.= .61) ดานความคิดสรางสรรค (x ̅ = 4.01, S.D.= .63 )  และดานการทํางานเปนทีม (x ̅= 3.99,                        

S.D.= .60) ตามลําดับ 

ตารางที่ 3 ผลการเปรยีบเทียบ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก                  

สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามอาย ุ       (n=252) 

ดานท่ี ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศกึษา 

อายุ 

t Sig. 
นอยกวา 40 ป

(n=150 ) 

ตั้งแต 40 ปขึ้นไป 

(n=102) 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. 

1 ดานวิสัยทัศน 4.02 .65 4.01 .65 -.143 .887 

2 ดานการทํางานเปนทีม  4.00 .64 3.96 .55 .569 .570 

3 ดานการยดืหยุนและปรบัตัว 3.96 .55 4.02 .56 .339 .555 

4 ดานความคดิสรางสรรค 4.03 .68 4.00 .48 .613 .504 

รวม 4.03 .59 4.00 .48 .451 .652 

* มีนัยสําคัญทางสิถิติที่ .05 

 จากตารางท่ี 4.7 พบวา ครูที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม และรายดาน ไมแตกตางกัน 

ตารางที่ 4 ผลการวเิปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุม 

      กรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษา    (n=252) 

ดานท่ี                                  

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศกึษา 

ระดบัการศึกษา 

t Sig. 
ปริญญาตรี 

 (n=155) 

สูงกวาปริญญาตรี 

(n=97) 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. 

1 ดานวิสัยทัศน 4.01 .61 4.04 .63 -.348 .728 

2 ดานการทํางานเปนทีม  3.99 .61 3.98 .59 .127 .899 

3 ดานการยดืหยุนและปรบัตัว 4.04 .62 4.05 .56 -.250 .802 

4 ดานความคดิสรางสรรค 4.02 .66 3.99 .59 .408 .683 

รวม 4.02 .57 4.02 .50 -.013 .989 

* มีนัยสําคัญทางสิถิติที่ .05 
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 จากตารางท่ี 4 พบวา ครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีมุมมองภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม และรายดาน ไมแตกตางกัน 

 

ตารางท่ี 5 ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก                   

สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณทํางาน      (n=252) 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

แหลงความ

แปรปวน 

SS df MS F P 

วิสัยทัศน ระหวางกลุม .371 2 .185 .486 .615 

ภายในกลุม 94.887 249 .381   

รวม 95.258 251    

การทํางานเปนทีม ระหวางกลุม .674 2 .337 .931 .396 

ภายในกลุม 90.201 249 .362   

รวม 90.876 251    

การยืดหยุนและปรับตัว ระหวางกลุม 1.076 2 .538 1.503 .224 

ภายในกลุม 89.101 249 .358   

รวม 90.177 251    

ความคิดสรางสรรค ระหวางกลุม 1.075 2 .538 1.344 .263 

ภายในกลุม 99.564 249 .400   

รวม 100.639 251    

รวม ระหวางกลุม .627 2 .313 1.055 .350 

ภายในกลุม 73.989 249 .297   

รวม 74.616 251    

จากตารางที่ 5 พบวา ครูที่มีประสบการณทํางานตางกันมีมุมมองภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา  ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม และรายดาน ไมแตกตางกัน 

อภิปรายผล 

 จากการศึกษาการภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก           

สังกัดกรุงเทพมหานคร  ผูวิจัยนํามาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี ้

  1 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร  

โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มในการสรางนวัตกรรมใหม ๆ ที่ เปน

ประโยชนในสถานศึกษาและสงเสริมผูรวมงานปฏิบัติงานอยางสรางสรรค สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษานําเทคโนโลยี

ใหม ๆ มาใชเพ่ือความกาวหนาในการทํางานอยางสรางสรรค มีความคิดนอกกรอบอยางสรางสรรคในวัฒนธรรมองคกร มี

ความสามารถในการคิดวิเคราะห และใชสติปญญาและทักษะทางการบริหารในการแกไขปญหาอยางสรางสรรค มีการวาง

แผนการคิดอยางเปนระบบในการปฏิบัติงาน ผูบริหารสถานศึกษามีศักยภาพและมีคุณลักษณะที่เหมาะสม ท่ีจะขับเคลื่อน
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สถานศึกษาใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้นไดมีการจัดระบบการบริหารงานเพื่อใหการดําเนินงานของ

สถานศึกษามีประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของสถานศึกษาและชุมชน มีการวางแผนและวิธีดําเนินงานของ

โรงเรียนเพื่อใหการบริหารงานโรงเรียนบรรลุ สอดคลองกับวัตถุประสงค มองการณไกล สามารถรับมือตอการเปลี่ยนแปลง

ในอนาคต สามารถสื่อสารเปาหมายกับบุคลากรและประเมินผลการปฏิบัติงานตามเปาหมาย เพ่ือนําไปปรับปรุงการทํางาน

ใหดีขึ้น วิเคราะหปญหา สาเหตุกําหนดทางเลือกอยางเหมาะสม เมื่อเกิดปญหาการบริหารสามารถปรับใหเขากับ

สภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ นําความรูและประสบการณท่ีไดจากการศึกษาคนความาประยุกตใชใน

สถานศึกษาใหบรรลุตามวตัถุประสงค ซึ่งจะสอดคลองกับแนวคดิของ จินดารัตน โพธิ์นอก (2563) ที่กลาวถึงภาวะผูนะเชิง

สรางสรรควา เปนปจจัยสําคัญที่ชวยใหผูนํามีคุณลักษณะของภาวะผูนําเชิง สรางสรรค ประกอบดวย การสรางทีมงาน การ

ฟง การตัดสินใจอยางมีอิสระ องคการสามารถสงเสริมสนับสนุนใหบุคคลมีความคิดสรางสรรคไดดวยการใหบุคคล มีสวน

รวมในการแกปญหา ดําเนินการตาง ๆ เพ่ือตอบสนองความตองการและความจําเปนของ องคการ เปดโอกาสใหบุคคลมี

เวลาในการคิดแกปญหา ชักชวนคนใหทําสิ่งที่ดี สงเสริมสนับสนุนให บุคคลหาแนวทางใหมในการแกปญหา และสอดคลอง

กับแนวคิดของ ไพฑูรย สินลารัตน (2563) ที่กลาววาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปนสิง่ที่จําเปนอยางยิ่งท่ีจะศึกษาคนควา ดวย

วิธีการวิจัยท้ังในเชิงแนวคิด รูปแบบ และกระบวนการเพื่อฝาวงลอมและขยายขอบเขตของการ มองปญหาทะลวงไปจาก

แนวทางแบบเดิม ๆ จึงจะสามารถแกปญหา สรางสิ่งที่ดีและยั่งยืนในอนาคต ซึ่งจะสอดคลองกับแนวคิดของ Stoll and 

Temperley (2009) ที่กลาววาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคคือการมี ปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการในโลกแหงอนาคตโดย

การคิดไตรตรองอยางละเอียด รอบคอบ ในสถานการณตาง ๆ ที่มีความกดดันและความทาทาย ซึ่งมีองคประกอบของภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคในดานวิสัยทัศน ดานการทํางานเปนทีม ดานการยืดหยุนและปรับตัว และดานความคิดสรางสรรค ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของ เสาวณีย สมบูรณศิโรรัตน (2562) ศึกษาเรื่องการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา สภาพการดําเนินการปจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนําเชิง สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก ความตองการจําเปน (PNI modified) ของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหาร สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา ภาวะผูนําดานความยืดหยุน 

ความตองการจําเปนสูงที่สุด รองลงมา ดานการแกปญหา ดานวิสัยทัศน ดานความไววางใจ และภาวะผูนํากานการทํางาน

เปนทีม ตามลําดับ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ภาวะผูนําดานวิสัยทัศน

ผูบริหาร สถานศึกษาตองเปนผูฟงที่ดี รับฟงเสียงสะทอนจากภายนอก ยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล มีการบริหาร

แบบมีสวนรวม ภาวะผูนําดานจินตนาการผูบริหารสถานศึกษาตองเปนนักวางแผนที่ดี มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน หาทางออก

ของปญหาและนําเสนอนโยบายไปสูความสําเร็จ ภาวะผูนําดานความยืดหยุนผูบริหารสถานศึกษาตองมีความมั่นคงทาง

อารมณ คาดการณ และตั้งรับเหตุที่อาจเกิดขึ้นได เปนผูรอบรู ใชเทคโนโลยี เพื่อชวยสืบคน ใชขอมูลชวยตัดสินใจ ภาวะ

ผูนําดานการแกปญหาผูบริหารสถานศึกษาตองยึดกฎ ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ วิเคราะหเหตุแหงปญหา วางแผน

ดําเนินการตามลําดับ สื่อสาร สั่งการ ตรวจสอบ ภาวะผูนําดานความไววางใจผูบริหารสถานศึกษาตองเปนแบบอยางท่ีดี ยึด

หลักธรรมาภิบาล มอบงานตามความรูความสามารถของสมาชิก ผูวิจัยอภิปรายผลในแตละดาน ดังนี ้
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1.1 ดานวิสัยทัศน พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเพระวา ผูบริหารสถานศึกษากําหนดเปาหมายไปสูอนาคต

ที่ควรจะเปนของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน มีศักยภาพและมีคุณลักษณะที่เหมาะสม ที่จะขับเคลื่อนสถานศึกษาใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น มีการวางแผนและวิธีดําเนินงานของโรงเรียนเพ่ือใหการบริหารงานโรงเรียนบรรลุ 

สอดคลองกับวัตถุประสงค มองการณไกล สามารถรับมือตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและไดมีการจัดระบบการ

บริหารงานเพื่อใหการดําเนินงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของสถานศึกษาและชุมชน 

มีการวางแผนและวิธีดําเนินงานของโรงเรียนเพ่ือใหการบริหารงานโรงเรยีนบรรลุ สอดคลองกับวัตถุประสงค มองการณไกล 

สามารถรับมือตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต สามารถสื่อสารเปาหมายกับบุคลากรและประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

เปาหมาย เพื่อนําไปปรับปรุงการทํางานใหดีข้ึน มีการกําหนดเปาหมายไปสูอนาคตที่ควรจะเปนของสถานศึกษาไดอยาง

ชัดเจน และผูบริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะหสภาพปญหาของสถานศึกษาและดําเนินงานตามขั้นตอนอยางเปนระบบ 

สอดคลองกับงานวิจัยของ ฉัตรชัย ศรีทอง (2564) ศึกษาเรื่องภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 พบวา ระดับ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน

พบวา ดานการปรับตัวและยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลง, ดานการมีวิสัยทัศน, ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค, ดานการทํางาน

รวมกันนี้เปนทีม การทดสอบการเปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่แตกตางกัน ทางดานจําแนกตาม

เพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน มีระดับคาเฉลี่ยเกี่ยวกับภาวะ ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ที่ไมแตกตางกัน ที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 

1.2 ดานการทํางานเปนทีม พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้เพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาสรางบรรยากาศท่ี

ดีในการทํางาน และสรางวัฒนธรรมและคานิยมในการทํางานรวมกัน สนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานตาม

ความถนัดและสนับสนุนใหแสดงความสามารถในดานตางๆ เพ่ือประโยชนในองคกร สรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน เปด

โอกาสใหบุคลากรไดรวมแสดงความคิดเห็นเพ่ือใหการปฏิบัติสัมฤทธิ์ผลตามนโยบาย สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรใน

สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษามีทักษะการติดตอประสานงานกับฝายตาง ๆ ในสถานศึกษาและสนับสนุนใหบุคลากร

ทํางานรวมกันเพื่อใหเกิดความรวมมือรวมใจในองคกร และสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษามีนํ้าใจเอื้อเฟอเผื่อแผ

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พัชรี อินทาปจ (2563) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบวา 1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนาํ

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ไดแก 1) ดานวิสัยทัศน พบวา 

การมีคุณธรรม ความโปรงใส ตรวจสอบขอมูลได 2) ดานความยืดหยุน พบวา การเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานมีอิสระ เสรภีาพ 

สามารถใชดุลพินิจ และตัดสินใจดวยตนเอง 3) ดานจินตนาการพบวา การจัดโครงการพัฒนาบุคลากรศึกษาดูงานนอก

สถานที่และมีกิจกรรมภายในที่สรางสรรค เพ่ือกระชับความสัมพันธ 4) ดานความสามารถในการแกปญหา พบวา               

การบริหารจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ การมีเปาหมายสําคัญในการสรางโอกาสทางการศึกษาใหกับเด็กและเยาวชนใหไดรับ

การศึกษาที่มีคุณภาพได 5) ดานความทาทาย พบวา การสงเสริมการมีสวนรวมและผูกพันของ บุคลากรใหเกิดความรูสึก

อยากรวมงานในระยะยาว เกิดความจงรักภักดีตอองคกร และการสราง    มนุษยสัมพันธเกิดความรวมแรงรวมใจ  

1.3 ดานการยืดหยุนและปรับตัว พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาไดมีการ

วิเคราะหปญหา สาเหตุกําหนดทางเลือกอยางเหมาะสม เมื่อเกิดปญหาการบริหาร อีกทั้งยังมีความสามารถในการปรับให

เขากับสภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณไดอยางเหมาะสม และไดมีการนําความรูและประสบการณที่ได
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จากการศึกษาคนความาประยุกตใชในสถานศึกษาใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว สงเสริมบรรยากาศที่เปนกันเอง โดย

เปดโอกาสใหบุคลากรสามารถเขาพบ เพ่ือเสริมสรางความเขาใจอันดีตอกัน ผูบริหารสถานศึกษายังไดมอบหมายการ

ปฏิบัติงานในหนาท่ีตาง ๆ ตามลักษณะงานและประสบการณของบุคลากร ไดอยางเหมาะสม และยังมีการสงเสริมให

บุคลากรแสดงความจริงใจและ เปนกันเองกับผูรวมงานอยางเสมอภาค และ. ผูบริหารสถานศึกษาไดมีการปรับเปลี่ยน

ความคิดอยางเหมาะสม เมื่อมีขอมูลใหม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ณภัทรธกมล รุงสวาง (2565) ศึกษาเรื่องภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในตําบลแพรกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1  ผลการวิจัยพบวา 1) ความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวม และรายดานอยูในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอภาวะผูนํา 

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา พบวา 2.1) ขาราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็น ตอภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 2.2) ขาราชการครูท่ีมีประสบการณการ

ทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิง สรางสรรคของ ผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน แตกตา

งกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ยกเวน ดานการยืดหยุนและปรับตัว ไมพบ ความแตกตางกัน สอดคลองกับ

งานวิจัยของ วินา สุทธิโพธิ์ (2561) ศึกษาเรื่องภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบวา 1) ระดับภาวะผูนาเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการมีวิสัยทัศน ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดานการมีความคิดสรางสรรค 2) การ

เปรียบเทียบระดับภาวะผูนาเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จาแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไมมีความแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณา

รายดานพบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสาคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จานวนสองดาน ไดแก ดานการมีความคิด

สรางสรรค และ ดานการคานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล จําแนกตามประสบการณการทางาน โดยภาพรวม และรายดาน 

ไมแตกตางกัน และจําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสาคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยครูที่มีวฒิุ

การศึกษาสูงกวาปริญญาตรีมีระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนาเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษามากกวาครูที่มีวุฒิ

การศึกษาปริญญาตร ี

1.4 ดานความคิดสรางสรรค พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้เพราะวา ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่ม

ในการสรางนวัตกรรมใหม ๆ ที่ เปนประโยชนในสถานศึกษาและสงเสริมผูรวมงานปฏิบัติงานอยางสรางสรรค และผูบริหาร

สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษานําเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชเพ่ือความกาวหนาในการทํางานอยางสรางสรรค มี

การสงเสริม ความคิดนอกกรอบอยางสรางสรรคในวฒันธรรมองคกร อีกทั้งยังแสดงความกระตือรือรน ความคลองแคลวใน

การคิดและสามารถตัดสินใจแกปญหาไดอยางรอบคอบ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห และใชสติปญญาและทักษะ

ทางการบริหารในการแกไขปญหาอยางสรางสรรค มีการวางแผนการคิดอยางเปนระบบในการปฏิบัติงาน และผูบริหาร

สถานศึกษามีความคิดนอกกรอบในการแสวงหาความรูอยางสรางสรรค ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วิรัลพัชร วงศวัฒน

เกษม (2564) ศึกษาเรื่องการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 พบวา 1) ระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยรวมและรายดานอยูใน

ระดับมากเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานวิสัยทัศน ดานความยืดหยุน และดานจินตนาการ 2) ผลภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จําแนก

ตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ Banu Dikmen Ada, Rengin Zembat 

(2022) ที่ไดศึกษาเรื่องทักษะความเปนผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารและอาจารย  วัตถุประสงคของการศึกษานี้คือการ
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พิจารณาวาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ลักษณะของผูบริหารและครูที่ทํางานในภาครัฐและเอกชนโรงเรียนอนุบาลและสถาบัน

ที่มีโรงเรียนอนุบาลแตกตางกันไปตามประเภทโพสต ทําการสํารวจเพื่อตรวจสอบความสัมพันธดังกลาว การเรียนกลุม

ประกอบดวยผูบริหารและครูที่ทํางานในภาครัฐและเอกชนโรงเรียนอนบุาลและสถาบันที่มีโรงเรียนอนุบาลในเขตภาคกลาง

ของเอสกิซีเฮียร ศึกษาใชเครื่องมือรวบรวมขอมูลดังตอไปนี้ แบบฟอรมขอมูลสวนบุคคล รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับลักษณะ

ทางประชากรของผูบริหารและอาจารย และ 'Creative Leadership Scale' ที่ออกแบบโดยผูวิจัยเพ่ือทําการทดสอบ

ทักษะความเปนผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารและครูผูสอน ผลการศึกษา มีดังนี้: คาวิเคราะหปจจัยเชิงสํารวจสําหรับ

ความเปนผูนําเชิงสรางสรรคมาตราสวน (CLS) KMO=.964, x2 การทดสอบของ Bartlett (5671) =40508,971 p=.000 

และ Cronbach คาสัมประสิทธิ์อัลฟาของมาตราสวนทั้งหมดคือ .986 ผลการศึกษาพบวามีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ

ในความโปรดปรานของครูในคะแนนจากเครื่องชั่งและสเกลยอยของครูและผูบริหารตามประเภทโพสต มันเปนสังเกตวา

ลักษณะของครูในระดับและระดับยอยสูงกวาผูดูแลระบบ  

2. เปรียบเทียบการรับรูของครูตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพ

ตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร  จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาจําแนกตาม และประสบการณืทํางาน โดยภาพรวม

และรายดานพบวา 

 2.1 ครูผูสอนท่ีมีอายุ ตางกัน ประเมินภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน

กลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะครูผูสอน มีความรู 

ความเขาใจ และรับรูถึงภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาเปนอยางดี สอดคลองกับงานวิจัยของ ฉัตรชัย ศรี

ทอง (2564) ศึกษาเรื่องภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานการปรับตัวและยืดหยุน

ตอการเปลี่ยนแปลง, ดานการมีวิสัยทัศน, ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค, ดานการทํางานรวมกันนี้เปนทีม การทดสอบการ

เปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่แตกตางกัน ทางดานจําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาและ

ประสบการณการทํางาน มีระดับคาเฉลี่ยเก่ียวกับภาวะ ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  ที่ไมแตกตางกัน ที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 

2.2 ครูผูสอนที่มีระดับการศึกษาตางกัน ประเมินภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา              

ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน อาจเปนเพราะครูผูสอนใน

สถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้งผูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีและสูงกวา

ปริญญาตรี ตางก็มีความรู ความเขาใจ และรับรูถึงภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาเปนอยางดี ครูท่ีมีวุฒิ

การศึกษาที่แตกตางกันมองวาผูบริหารสถานศึกษาควรสนับสนุน สงเสริมครูใหสามารถทําการปฏิรูปการเรียนรูอยางท่ัวถึง 

โดยเอ้ืออํานวยความสะดวกใหแกครูในดานตาง ๆ ทั้งการจัดอบรมเพื่อพัฒนาความรูและทักษะของครู สงเสริมใหกําลังใจ

ครูในการปฏิบัติงาน สงเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู และสงเสริมสนับสนุนสรางขวัญและกําลังใจใหกับครูผูสอนใน

สถานศึกษาที่สําเร็จการศึกษาในระดับที่สูงข้ึน ตามทําเนียมวัฒนธรรมขององคกร ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ               

ณภัทรธกมล รุงสวาง (2562) ศึกษาเรื่องภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในตําบลแพรกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูที่มี

ตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร ขาราชการท่ีมีวฒิุการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา โดยภายรวมและรายดาน ไมแตกตาง  

2.3 ครูผูสอนที่มีประสบการณการสอนตางกัน ประเมินภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ใน

โรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน อาจเปนเพราะครูผูสอน มี

ความรู ความเขาใจ และรับรูถึงภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาเปนอยางดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 
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นิภาพร จันทรจิตร (2564) ศึกษาเรื่องความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

สํานักงานเขตดินแดง-หวยขวาง สังกัดกรุงเทพมหาน พบวาครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตดินแดง-หวยขวาง สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและราย

ดานไมแตกตางกัน  

 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก                     

สังกัดกรุงเทพมหานคร  ซึ่งจะสรุปผลวิจัยได ดังนี้  

 1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก ไปหานอย ไดแก ดานการยืดหยุนและปรับตัว 

ดานวิสัยทัศน ดานความคิดสรางสรรค และ ดานการทํางานเปนทีม เมื่อพิจารณารายดานพบวา 

 1.1 ดานวิสัยทัศน พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพ

ตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานวิสัยทัศน โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับ

มากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีความยืดหยุนและสามารถปรับตัวหรือปรับเปลี่ยนแผนงาน ตามสถานการณได

อยางเหมาะสม ผูบริหารสถานศึกษากําหนดเปาหมายไปสูอนาคตที่ควรจะเปนของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน  ขอที่มี

คาเฉลี่ยต่ําสุด  ผูบริหารสถานศึกษากําหนดเปาหมายไปสูอนาคตที่ควรจะเปนของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน 

 1.2 ดานการทํางานเปนทีม พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุม

กรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการทํางานเปนทีม โดยรวมอยูในระดับมาก โดยรวมอยูในระดับมาก และ

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสงูสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาสรางวฒันธรรมและ

คานิยมในการทํางานรวมกัน ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหบุคลากรทํางานรวมกันเพื่อใหเกิด

ความรวมมือรวมใจในองคกร และสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษามีนํ้าใจเอ้ือเฟอเผื่อแผชวยเหลือซึ่งกันและกัน   

 1.3 ดานการยืดหยุนและปรับตัว พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาสถานศึกษา ในโรงเรียน

กลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการยืดหยุนและปรับตัว โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

เปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มี คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายการปฏิบัติงานใน

หนาที่ตาง ๆ ตามลักษณะงาน และประสบการณของบุคลากรไดอยางเหมาะสม ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหาร

สถานศึกษาสงเสริมบรรยากาศที่เปนกันเอง โดยเปดโอกาสใหบุคลากรสามารถเขาพบ เพ่ือเสริมสรางความเขาใจอันดีตอกนั 

 1.4 ดานความคิดสรางสรรค พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุม

กรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานความคิดสรางสรรค โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรใหสถานศึกษานํา

เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชเพื่อความกาวหนาในการทํางานอยางสรางสรรค ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาคิด

นอกกรอบในการแสวงหาความรูอยางสรางสรรค 

 2. การเปรียบเทียบ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัด

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน พบวา ครูผูสอนท่ีมีระอายุตางกัน มีระดับ

การศึกษาตางกัน มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
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สถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ในดานวิสัยทัศน ดานการทํางานเปนทีม ดานการ

ยืดหยุนและปรับตัว และดานความคิดสรางสรรค โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 ผลจากการวจิัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ทุกดานผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะดังตอไปนี ้

 1. ดานการทํางานเปนทีม ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรทํางานรวมกันเพ่ือใหเกิดความ

รวมมือรวมใจในองคกรผานการทํากิจกรรม การอบรม สัมมนานอกจากนี้ควร สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษามีนํ้าใจ

เอ้ือเฟอเผื่อแผชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

 2. ดานความคิดสรางสรรค ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญสงเสริมการมีความคิดสรางสรรคและมี

แนวคิดที่แปลกใหม พัฒนากระบวนการคิดในรูปแบบตางๆ เชน การคิดนอกกรอบในการแสวงหาความรูอยางสรางสรรค  

 3. ดานวิสัยทัศน ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการจัดระบบบริหารงานใหชัดเจน โดยมุงไปสูเปาหมายที่วางไว มี

จุดมุงหมายในการทํางานที่ชัดเจนเพ่ือใหการดําเนินงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของ

สถานศึกษาและชุมชน 

4. ดานการยืดหยุนและปรับตัว ผูบริหารสถานศึกษา ควรสงเสริมบรรยากาศที่เปนกันเอง โดยเปดโอกาสให

บุคลากรสามารถเขาพบ เพื่อเสริมสรางความเขาใจอันดีตอกัน 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรศึกษาความสัมพันธ ระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานการทํางานเปนทีมในโรงเรียนกลุมกรุงเทพ

ตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 2. ควรศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอดานวิสัยทัศน ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพ

ตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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