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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอ

สามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 และ (2) เปรียบเทียบการบริหารตาม

หลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามการประเมินของครู จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ

การทํางาน 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรเปนครูในกลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 จํานวน 120 คน กลุมตัวอยางใชวิธีการสุมแบบช้ันภูมิ จํานวน 92 คน วิธีดําเนินการ

วิจัยมี 4 ขั้นตอน ไดแก (1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ (2) สรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมขอมูล 

และ (4) วิเคราะหขอมูล เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที  

ผลการวิจัยพบวา (1) การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ (2) 

เปรียบเทียบการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรขีันธ เขต 2 ตามการประเมินของครู จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ

การทํางาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 

คําสําคัญ : พรหมวิหาร 4 ผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ประจวบคีรีขันธ เขต 2 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were:  ( 1)  to study Brahmavihara 4 administration of school 

administrators in Samroiyod District Group under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area 

Office 2; and (2) to compare Brahmavihara 4 administration of school administrators in Samroiyod District 

Group under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 2, according to teachers' 

evaluations, classified by age, educational level, and teaching experience. 

 This research was a survey research.  The population was 120 teachers in Samroiyod District 

Group under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service area office 2. The sample was 92 teachers, 

obtained by stratified random sampling technique. There were four steps of the research procedure: (1) 

review of related literature; (2) constructing research instrument; (3) collecting the data; and (4) analyzing 

the data.  The instrument for collecting data was a five- point rating scale questionnaire.  The statistics 

used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

              The results were found that:  ( 1)  Brahmavihara 4 administration of school administrators in 

Samroiyod District Group under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 2, overall 

were at high level; and ( 2)  to compare Brahmavihara 4 administration of school administrators in 

Samroiyod District Group under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 2, according 

to teachers' evaluations, classified by age, educational level and teaching experience, overall were not 

different. 

Keywords: Brahmavihara 4, School Administrators, Samroiyod District Group, Prachuap Khiri Khan 
Primary Educational Service Area Office 2 

บทนํา 

 โรงเรียนเปนองคกรทางสังคมอยางหนึ่งท่ีมีผูอํานวยการ หรือรองผูอํานวยการเปนผูบริหาร โดยมี บุคคลท่ี

ปฏิบัติงานรวมกับผูบริหาร เรียกวา ผูรวมงานหรือผูปฏิบัติการสอน ในการบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร ท่ีมีคุณภาพนับได

วาเปนผูนําในรูปของบุคคลที่มีอํานาจอยูโดยธรรมชาติ และโดยอํานาจหนาท่ี กอใหเกิด ประโยชนกับการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนจูงใจใหมวลสมาชิกเกิดความรวมแรงรวมใจกันทํางาน จึงเปรียบเสมือน ดวงประทีป เปนสัญลักษณหรือจุดรวม

พลังของทุกคนในองคกร และเปนหลักที่สําคัญยิ่งตอสถานศึกษา ตอครู อาจารย ตอหนวยงานเปนสวนรวม นับไดวา

ผูบรหิารเปนผลสะทอนของประสิทธิภาพและประสิทธผิลในการ จัดการศึกษาของสถานศึกษาแตละแหงเปนอยางมาก การ

บริหารงานสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลดังกลาว ผูบริหารตองอาศัยอํานาจคอยค้ําจุนในการปฏิบัติหนาที่

ของตน โดยผูบริหารโรงเรียนหรือ ผูบริหารองคกรไมสามารถหลีกเลี่ยงประเด็นเก่ียวกับอํานาจได เพราะอํานาจเปน

เครื่องมือสําคัญสําหรับการ ควบคุมและผลักดันการดําเนินการตาง ๆ ภายในองคกร ใหเปนไปตามนโยบายและจุดประสงค

ของผูบริหาร สถานศึกษาและองคกร (บริมาส ศิริตรานนท, 2558 : 1) ผูบริหารในฐานะผูนําทางการศึกษาจึงควรมีแนว

ปฏิบัติท่ีอยูในกรอบคุณธรรม เพราะคุณธรรมเปน เครื่องเหนี่ยวรั้งจิตใจบุคคลใหประพฤติในทางที่ถูกที่ควร และเปน

เครื่องมือชวยสงเสริมใหบุคคลนั้นเปนที่ ยอมรับนับถือแกผูรวมงาน ทําใหผูรวมงานเกิดขวัญและกําลังใจ รูสึกมีความมั่นคง

ในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะ สงผลใหการปฏิบัติงานดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ และคุณธรรมที่ผูบริหารพึงมีนั้นปรากฎอยูใน

หลักของ พระพุทธศาสนา ระเบียบ กฎหมาย คําสั่ง จรรยาบรรณ ระเบียบวินัยขาราชการครู ถือเปนสงสําคัญอยางยิ่ง 



366 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 4 (Special Issues) 

สําหรับผูประกอบวชิาชีพครู เพราะคุณธรรมเปนเครื่องประกันคุณภาพของผูบริหารสถานศึกษา ครูและ บุคลากรทางการ

ศึกษา (พระครูวิจิตรสาธุรส, 2560 : 1-15)  ภารกิจท่ีสําคัญอยางหนึ่งของผูบริหารสถานศึกษาน้ันก็คือการบริหารบุคคล 

เพราะภารกิจหลักของผูบริหาร คือ การประสานสัมพันธระหวางบุคคลฝายงานตางๆ ในสถานศึกษาใหเกิดการทํางานรวม

กันชวยกันนําพาสถานศึกษาไปสูเปาหมาย ซึ่งบุคลากรเปรียบเสมือนฟนเฟองขับเคลื่อนองคกร ดังน้ันการบริหารงานบุคคล

ในสถานศึกษาตองถือเปนสิ่งสําคัญยิ่งเพราะสถานศึกษามี องคประกอบอยู 2 ประการ คือ คนและงาน นั้นหมายความวา 

การบริหารคนอยางไรวาจะไดถึงความสําเร็จของงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คนถือวาเปนองคประกอบที่

สําคัญ เพราะคนเปนผูกระทําใหเกิดปจจัย อื่นๆ โดยเฉพาะงาน คนเปนผูทําใหเกิดความสําเร็จตามเปาหมาย การศึกษาเป

นรากฐานอันสําคัญยิ่งใน การสรางความมั่นคง และความเจริญกาวหนาของชาติ ถาการจัดการศึกษาของชาติมีคุณภาพก็

หมายถึง ประชาชนในชาติมีคุณภาพตามไปดวย สถานศึกษาจึงนับวาเปนสถาบันที่มีความสําคัญยิ่ง สถานศึกษาเปนสถาบัน

ที่นํานโยบายดานการศึกษาไปสู การปฏิบัติจะเกิดความสําเร็จหรือความลม เหลวในการ บริหารจัดการศึกษาของ

สถานศึกษายอมข้ึนอยูกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาเปนสําคัญ (สํานักงานคณะการการประถมศึกษาแหงชา

ติ, 2541 : 12 ) ซึ่งการทํางานใหสําเร็จตองมีหลักธรรมหรือนําธรรมะขอใดขอหนึ่งมาเปนแนวทางปฏิบัติ จึงจะสามารถแกป

ญหาน้ันไดอยางเหมาะสม ดังนั้น บุคลากรในองคกรจะทํางานไดดียิ่งข้ึนจะตองมี หลักปฏิบัติที่ดีในทางธรรม คือ ตองมี

พรหมวิหารธรรม 4 ประการคือ 1) เมตตา คือการมีความหวังดีที่ปรารถนาใหผูอ่ืนมีความสุข มีความรักและความหวังดี ต

อเพ่ือนมนุษยถาพบสวนเสียในตัวเขาตองรูจักมองขามและใหอภัย เมื่อพบสวนดีก็จดจําไวเพ่ือจะได ใชคนใหเหมาะสมกับ

ลักษณะที่ดีของเขา 2) กรุณา คือความสงสาร เห็นใจ ปรารถนาใหผูอ่ืนพนทุกขเมื่อผูรวมงานประสบ เคราะหกรรม ตองมี

ความสงสารและคิดหาทางชวยใหเขาพนทุกขนั้น ความสงสารจะเกิดขึ้นไดเมื่อใจ กวางรับฟงปญหา 3) มุทิตา คือความรูสึก

ชื่นชมยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี 4) อุเบกขา คือ ความวางใจเปนกลาง เที่ยงตรงไมเอนเอียง (พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺ

โต) ,2545 : 2-4 ) ความเจริญทางวัตถุที่ขาดการพัฒนาทางจิตใจ เปนที่มาของปญหาคุณธรรมจริยธรรมที่ตกต่ําใน 

สังคมไทย สถาบันศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม ไดจัดทําโครงการวิจัยลักษณะและ กระบวนการปลูกฝง

คุณธรรมจริยธรรมของไทย พบวา ระดับคุณธรรม จริยธรรมในหมูคนไทยลดลงเมื่อเทียบ กับอดีตที่ผานมา โดยเฉพาะความ

ซื่อสัตย ความรับผิดชอบ ความมีสติ สัมปชัญญะ และความมีระเบียบวินัย (ประภาพร จันทรัศมี และคณะ, 2559 : 1-21) 

ดังนั้นสถานศึกษาเปรียบเสมือนเปนสถานท่ีผลิตคนท่ีมีความรูและตองมีคุณธรรมควบคู ไปดวย เพ่ือที่จะนําความรู

ความสามารถไปประกอบอาชีพเลี้ยงตนและครอบครัว ควบคูไปกับความมี คุณธรรมเพื่อนําไปใชในสังคมชีวิตประจําวัน 

การบริหารการศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคของนโยบาย ในยุคปจจุบันนี้จึงตองเนนในเรื่องคุณธรรมเปนหลัก ซึ่งจะตองเริ่ม

จากการบริหารสถานศึกษาใหมี หลักธรรมมาเปนเครื่องมือในการบริหารงานตางๆ เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายและ

วัตถุประสงคทั้งยัง สงผลตอไปยังนักเรียนได พฤติกรรมเหลานี้สงผลตอภาพพจนที่ดีของครูในสายตาของนักเรียนท่ีมอง    

 วาครู คือ แมพิมพท่ีเปนตนแบบท่ีดีตามหลักพรหมวิหาร 4 ของพวกเขาเปนอยางมาก จากความเปนมาและความสําคัญ

ของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 

กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 เพื่อเปนแนวทางสําหรับ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา สามารถนําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการบริหารตามหลักพรหม

วิหาร 4 ไปปรับปรุงนโยบายการปฏิบัติงาน เพ่ือใหการบริหารสถานศึกษาเกิดประสิทธภิาพและประสิทธิผลสูงสุด 

วัตถุประสงคการวิจัย   

 1. เพ่ือศึกษาการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สงักัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2  
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 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบรหิารสถานศึกษา ตามการประเมินของครู จําแนก

ตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

               ตัวแปรตน                      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีดาํเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักพรหมวหิาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สงักัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ซึง่ผูวิจัยมีวิธีการดําเนินการเปนลําดับขั้นตอน ดังตอไปนี ้

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 3. การสรางเครื่องมือในการวิจัย 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 5. การวเิคราะหขอมูล 

 6. สถิติท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล 
 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอ

สามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2  ไดแก ครูในสถานศึกษาในกลุม

อําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2  ประจําปการศึกษา 2566 

จํานวน 120 คน 

 กลุมตัวอยาง 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

ประกอบดวย 

1. อายุ 

- นอยกวา 35 ป 

- 35 ป ขึ้นไป 

2. ระดับการศึกษา 

- ปริญญาตร ี

- สูงกวาปริญญาตร ี

3. ประสบการณการทํางาน 

- นอยกวา 5 ป 

- 5 ป ขึ้นไป 

การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ

ผูบริหารสถานศกึษา กลุมอําเภอสามรอย

ยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 จํานวน 

4 ดาน ไดแก 

1. ดานเมตตา 

2. ดานกรณุา 

3. ดานมุทิตา 

4. ดานอุเบกขา 
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กลุมตัวอยางที่ใชในการวจิัยเรื่อง การบริหารตามหลักพรหมวหิาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบครีขีันธ เขต 2 ไดแก ครูในสถานศึกษาในกลุมอําเภอสามรอยยอด 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบครีขีันธ เขต 2 โดยใชตารางประมาณคาขนาดกลุมตัวอยางของ

เครจซี่ และ มอรแกน Krejcie and Morgan. (1970: 607-610) ไมนอยกวา 95% ไดกลุมตัวอยางจํานวน 92 คน โดยใช

วิธีการสุมแบบชั้นภมูิ ตามสัดสวนของประชากร (Proportional Stratified Random Sampling)  

2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย  

 เครื่องมือที่ใชในการวจิัยไดพัฒนาจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เปนแบบสอบถาม (Ques tionnaire) 

ผูวิจัยสรางข้ึนจากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเกี่ยวของ มีลักษณะเปนคําถามปลายปดและ ปลายเปด แบงออกเปน 2 

ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานตามหลักพรหมวหิาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา มี 4 ดาน 

ประกอบดวย 1) ดานเมตตา 2) ดานกรุณา 3) ดานมุทติา 4) ดานอุเบกขา โดยมลัีกษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) ตามมาตรวัดของลิเคอรท (Likert) โดยกําหนดน้ําหนักคะแนน 5 ระดับ ดังน้ี      

     5 หมายถึง  การบริหารตามหลักพรหมวหิาร 4 อยูในระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง  การบริหารตามหลักพรหมวหิาร 4 อยูในระดับมาก 

     3 หมายถึง  การบริหารตามหลักพรหมวหิาร 4 อยูในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง  การบริหารตามหลักพรหมวหิาร 4 อยูในระดับนอย 

     1 หมายถึง  การบริหารตามหลักพรหมวหิาร 4 อยูในระดับนอยท่ีสุด 

3. การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 3.1 การสรางแบบสอบถาม (Questionnaire) 

    ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสอบถามในการวิจัย โดยศึกษาเอกสารทฤษฏีและงานวิจัยท่ี เก่ียวของกับการบริหาร

ตามหลักพรหมวิหาร 4 โดยมีข้ันตอน ดังน้ี 

    3.1.1 ศึกษาเอกสารทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร

สถานศึกษา แลวนํามาเปนกรอบปจจัยใหครอบคลุมกับเนื้อหาและวัตถุประสงคที่ตองการศึกษา 

    3.1.2 สรางแบบสอบถามตามกรอบปจจัยท่ีกําหนดไวในขอที่ 1 โดยแบงแบบสอบถามออกเปน 2 ตอน 

    3.1.3 นําเสนอรางแบบสอบถามการวิจัยตออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธและผูเช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบและ

ปรับปรุงแกไข 

    3.1.4 นําแบบสอบถามการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรท่ีมีลักษณคลายกับกลุมตัวอยางเพื่อหาสัมประสิทธิ์

ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 

               3.1.5 จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนําไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 

 3.2 การตรวจหาคุณภาพเครื่องมือแบบสอบถาม 

  ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปตรวจสอบหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการหาความเท่ียงตรง (Validity) 

และความเชื่อมั่น (Reliability) ดังนี้  

    3.2.1 การหาความเที่ยงตรง (Validity) ผูวิจัยหาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content alidity) โดยการนําไป

ใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตองและความครอบคลุมของเนื้อหาที่ตองการศึกษา จํานวน 3 ทาน  
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    3.2.2 ผูวจิัยนํารางแบบสอบถามที่ผานการตรวจแกของผูเช่ียวชาญมาวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลอง 

(Index of Item Objective Congruence: IOC) (ธีระศักดิ์ อุนอารมณเลิศ,2549:65)  โดยเลือกขอคาํถามที่มีคา IOC อยู

ระหวาง 0.67 – 1.00  จึงจะแปลผลวาใชไดจากขอคําถามทั้งหมด จํานวน 20 ขอ ใชได 20 ขอ  

    3.2.3 นําแบบสอบถามท่ีดําเนินการมาปรบัปรุงตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญและ กรรมการควบคุมสารนิพนธ 

    3.2.4 นําแบบสอบถามท่ีดําเนินการปรับปรุงไปหาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามจากประชากรทีไ่มใชกลุม

ตัวอยาง จํานวน 25 คน จากนั้นนํามาวิเคราะหหาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) ไดคาความเช่ือมั่นทั้ง

ฉบับเทากับ 0.95  

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยนําหนังสือขอความอนุเคราะหจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ไปใหผูอํานวยการ

โรงเรียนทั้ง 10 โรงเรียน เพ่ือขอความอนุเคราะห ในการจัดสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางเพ่ือทําแบบสอบถาม จํานวน 

92 ฉบับ และเก็บรวบรวม แบบสอบถามดวยตนเอง สามารถเก็บแบบสอบถามคืนได 92 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ของ

แบบสอบถาม ทั้งหมดโดยทําการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถามแลวนําไปวเิคราะหขอมูล 

5. การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดทําการจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูลและสถิติโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการ วิเคราะหขอมูล 

โดยดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  

 5.1 นําแบบสอบถามที่ไดรับตอบคืนจากครูในโรงเรียน กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 มาตรวจสอบความถูกตอง และมีความสมบูรณในการตอบ  

 5.2 นําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามทั้งหมดมาจัดระเบียบขอมูล และทําการวเิคราะหขอมูลดวย โดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูปทางสถิติ  

 5.3 วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยการวิเคราะหการแจกแจงความถี่ และรอยละ 

 5.4 วิเคราะหการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยการวิเคราะหคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

จําแนกเปนรายขอ รายดาน และรวมทุกดาน โดยใชเกณฑการแปลความหมายของเบสต (Best, 1981; 195) ดังนี ้

   1.00-1.50 หมายถึง การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอยที่สุด 

   1.51-2.50 หมายถึง การบริหารตามหลักพรหมวหิาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอย 

   2.51-3.50 หมายถึง การบริหารตามหลักพรหมวหิาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง  

   3.51-4.50 หมายถึง การบริหารตามหลักพรหมวหิาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก  

   4.51-5.00 หมายถึง การบริหารตามหลักพรหมวหิาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด 

 5.5 วิเคราะหการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา จําแนก อายุ ระดับ

การศึกษา และประสบการณการสอน โดยการวิเคราะหคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบคาที (t-test) 

6. สถิตทิี่ใชในการวิจัย 

ผูวิจัยไดใชสถิติในการวเิคราะหขอมูล 2 ประเภท ดังนี ้

6.1 สถิติเชิงพรรณนา  

 6.1.1 ความถี ่

 6.1.2 คารอยละ (%)  

 6.1.3 คาเฉลี่ย ( x ̅ )  

 6.1.4 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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6.2 สถิติที่เชิงอนุมาน 

 6.2.1 การทดสอบคาที (t-test) แบบเปนอิสระตอกัน (Independent study) 

6.3 สถิติที่ใชหาคุณภาพเครื่องมือ 

 6.3.1 คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
 

ผลการวิจัย 

ตารางที่ 4.2  คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการประเมนิของบุคลากรที่มีตอ การบริหารตามหลักพรหมวิหาร    

                 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

                 ประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยภาพรวม 

การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร

สถานศึกษา  

x ̅ S.D. แปลผล 

1.ดานเมตตา 3.99 0.04 มาก 

2.ดานกรุณา 4.01 0.01 มาก 

3.ดานมุทิตา 4.03 0.02 มาก 

4.ดานอุเบกขา 4.01 0.05 มาก 

รวม 4.01 0.02 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.2 พบวา บุคลากรท่ีมีการประเมินตอการบรหิารตามหลักพรหมวหิาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 

กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขันธ เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( x ̅ = 4.01 ) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานมุทิตา มีคาเฉลี่ยสูงที่สดุ (x ̅ =  4.03 ) รองลงมา ดานกรุณาและ

ดานอุเบกขา (x ̅=  4.01 ) และดานเมตตา มีคาเฉลี่ยต่าํที่สุด ( x ̅=  3.99 )  

ตารางที่ 4.7   การเปรียบเทียบระดับการประเมินตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร   

                  สถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

                  ประจวบคีรีขันธ เขต 2 จําแนกตามอาย ุ

การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ

ผูบริหารสถานศกึษา 

นอยกวา 35 ป 35 ป ขึ้นไป  

 

t 

 

x ̅ 

 

S.D. 

 

x ̅ 

 

S.D. 

1.ดานเมตตา 4.02 0.05 3.98 0.03 1.70 

2.ดานกรุณา 4.01 0.04 4.02 0.02 0.08 

3.ดานมุทิตา 4.04 0.03 4.03 0.03 1.02 

4.ดานอุเบกขา 4.02 0.05 4.01 0.07 0.29 

รวม 4.02 0.31 4.01 0.42 1.21 

*มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05  
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 จากตารางที่ 4.7 พบวา ครูที่มีอายุตางกัน มีการประเมินตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร

สถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยรวมและ

รายดานไมแตกตางกัน 

ตารางที่ 4.8   การเปรียบเทียบระดับการประเมินตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร  

                  สถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

                  ประจวบคีรีขันธ เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตารางที่ 4.8 พบวา ครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีการประเมินตอการบริหารตามหลักพรหมวหิาร 4 ของ

ผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 

โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

ตารางที่ 4.9   การเปรียบเทียบระดับการประเมินตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร 

                  สถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

                  ประจวบคีรีขันธ เขต 2 จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

นอยกวา 5 ป 5 ป ขึ้นไป  

 

t 

 

x ̅ 

 

S.D. 

 

x ̅ 

 

S.D. 

1.ดานเมตตา 4.00 0.08 4.00 0.04 0.81 

2.ดานกรุณา 4.05 0.04 4.02 0.02 0.78 

3.ดานมุทิตา 4.04 0.05 4.04 0.04 0.57 

4.ดานอุเบกขา 4.03 0.09 4.02 0.08 0.19 

รวม 4.03 0.31 4.02 0.45 0.75 

*มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

จากตารางที่ 4.9 พบวา ครูที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีการประเมินตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 

4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมอาํเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบครีขีันธ เขต 2 

โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี  

 

t 

 

x ̅ 

 

S.D. 

 

x ̅ 

 

S.D. 

1.ดานเมตตา 4.03 0.04 3.97 0.05 0.45 

2.ดานกรุณา 4.02 0.03 3.99 0.04 1.01 

3.ดานมุทิตา 4.04 0.02 4.04 0.05 0.39 

4.ดานอุเบกขา 4.01 0.04 4.01 0.06 0.43 

รวม 4.03 0.31 3.98 0.49 1.56 
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อภิปรายผล 

 ผลการวิจัยเรื่องการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 อภิปรายผล ดังนี้  

 2.1 การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ การบริหาร

ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ เขต 2 มีการบริหารโรงเรียนที่ดี มีประสิทธิภาพ เปนอยางดีเยี่ยม ผูบริหารสถานศึกษาและครูใน

สถานศึกษามีความเขาใจในหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารสถานศึกษาและการทํางานไมวาจะเปนผูบริหารหรือครูมี

พฤติกรรมท่ีแสดงออกมาเหมือนกันมุงเนนใหเกิดผลประโยชนในการทํางาน อีกท้ังสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา ไดจัดการพัฒนา คุณภาพการบริหารการศึกษาตามระบบคุณธรรมใหแกผูบริหารสถานศึกษ ผล

การดําเนินการทําใหไดแมแบบที่เปนแกนนําในการพัฒนาวินัยคุณธรรม จริยธรรม เพื่อขยายผลไปยังขาราชการครู และ

บุคลากรทางการศึกษา ใหเปนผูมีจิตสํานึกในความเปนครูมีคุณธรรม จริยธรรม เปนแบบอยาง และนําไปอบรมสั่งสอน

ผูเรียนใหมีคุณธรรมนําความรูอันจะชวยสรางใหสังคมแหงคุณธรรม ใหเกิดขึ้นในประเทศไทย และเปนการเสริมสราง

ปองกันมิใหขาราชการครูกระทําผิดวินัย มีความสํานึกในหนาที่และตั้งตนอยูในความดีเปนแบบอยางของสังคมไดและได

จัดการพัฒนา กฎหมายสําหรับผูบริหารตามหลักธรรมาภบิาลเพ่ือเสริมสรางความตระหนักในคุณคาของปรัชญา เศรษฐกิจ

พอเพียง พัฒนาคน โดยใชหลักคุณธรรมเปนพ้ืนฐานของกระบวนการเรียนรูและการปฏิบัติ หนาที่รวมทั้งเปนการเสริมสราง

ศักยภาพใหสามารถนําความรูและประสบการณไปบูรณาการ กับการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

(สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา.2550 : 40-41) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สายฝน 

เจริญรัมย (2559: 48-49) ไดทําวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาอําเภอชุมพลบรุ ี

จังหวัดสุรินทร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา เขต 33” ผลการวจิัยพบวา โดยรวมพบวา 1. การบริหารงานตามหลัก

พรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาอําเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา เขต 33 อยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยตามคาเฉลี่ย คือ ดาน

มุทิตา ดานอุเบกขา ดานกรุณา และดานเมตตา 2.ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นของครูตอการบริหารงานตามหลักพรหม

วิหาร 4 จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน พบวาความคิดเห็นของครูที่มีเพศ ระดับการศึกษา 

และประสบการณทํางานโดยรวมแตกตางกัน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ พระภัทรพงษ ฐิตญาโณ  (ปดตาระโพธิ)์,

ธีระศักดิ์ บึงมุม,สังวาล เพียยุระ (2562:56-57) ไดทําวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1” ผลการวิจัยพบวา การบริหาร

สถานศึกษาตามหลักพรหมวหิาร 4 ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน และอริ

ปรายผลได ดังนี ้

 2.1.1 ดานเมตตา การประเมินของครูท่ีมีตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุม

อําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ดานเมตตา อยูในระดับมาก 

ทั้งน้ีเนื่องจาก ผูบริหารมีอัธยาศัยไมตรีที่ดีมีจิตเมตตา เปนกัลยาณมิตรตอผูรวมงานทุกคน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ 

พระจิตติ จิตฺตธมฺโม (ทรงราศี) (2558) ไดทําวิจัยเรื่อง “การนําหลักพรหมวิหาร 4 ไปใชในการบริหารงานของผูบริหาร

โรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26” ผลการวิจัยพบวา 1) การนําหลักพรหมวหิาร 4 ไปใช

ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขต พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน และสอดคลองกับผลการวิจัยของ ณัชชา อมราภรณ (2557) ไดทํา

วิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ของผูบริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย



373 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปที่ 4 (ฉบับพิเศษ) 

พบวา การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร บุคลากรทางการ

ศึกษามีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x ̅ =3.96, S.D. = 0.055) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา บุคลากร

ทางการศึกษามีความคิดเห็น อยูในระดับ มากทุกดาน มีคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามล าดับ คือ ดานมุทิตา (x ̅  = 4.01, 

S.D. = 0.613) ดานเมตตา ( x ̅=3.99, S.D. = 0.681) ดานอุเบกขา (x ̅  =3.99, S.D. = 0.680) และดานกรุณา   (x ̅  =3.87, 

S.D. = 0.640) 

 2.1.2 ดานกรุณา การประเมินของครูที่มีตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุม

อําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ดานกรุณา อยูในระดับมาก 

ทั้งน้ี เนื่องจาก ผูบริหารโรงเรียนเปดโอกาสใหผูรวมงานไดชี้แจงเรื่องตาง ๆ รวมถึงใหความชวยเหลือแก เพื่อนรวมงานอยู

เสมอ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ พระปลัดมงคล วราสโย (เรืองอาคม)(2561) ไดทําวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ” ผลการวิจัย

พบวา ความคิดเห็นตอการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของโรงเรียน ประถมศึกษา อําเภอพระ

ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ พบวา บุคลากรมีความคิดเห็นตอการพัฒนา คุณลักษณะผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 

ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัด สมุทรปราการ โดยภาพรวม และรายดานทุกดาน อยูในระดับมาก 

 2.1.3 ดานมุทิตา การประเมินของครูท่ีมีตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุม

อําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ดานมุทิตา อยูในระดับมาก 

ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบริหารโรงเรียนยกยอง ชมเชย ผลงานการปฏิบัติของผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ ซึ่งสอดคลองกับการวิจัย

ของ สงวนศักดิ์ จอมทะรักษ,กฤตยากร ลดาวัลย,วิมลพร สุวรรณแสนทวี (2566:71) ไดทําการวิจัยเรื่อง “ทักษะการบริหาร

ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม” ผลการวจิัย

พบวา ทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

มหาสารคามโดยรวมอยูในระดับมาก และรายดานอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ วัชระ คณะทรง 

(2565) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลัก

พรหมวิหารธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบการบริหารงาน บุคคล

ตามหลกัพรหมวหิารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาระยอง เขต 2 จําแนก

ตามเพศ อายุ และประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ สามารถนําผลการวิจัย

ไปใชในการบริหารงานบุคคล ซึ่งสงผลใหครู และผูบริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และมี

ความสุขได 

 2.1.4 ดานอุเบกขา การประเมินของครูที่มีตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุม

อําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ดานอุเบกขา อยูในระดับมาก 

ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบริหารโรงเรียนตองมีความยุติธรรมอยูเสมอ โดยมอบหมายงานและประเมินผลงาน อยางเที่ยงธรรม ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของ นันทพร ทองเช้ือ, ,มิตภาณี พุมกลอม และ พงษศักดิ์ รวมชมรัตน (2564:90) ไดทําการวิจัยเรื่อง 

“การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1” ผลการวิจัยพบวา การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดบัมาก 

เมื่อพิจารณาเปน รายดานพบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับคาเฉลี่ย คือ ดานเมตตา ดานกรุณา 

ดานอุเบกขา และดานมุทิตา  
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 2.2 จากการเปรียบเทียบการประเมินของครูที่มีตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 

กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 จําแนกตามปจจัยสวน

บุคคล ไดแก อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการสอน 

 1) ครูที่มีอายุตางกัน มีการประเมินตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอ

สามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยรวมไมแตกตางกัน ทั้งนี้ เปน

เพราะ ครูท่ีมีชวงอายุตาง ๆ จะตองปฏิบัติงานกับผูบริหารคนเดียวกัน จึงไมสงผลตอความคิดเห็น ตอการการบริหารตาม

หลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ เขต 2 ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พิมพใจ โนนธิง และคณะ (2558 : 136 – 137) ไดศึกษาเรื่อง การ

บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ของแกน เขต 4 การวิจัยครั้งนีม้ีวตัถุประสงคเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารตามหลักพรหม วิหาร 

4 ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ขอนแกน เขต 4 จําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยไดแกผูบริหาร สถานศึกษาและครูผูสอน รวมทั้งสิ้น 296 คน    ผล

วิจัยพบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหาร ตามหลักพรหมวิหาร 4 ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา ประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมไมแตกตางกัน  

 2) ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน การประเมินตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 

กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยรวมไมแตกตางกัน 

ทั้งน้ี เปนเพราะ ความรูความสามารถของครูมีความคลายคลึงกัน จึงไมสงผลตอการประเมินตอการบริหารตามหลักพรหม

วิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขนัธ 

เขต 2 ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วัชระ คณะทรง (2565) ไดทําการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหม

วิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2” ผลการวิจัยพบวา 1) 

ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน

อยูในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบการบริหารงาน บุคคลตามหลกั พรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาระยอง เขต 2 จําแนกตามเพศ อายุ และประสบการณในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมไมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ สามารถนําผลการวิจัยไปใชในการบริหารงานบุคคล ซึ่งสงผลใหครู และ

ผูบริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธภิาพ และมีความสุขได 

 3) ครูที่มีประสบการณการทํางานตางกัน การประเมินตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร

สถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยรวมไม

แตกตางกัน ทั้งน้ีเปนเพราะ ประสบการณการปฏิบัติหนาทีแ่ละมีความสามารถที่หลากหลาย มีความชํานาญ จึงไมสงผลตอ 

การประเมินการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ พระกิตติราช จารุวณฺโณ (เนตรแสงส)ี (2559) 

ไดทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาการบริหารโรงเรียนตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตหนอง

แขม สังกัดกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นการบริหารโรงเรียนตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ ผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม และรายดาน ทุกดาน อยูในระดับมากที่สุด 

สวนการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนตามหลัก พรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ใน

เขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนก ตามปจจัยสวนบุคคล พบวา ครูที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็น โดยรวม

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนครูท่ีมีอายุระดับการศึกษาตําแหนงและประสบการณการทํางาน 

ตางกันมีความคิดเห็นโดยรวมไมแตกตางกัน สําหรับขอเสนอแนะตอการบริหารโรงเรียนตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
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ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ดานเมตตา ผูบริหารควรมีเปนผูมีมนุษย

สัมพันธท่ีดีเคารพในสิทธิและศักดิ์ศรีและสรางความพึงพอใจแกบุคลากร และผูรับบริการ ทางการศึกษา ดานกรุณา 

ผูบริหารควรมีความกลาตัดสินใจในการปรับปรุงการ บริหารงานใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ดานมุทิตา ผูบริหารควรมีความ

เอาใจใสเกี่ยวกับปญหาและมีความ กระตือรือรนในการ และดานอุเบกขา ผูบริหารโรงเรียนควรมีการบริหารการวางแผน

ดวยความเที่ยง ธรรมปราศจากอคติและควรมีความเสมอภาคในการบริหารงาน 

ขอเสนอแนะในการวิจัย  

1. ดานเมตตา ผูบริหารควรมีการมอบหมายงานตรงกับความรูความสามารถ และควรมีการใหคําปรึกษา 

ขอเสนอแนะ วิธกีารทํางานที่ถูกตอง 

2. ดานกรุณา ผูบริหารควรมีการใหคําปรกึษาและสงเสริมใหแกไขปญหาดวยวธิกีารที่ถูกตองและเหมาะสม และควรมี

การใหโอกาสผูที่มีผลงานต่ํากวามาตรฐานการประเมินปรับปรุงตนเองและเขารวมงานตอ 

3. ดานมุทิตา ผูบริหารควรมีการสนับสนุนสงเสริมใหโอกาสไดเลื่อนตําแหนงหรือปรับระดับความสามารถ และควร

แสดงความยินดีเมื่อไดรับรางวลักับผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ  

4. ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญตอการจัดโครงการหรือกิจกรรม    

ตาง ๆ มีการกํากับ ติดตาม ประเมินผลการจัดกิจกรรม และเสนอปญหาที่เกิดขึ้นในระหวางจัดกิจกรรม เพ่ือนํามาแกไข 

ปรับปรุง และการพัฒนาตอไป 
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