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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอ

สามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 และ (2) เปรียบเทียบการบริหารตาม

หลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามการประเมินของครู จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ

การทํางาน 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรเปนครูในกลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 จํานวน 120 คน กลุมตัวอยางใชวิธีการสุมแบบช้ันภูมิ จํานวน 92 คน วิธีดําเนินการ

วิจัยมี 4 ขั้นตอน ไดแก (1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ (2) สรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมขอมูล 

และ (4) วิเคราะหขอมูล เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที  

ผลการวิจัยพบวา (1) การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ (2) 

เปรียบเทียบการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรขีันธ เขต 2 ตามการประเมินของครู จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ

การทํางาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 

คําสําคัญ : พรหมวิหาร 4 ผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ประจวบคีรีขันธ เขต 2 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were:  ( 1)  to study Brahmavihara 4 administration of school 

administrators in Samroiyod District Group under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area 

Office 2; and (2) to compare Brahmavihara 4 administration of school administrators in Samroiyod District 

Group under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 2, according to teachers' 

evaluations, classified by age, educational level, and teaching experience. 

 This research was a survey research.  The population was 120 teachers in Samroiyod District 

Group under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service area office 2. The sample was 92 teachers, 

obtained by stratified random sampling technique. There were four steps of the research procedure: (1) 

review of related literature; (2) constructing research instrument; (3) collecting the data; and (4) analyzing 

the data.  The instrument for collecting data was a five- point rating scale questionnaire.  The statistics 

used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

              The results were found that:  ( 1)  Brahmavihara 4 administration of school administrators in 

Samroiyod District Group under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 2, overall 

were at high level; and ( 2)  to compare Brahmavihara 4 administration of school administrators in 

Samroiyod District Group under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 2, according 

to teachers' evaluations, classified by age, educational level and teaching experience, overall were not 

different. 

Keywords: Brahmavihara 4, School Administrators, Samroiyod District Group, Prachuap Khiri Khan 
Primary Educational Service Area Office 2 

บทนํา 

 โรงเรียนเปนองคกรทางสังคมอยางหนึ่งท่ีมีผูอํานวยการ หรือรองผูอํานวยการเปนผูบริหาร โดยมี บุคคลท่ี

ปฏิบัติงานรวมกับผูบริหาร เรียกวา ผูรวมงานหรือผูปฏิบัติการสอน ในการบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร ท่ีมีคุณภาพนับได

วาเปนผูนําในรูปของบุคคลที่มีอํานาจอยูโดยธรรมชาติ และโดยอํานาจหนาท่ี กอใหเกิด ประโยชนกับการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนจูงใจใหมวลสมาชิกเกิดความรวมแรงรวมใจกันทํางาน จึงเปรียบเสมือน ดวงประทีป เปนสัญลักษณหรือจุดรวม

พลังของทุกคนในองคกร และเปนหลักที่สําคัญยิ่งตอสถานศึกษา ตอครู อาจารย ตอหนวยงานเปนสวนรวม นับไดวา

ผูบรหิารเปนผลสะทอนของประสิทธิภาพและประสิทธผิลในการ จัดการศึกษาของสถานศึกษาแตละแหงเปนอยางมาก การ

บริหารงานสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลดังกลาว ผูบริหารตองอาศัยอํานาจคอยค้ําจุนในการปฏิบัติหนาที่

ของตน โดยผูบริหารโรงเรียนหรือ ผูบริหารองคกรไมสามารถหลีกเลี่ยงประเด็นเก่ียวกับอํานาจได เพราะอํานาจเปน

เครื่องมือสําคัญสําหรับการ ควบคุมและผลักดันการดําเนินการตาง ๆ ภายในองคกร ใหเปนไปตามนโยบายและจุดประสงค

ของผูบริหาร สถานศึกษาและองคกร (บริมาส ศิริตรานนท, 2558 : 1) ผูบริหารในฐานะผูนําทางการศึกษาจึงควรมีแนว

ปฏิบัติท่ีอยูในกรอบคุณธรรม เพราะคุณธรรมเปน เครื่องเหนี่ยวรั้งจิตใจบุคคลใหประพฤติในทางที่ถูกที่ควร และเปน

เครื่องมือชวยสงเสริมใหบุคคลนั้นเปนที่ ยอมรับนับถือแกผูรวมงาน ทําใหผูรวมงานเกิดขวัญและกําลังใจ รูสึกมีความมั่นคง

ในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะ สงผลใหการปฏิบัติงานดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ และคุณธรรมที่ผูบริหารพึงมีนั้นปรากฎอยูใน

หลักของ พระพุทธศาสนา ระเบียบ กฎหมาย คําสั่ง จรรยาบรรณ ระเบียบวินัยขาราชการครู ถือเปนสงสําคัญอยางยิ่ง 
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สําหรับผูประกอบวชิาชีพครู เพราะคุณธรรมเปนเครื่องประกันคุณภาพของผูบริหารสถานศึกษา ครูและ บุคลากรทางการ

ศึกษา (พระครูวิจิตรสาธุรส, 2560 : 1-15)  ภารกิจท่ีสําคัญอยางหนึ่งของผูบริหารสถานศึกษาน้ันก็คือการบริหารบุคคล 

เพราะภารกิจหลักของผูบริหาร คือ การประสานสัมพันธระหวางบุคคลฝายงานตางๆ ในสถานศึกษาใหเกิดการทํางานรวม

กันชวยกันนําพาสถานศึกษาไปสูเปาหมาย ซึ่งบุคลากรเปรียบเสมือนฟนเฟองขับเคลื่อนองคกร ดังน้ันการบริหารงานบุคคล

ในสถานศึกษาตองถือเปนสิ่งสําคัญยิ่งเพราะสถานศึกษามี องคประกอบอยู 2 ประการ คือ คนและงาน นั้นหมายความวา 

การบริหารคนอยางไรวาจะไดถึงความสําเร็จของงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คนถือวาเปนองคประกอบที่

สําคัญ เพราะคนเปนผูกระทําใหเกิดปจจัย อื่นๆ โดยเฉพาะงาน คนเปนผูทําใหเกิดความสําเร็จตามเปาหมาย การศึกษาเป

นรากฐานอันสําคัญยิ่งใน การสรางความมั่นคง และความเจริญกาวหนาของชาติ ถาการจัดการศึกษาของชาติมีคุณภาพก็

หมายถึง ประชาชนในชาติมีคุณภาพตามไปดวย สถานศึกษาจึงนับวาเปนสถาบันที่มีความสําคัญยิ่ง สถานศึกษาเปนสถาบัน

ที่นํานโยบายดานการศึกษาไปสู การปฏิบัติจะเกิดความสําเร็จหรือความลม เหลวในการ บริหารจัดการศึกษาของ

สถานศึกษายอมข้ึนอยูกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาเปนสําคัญ (สํานักงานคณะการการประถมศึกษาแหงชา

ติ, 2541 : 12 ) ซึ่งการทํางานใหสําเร็จตองมีหลักธรรมหรือนําธรรมะขอใดขอหนึ่งมาเปนแนวทางปฏิบัติ จึงจะสามารถแกป

ญหาน้ันไดอยางเหมาะสม ดังนั้น บุคลากรในองคกรจะทํางานไดดียิ่งข้ึนจะตองมี หลักปฏิบัติที่ดีในทางธรรม คือ ตองมี

พรหมวิหารธรรม 4 ประการคือ 1) เมตตา คือการมีความหวังดีที่ปรารถนาใหผูอ่ืนมีความสุข มีความรักและความหวังดี ต

อเพ่ือนมนุษยถาพบสวนเสียในตัวเขาตองรูจักมองขามและใหอภัย เมื่อพบสวนดีก็จดจําไวเพ่ือจะได ใชคนใหเหมาะสมกับ

ลักษณะที่ดีของเขา 2) กรุณา คือความสงสาร เห็นใจ ปรารถนาใหผูอ่ืนพนทุกขเมื่อผูรวมงานประสบ เคราะหกรรม ตองมี

ความสงสารและคิดหาทางชวยใหเขาพนทุกขนั้น ความสงสารจะเกิดขึ้นไดเมื่อใจ กวางรับฟงปญหา 3) มุทิตา คือความรูสึก

ชื่นชมยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี 4) อุเบกขา คือ ความวางใจเปนกลาง เที่ยงตรงไมเอนเอียง (พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺ

โต) ,2545 : 2-4 ) ความเจริญทางวัตถุที่ขาดการพัฒนาทางจิตใจ เปนที่มาของปญหาคุณธรรมจริยธรรมที่ตกต่ําใน 

สังคมไทย สถาบันศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม ไดจัดทําโครงการวิจัยลักษณะและ กระบวนการปลูกฝง

คุณธรรมจริยธรรมของไทย พบวา ระดับคุณธรรม จริยธรรมในหมูคนไทยลดลงเมื่อเทียบ กับอดีตที่ผานมา โดยเฉพาะความ

ซื่อสัตย ความรับผิดชอบ ความมีสติ สัมปชัญญะ และความมีระเบียบวินัย (ประภาพร จันทรัศมี และคณะ, 2559 : 1-21) 

ดังนั้นสถานศึกษาเปรียบเสมือนเปนสถานท่ีผลิตคนท่ีมีความรูและตองมีคุณธรรมควบคู ไปดวย เพ่ือที่จะนําความรู

ความสามารถไปประกอบอาชีพเลี้ยงตนและครอบครัว ควบคูไปกับความมี คุณธรรมเพื่อนําไปใชในสังคมชีวิตประจําวัน 

การบริหารการศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคของนโยบาย ในยุคปจจุบันนี้จึงตองเนนในเรื่องคุณธรรมเปนหลัก ซึ่งจะตองเริ่ม

จากการบริหารสถานศึกษาใหมี หลักธรรมมาเปนเครื่องมือในการบริหารงานตางๆ เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายและ

วัตถุประสงคทั้งยัง สงผลตอไปยังนักเรียนได พฤติกรรมเหลานี้สงผลตอภาพพจนที่ดีของครูในสายตาของนักเรียนท่ีมอง    

 วาครู คือ แมพิมพท่ีเปนตนแบบท่ีดีตามหลักพรหมวิหาร 4 ของพวกเขาเปนอยางมาก จากความเปนมาและความสําคัญ

ของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 

กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 เพื่อเปนแนวทางสําหรับ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา สามารถนําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการบริหารตามหลักพรหม

วิหาร 4 ไปปรับปรุงนโยบายการปฏิบัติงาน เพ่ือใหการบริหารสถานศึกษาเกิดประสิทธภิาพและประสิทธิผลสูงสุด 

วัตถุประสงคการวิจัย   

 1. เพ่ือศึกษาการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สงักัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2  
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 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบรหิารสถานศึกษา ตามการประเมินของครู จําแนก

ตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

               ตัวแปรตน                      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีดาํเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักพรหมวหิาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สงักัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ซึง่ผูวิจัยมีวิธีการดําเนินการเปนลําดับขั้นตอน ดังตอไปนี ้

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 3. การสรางเครื่องมือในการวิจัย 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 5. การวเิคราะหขอมูล 

 6. สถิติท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล 
 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอ

สามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2  ไดแก ครูในสถานศึกษาในกลุม

อําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2  ประจําปการศึกษา 2566 

จํานวน 120 คน 

 กลุมตัวอยาง 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

ประกอบดวย 

1. อายุ 

- นอยกวา 35 ป 

- 35 ป ขึ้นไป 

2. ระดับการศึกษา 

- ปริญญาตร ี

- สูงกวาปริญญาตร ี

3. ประสบการณการทํางาน 

- นอยกวา 5 ป 

- 5 ป ขึ้นไป 

การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ

ผูบริหารสถานศกึษา กลุมอําเภอสามรอย

ยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 จํานวน 

4 ดาน ไดแก 

1. ดานเมตตา 

2. ดานกรณุา 

3. ดานมุทิตา 

4. ดานอุเบกขา 
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กลุมตัวอยางที่ใชในการวจิัยเรื่อง การบริหารตามหลักพรหมวหิาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบครีขีันธ เขต 2 ไดแก ครูในสถานศึกษาในกลุมอําเภอสามรอยยอด 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบครีขีันธ เขต 2 โดยใชตารางประมาณคาขนาดกลุมตัวอยางของ

เครจซี่ และ มอรแกน Krejcie and Morgan. (1970: 607-610) ไมนอยกวา 95% ไดกลุมตัวอยางจํานวน 92 คน โดยใช

วิธีการสุมแบบชั้นภมูิ ตามสัดสวนของประชากร (Proportional Stratified Random Sampling)  

2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย  

 เครื่องมือที่ใชในการวจิัยไดพัฒนาจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เปนแบบสอบถาม (Ques tionnaire) 

ผูวิจัยสรางข้ึนจากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเกี่ยวของ มีลักษณะเปนคําถามปลายปดและ ปลายเปด แบงออกเปน 2 

ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานตามหลักพรหมวหิาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา มี 4 ดาน 

ประกอบดวย 1) ดานเมตตา 2) ดานกรุณา 3) ดานมุทติา 4) ดานอุเบกขา โดยมลัีกษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) ตามมาตรวัดของลิเคอรท (Likert) โดยกําหนดน้ําหนักคะแนน 5 ระดับ ดังน้ี      

     5 หมายถึง  การบริหารตามหลักพรหมวหิาร 4 อยูในระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง  การบริหารตามหลักพรหมวหิาร 4 อยูในระดับมาก 

     3 หมายถึง  การบริหารตามหลักพรหมวหิาร 4 อยูในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง  การบริหารตามหลักพรหมวหิาร 4 อยูในระดับนอย 

     1 หมายถึง  การบริหารตามหลักพรหมวหิาร 4 อยูในระดับนอยท่ีสุด 

3. การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 3.1 การสรางแบบสอบถาม (Questionnaire) 

    ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสอบถามในการวิจัย โดยศึกษาเอกสารทฤษฏีและงานวิจัยท่ี เก่ียวของกับการบริหาร

ตามหลักพรหมวิหาร 4 โดยมีข้ันตอน ดังน้ี 

    3.1.1 ศึกษาเอกสารทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร

สถานศึกษา แลวนํามาเปนกรอบปจจัยใหครอบคลุมกับเนื้อหาและวัตถุประสงคที่ตองการศึกษา 

    3.1.2 สรางแบบสอบถามตามกรอบปจจัยท่ีกําหนดไวในขอที่ 1 โดยแบงแบบสอบถามออกเปน 2 ตอน 

    3.1.3 นําเสนอรางแบบสอบถามการวิจัยตออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธและผูเช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบและ

ปรับปรุงแกไข 

    3.1.4 นําแบบสอบถามการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรท่ีมีลักษณคลายกับกลุมตัวอยางเพื่อหาสัมประสิทธิ์

ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 

               3.1.5 จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนําไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 

 3.2 การตรวจหาคุณภาพเครื่องมือแบบสอบถาม 

  ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปตรวจสอบหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการหาความเท่ียงตรง (Validity) 

และความเชื่อมั่น (Reliability) ดังนี้  

    3.2.1 การหาความเที่ยงตรง (Validity) ผูวิจัยหาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content alidity) โดยการนําไป

ใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตองและความครอบคลุมของเนื้อหาที่ตองการศึกษา จํานวน 3 ทาน  
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    3.2.2 ผูวจิัยนํารางแบบสอบถามที่ผานการตรวจแกของผูเช่ียวชาญมาวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลอง 

(Index of Item Objective Congruence: IOC) (ธีระศักดิ์ อุนอารมณเลิศ,2549:65)  โดยเลือกขอคาํถามที่มีคา IOC อยู

ระหวาง 0.67 – 1.00  จึงจะแปลผลวาใชไดจากขอคําถามทั้งหมด จํานวน 20 ขอ ใชได 20 ขอ  

    3.2.3 นําแบบสอบถามท่ีดําเนินการมาปรบัปรุงตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญและ กรรมการควบคุมสารนิพนธ 

    3.2.4 นําแบบสอบถามท่ีดําเนินการปรับปรุงไปหาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามจากประชากรทีไ่มใชกลุม

ตัวอยาง จํานวน 25 คน จากนั้นนํามาวิเคราะหหาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) ไดคาความเช่ือมั่นทั้ง

ฉบับเทากับ 0.95  

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยนําหนังสือขอความอนุเคราะหจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ไปใหผูอํานวยการ

โรงเรียนทั้ง 10 โรงเรียน เพ่ือขอความอนุเคราะห ในการจัดสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางเพ่ือทําแบบสอบถาม จํานวน 

92 ฉบับ และเก็บรวบรวม แบบสอบถามดวยตนเอง สามารถเก็บแบบสอบถามคืนได 92 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ของ

แบบสอบถาม ทั้งหมดโดยทําการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถามแลวนําไปวเิคราะหขอมูล 

5. การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดทําการจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูลและสถิติโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการ วิเคราะหขอมูล 

โดยดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  

 5.1 นําแบบสอบถามที่ไดรับตอบคืนจากครูในโรงเรียน กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 มาตรวจสอบความถูกตอง และมีความสมบูรณในการตอบ  

 5.2 นําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามทั้งหมดมาจัดระเบียบขอมูล และทําการวเิคราะหขอมูลดวย โดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูปทางสถิติ  

 5.3 วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยการวิเคราะหการแจกแจงความถี่ และรอยละ 

 5.4 วิเคราะหการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยการวิเคราะหคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

จําแนกเปนรายขอ รายดาน และรวมทุกดาน โดยใชเกณฑการแปลความหมายของเบสต (Best, 1981; 195) ดังนี ้

   1.00-1.50 หมายถึง การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอยที่สุด 

   1.51-2.50 หมายถึง การบริหารตามหลักพรหมวหิาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอย 

   2.51-3.50 หมายถึง การบริหารตามหลักพรหมวหิาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง  

   3.51-4.50 หมายถึง การบริหารตามหลักพรหมวหิาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก  

   4.51-5.00 หมายถึง การบริหารตามหลักพรหมวหิาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด 

 5.5 วิเคราะหการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา จําแนก อายุ ระดับ

การศึกษา และประสบการณการสอน โดยการวิเคราะหคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบคาที (t-test) 

6. สถิตทิี่ใชในการวิจัย 

ผูวิจัยไดใชสถิติในการวเิคราะหขอมูล 2 ประเภท ดังนี ้

6.1 สถิติเชิงพรรณนา  

 6.1.1 ความถี ่

 6.1.2 คารอยละ (%)  

 6.1.3 คาเฉลี่ย ( x ̅ )  

 6.1.4 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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6.2 สถิติที่เชิงอนุมาน 

 6.2.1 การทดสอบคาที (t-test) แบบเปนอิสระตอกัน (Independent study) 

6.3 สถิติที่ใชหาคุณภาพเครื่องมือ 

 6.3.1 คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
 

ผลการวิจัย 

ตารางที่ 4.2  คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการประเมนิของบุคลากรที่มีตอ การบริหารตามหลักพรหมวิหาร    

                 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

                 ประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยภาพรวม 

การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร

สถานศึกษา  

x ̅ S.D. แปลผล 

1.ดานเมตตา 3.99 0.04 มาก 

2.ดานกรุณา 4.01 0.01 มาก 

3.ดานมุทิตา 4.03 0.02 มาก 

4.ดานอุเบกขา 4.01 0.05 มาก 

รวม 4.01 0.02 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.2 พบวา บุคลากรท่ีมีการประเมินตอการบรหิารตามหลักพรหมวหิาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 

กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขันธ เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( x ̅ = 4.01 ) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานมุทิตา มีคาเฉลี่ยสูงที่สดุ (x ̅ =  4.03 ) รองลงมา ดานกรุณาและ

ดานอุเบกขา (x ̅=  4.01 ) และดานเมตตา มีคาเฉลี่ยต่าํที่สุด ( x ̅=  3.99 )  

ตารางที่ 4.7   การเปรียบเทียบระดับการประเมินตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร   

                  สถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

                  ประจวบคีรีขันธ เขต 2 จําแนกตามอาย ุ

การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ

ผูบริหารสถานศกึษา 

นอยกวา 35 ป 35 ป ขึ้นไป  

 

t 

 

x ̅ 

 

S.D. 

 

x ̅ 

 

S.D. 

1.ดานเมตตา 4.02 0.05 3.98 0.03 1.70 

2.ดานกรุณา 4.01 0.04 4.02 0.02 0.08 

3.ดานมุทิตา 4.04 0.03 4.03 0.03 1.02 

4.ดานอุเบกขา 4.02 0.05 4.01 0.07 0.29 

รวม 4.02 0.31 4.01 0.42 1.21 

*มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05  
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 จากตารางที่ 4.7 พบวา ครูที่มีอายุตางกัน มีการประเมินตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร

สถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยรวมและ

รายดานไมแตกตางกัน 

ตารางที่ 4.8   การเปรียบเทียบระดับการประเมินตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร  

                  สถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

                  ประจวบคีรีขันธ เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตารางที่ 4.8 พบวา ครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีการประเมินตอการบริหารตามหลักพรหมวหิาร 4 ของ

ผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 

โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

ตารางที่ 4.9   การเปรียบเทียบระดับการประเมินตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร 

                  สถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

                  ประจวบคีรีขันธ เขต 2 จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

นอยกวา 5 ป 5 ป ขึ้นไป  

 

t 

 

x ̅ 

 

S.D. 

 

x ̅ 

 

S.D. 

1.ดานเมตตา 4.00 0.08 4.00 0.04 0.81 

2.ดานกรุณา 4.05 0.04 4.02 0.02 0.78 

3.ดานมุทิตา 4.04 0.05 4.04 0.04 0.57 

4.ดานอุเบกขา 4.03 0.09 4.02 0.08 0.19 

รวม 4.03 0.31 4.02 0.45 0.75 

*มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

จากตารางที่ 4.9 พบวา ครูที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีการประเมินตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 

4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมอาํเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบครีขีันธ เขต 2 

โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี  

 

t 

 

x ̅ 

 

S.D. 

 

x ̅ 

 

S.D. 

1.ดานเมตตา 4.03 0.04 3.97 0.05 0.45 

2.ดานกรุณา 4.02 0.03 3.99 0.04 1.01 

3.ดานมุทิตา 4.04 0.02 4.04 0.05 0.39 

4.ดานอุเบกขา 4.01 0.04 4.01 0.06 0.43 

รวม 4.03 0.31 3.98 0.49 1.56 



372 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 4 (Special Issues) 

อภิปรายผล 

 ผลการวิจัยเรื่องการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 อภิปรายผล ดังนี้  

 2.1 การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ การบริหาร

ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ เขต 2 มีการบริหารโรงเรียนที่ดี มีประสิทธิภาพ เปนอยางดีเยี่ยม ผูบริหารสถานศึกษาและครูใน

สถานศึกษามีความเขาใจในหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารสถานศึกษาและการทํางานไมวาจะเปนผูบริหารหรือครูมี

พฤติกรรมท่ีแสดงออกมาเหมือนกันมุงเนนใหเกิดผลประโยชนในการทํางาน อีกท้ังสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา ไดจัดการพัฒนา คุณภาพการบริหารการศึกษาตามระบบคุณธรรมใหแกผูบริหารสถานศึกษ ผล

การดําเนินการทําใหไดแมแบบที่เปนแกนนําในการพัฒนาวินัยคุณธรรม จริยธรรม เพื่อขยายผลไปยังขาราชการครู และ

บุคลากรทางการศึกษา ใหเปนผูมีจิตสํานึกในความเปนครูมีคุณธรรม จริยธรรม เปนแบบอยาง และนําไปอบรมสั่งสอน

ผูเรียนใหมีคุณธรรมนําความรูอันจะชวยสรางใหสังคมแหงคุณธรรม ใหเกิดขึ้นในประเทศไทย และเปนการเสริมสราง

ปองกันมิใหขาราชการครูกระทําผิดวินัย มีความสํานึกในหนาที่และตั้งตนอยูในความดีเปนแบบอยางของสังคมไดและได

จัดการพัฒนา กฎหมายสําหรับผูบริหารตามหลักธรรมาภบิาลเพ่ือเสริมสรางความตระหนักในคุณคาของปรัชญา เศรษฐกิจ

พอเพียง พัฒนาคน โดยใชหลักคุณธรรมเปนพ้ืนฐานของกระบวนการเรียนรูและการปฏิบัติ หนาที่รวมทั้งเปนการเสริมสราง

ศักยภาพใหสามารถนําความรูและประสบการณไปบูรณาการ กับการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

(สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา.2550 : 40-41) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สายฝน 

เจริญรัมย (2559: 48-49) ไดทําวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาอําเภอชุมพลบรุ ี

จังหวัดสุรินทร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา เขต 33” ผลการวจิัยพบวา โดยรวมพบวา 1. การบริหารงานตามหลัก

พรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาอําเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา เขต 33 อยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยตามคาเฉลี่ย คือ ดาน

มุทิตา ดานอุเบกขา ดานกรุณา และดานเมตตา 2.ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นของครูตอการบริหารงานตามหลักพรหม

วิหาร 4 จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน พบวาความคิดเห็นของครูที่มีเพศ ระดับการศึกษา 

และประสบการณทํางานโดยรวมแตกตางกัน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ พระภัทรพงษ ฐิตญาโณ  (ปดตาระโพธิ)์,

ธีระศักดิ์ บึงมุม,สังวาล เพียยุระ (2562:56-57) ไดทําวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1” ผลการวิจัยพบวา การบริหาร

สถานศึกษาตามหลักพรหมวหิาร 4 ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน และอริ

ปรายผลได ดังนี ้

 2.1.1 ดานเมตตา การประเมินของครูท่ีมีตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุม

อําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ดานเมตตา อยูในระดับมาก 

ทั้งน้ีเนื่องจาก ผูบริหารมีอัธยาศัยไมตรีที่ดีมีจิตเมตตา เปนกัลยาณมิตรตอผูรวมงานทุกคน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ 

พระจิตติ จิตฺตธมฺโม (ทรงราศี) (2558) ไดทําวิจัยเรื่อง “การนําหลักพรหมวิหาร 4 ไปใชในการบริหารงานของผูบริหาร

โรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26” ผลการวิจัยพบวา 1) การนําหลักพรหมวหิาร 4 ไปใช

ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขต พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน และสอดคลองกับผลการวิจัยของ ณัชชา อมราภรณ (2557) ไดทํา

วิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ของผูบริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
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พบวา การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร บุคลากรทางการ

ศึกษามีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x ̅ =3.96, S.D. = 0.055) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา บุคลากร

ทางการศึกษามีความคิดเห็น อยูในระดับ มากทุกดาน มีคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามล าดับ คือ ดานมุทิตา (x ̅  = 4.01, 

S.D. = 0.613) ดานเมตตา ( x ̅=3.99, S.D. = 0.681) ดานอุเบกขา (x ̅  =3.99, S.D. = 0.680) และดานกรุณา   (x ̅  =3.87, 

S.D. = 0.640) 

 2.1.2 ดานกรุณา การประเมินของครูที่มีตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุม

อําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ดานกรุณา อยูในระดับมาก 

ทั้งน้ี เนื่องจาก ผูบริหารโรงเรียนเปดโอกาสใหผูรวมงานไดชี้แจงเรื่องตาง ๆ รวมถึงใหความชวยเหลือแก เพื่อนรวมงานอยู

เสมอ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ พระปลัดมงคล วราสโย (เรืองอาคม)(2561) ไดทําวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ” ผลการวิจัย

พบวา ความคิดเห็นตอการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของโรงเรียน ประถมศึกษา อําเภอพระ

ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ พบวา บุคลากรมีความคิดเห็นตอการพัฒนา คุณลักษณะผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 

ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัด สมุทรปราการ โดยภาพรวม และรายดานทุกดาน อยูในระดับมาก 

 2.1.3 ดานมุทิตา การประเมินของครูท่ีมีตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุม

อําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ดานมุทิตา อยูในระดับมาก 

ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบริหารโรงเรียนยกยอง ชมเชย ผลงานการปฏิบัติของผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ ซึ่งสอดคลองกับการวิจัย

ของ สงวนศักดิ์ จอมทะรักษ,กฤตยากร ลดาวัลย,วิมลพร สุวรรณแสนทวี (2566:71) ไดทําการวิจัยเรื่อง “ทักษะการบริหาร

ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม” ผลการวจิัย

พบวา ทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

มหาสารคามโดยรวมอยูในระดับมาก และรายดานอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ วัชระ คณะทรง 

(2565) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลัก

พรหมวิหารธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบการบริหารงาน บุคคล

ตามหลกัพรหมวหิารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาระยอง เขต 2 จําแนก

ตามเพศ อายุ และประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ สามารถนําผลการวิจัย

ไปใชในการบริหารงานบุคคล ซึ่งสงผลใหครู และผูบริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และมี

ความสุขได 

 2.1.4 ดานอุเบกขา การประเมินของครูที่มีตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุม

อําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ดานอุเบกขา อยูในระดับมาก 

ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบริหารโรงเรียนตองมีความยุติธรรมอยูเสมอ โดยมอบหมายงานและประเมินผลงาน อยางเที่ยงธรรม ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของ นันทพร ทองเช้ือ, ,มิตภาณี พุมกลอม และ พงษศักดิ์ รวมชมรัตน (2564:90) ไดทําการวิจัยเรื่อง 

“การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1” ผลการวิจัยพบวา การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดบัมาก 

เมื่อพิจารณาเปน รายดานพบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับคาเฉลี่ย คือ ดานเมตตา ดานกรุณา 

ดานอุเบกขา และดานมุทิตา  
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 2.2 จากการเปรียบเทียบการประเมินของครูที่มีตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 

กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 จําแนกตามปจจัยสวน

บุคคล ไดแก อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการสอน 

 1) ครูที่มีอายุตางกัน มีการประเมินตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอ

สามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยรวมไมแตกตางกัน ทั้งนี้ เปน

เพราะ ครูท่ีมีชวงอายุตาง ๆ จะตองปฏิบัติงานกับผูบริหารคนเดียวกัน จึงไมสงผลตอความคิดเห็น ตอการการบริหารตาม

หลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ เขต 2 ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พิมพใจ โนนธิง และคณะ (2558 : 136 – 137) ไดศึกษาเรื่อง การ

บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ของแกน เขต 4 การวิจัยครั้งนีม้ีวตัถุประสงคเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารตามหลักพรหม วิหาร 

4 ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ขอนแกน เขต 4 จําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยไดแกผูบริหาร สถานศึกษาและครูผูสอน รวมทั้งสิ้น 296 คน    ผล

วิจัยพบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหาร ตามหลักพรหมวิหาร 4 ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา ประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมไมแตกตางกัน  

 2) ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน การประเมินตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 

กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยรวมไมแตกตางกัน 

ทั้งน้ี เปนเพราะ ความรูความสามารถของครูมีความคลายคลึงกัน จึงไมสงผลตอการประเมินตอการบริหารตามหลักพรหม

วิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขนัธ 

เขต 2 ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วัชระ คณะทรง (2565) ไดทําการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหม

วิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2” ผลการวิจัยพบวา 1) 

ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน

อยูในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบการบริหารงาน บุคคลตามหลกั พรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาระยอง เขต 2 จําแนกตามเพศ อายุ และประสบการณในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมไมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ สามารถนําผลการวิจัยไปใชในการบริหารงานบุคคล ซึ่งสงผลใหครู และ

ผูบริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธภิาพ และมีความสุขได 

 3) ครูที่มีประสบการณการทํางานตางกัน การประเมินตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร

สถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยรวมไม

แตกตางกัน ทั้งน้ีเปนเพราะ ประสบการณการปฏิบัติหนาทีแ่ละมีความสามารถที่หลากหลาย มีความชํานาญ จึงไมสงผลตอ 

การประเมินการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมอําเภอสามรอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ พระกิตติราช จารุวณฺโณ (เนตรแสงส)ี (2559) 

ไดทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาการบริหารโรงเรียนตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตหนอง

แขม สังกัดกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นการบริหารโรงเรียนตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ ผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม และรายดาน ทุกดาน อยูในระดับมากที่สุด 

สวนการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนตามหลัก พรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ใน

เขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนก ตามปจจัยสวนบุคคล พบวา ครูที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็น โดยรวม

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนครูท่ีมีอายุระดับการศึกษาตําแหนงและประสบการณการทํางาน 

ตางกันมีความคิดเห็นโดยรวมไมแตกตางกัน สําหรับขอเสนอแนะตอการบริหารโรงเรียนตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
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ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ดานเมตตา ผูบริหารควรมีเปนผูมีมนุษย

สัมพันธท่ีดีเคารพในสิทธิและศักดิ์ศรีและสรางความพึงพอใจแกบุคลากร และผูรับบริการ ทางการศึกษา ดานกรุณา 

ผูบริหารควรมีความกลาตัดสินใจในการปรับปรุงการ บริหารงานใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ดานมุทิตา ผูบริหารควรมีความ

เอาใจใสเกี่ยวกับปญหาและมีความ กระตือรือรนในการ และดานอุเบกขา ผูบริหารโรงเรียนควรมีการบริหารการวางแผน

ดวยความเที่ยง ธรรมปราศจากอคติและควรมีความเสมอภาคในการบริหารงาน 

ขอเสนอแนะในการวิจัย  

1. ดานเมตตา ผูบริหารควรมีการมอบหมายงานตรงกับความรูความสามารถ และควรมีการใหคําปรึกษา 

ขอเสนอแนะ วิธกีารทํางานที่ถูกตอง 

2. ดานกรุณา ผูบริหารควรมีการใหคําปรกึษาและสงเสริมใหแกไขปญหาดวยวธิกีารที่ถูกตองและเหมาะสม และควรมี

การใหโอกาสผูที่มีผลงานต่ํากวามาตรฐานการประเมินปรับปรุงตนเองและเขารวมงานตอ 

3. ดานมุทิตา ผูบริหารควรมีการสนับสนุนสงเสริมใหโอกาสไดเลื่อนตําแหนงหรือปรับระดับความสามารถ และควร

แสดงความยินดีเมื่อไดรับรางวลักับผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ  

4. ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญตอการจัดโครงการหรือกิจกรรม    

ตาง ๆ มีการกํากับ ติดตาม ประเมินผลการจัดกิจกรรม และเสนอปญหาที่เกิดขึ้นในระหวางจัดกิจกรรม เพ่ือนํามาแกไข 

ปรับปรุง และการพัฒนาตอไป 
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สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา.(2563).คูมือการบริหารงานบุคคลสําหรับขาราชการครู

 และบุคลากรทางการศกึษา ของกศจ.ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 4 ม.ป.พ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


