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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร ในโรงเรียนกลุมกรงุเทพตะวันออก 

สังกัดกรุงเทพมหานคร (2) ศึกษาการทํางานเปนทีมของครู ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร และ 

(3) ศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนกับการทํางานเปนทีมของครู ในโรงเรียน

กลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ผลการวิ จัยพบวา (1) การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก                         

สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (2) การทํางานเปนทีมของครู ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก 

สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และ (3) ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

กับการทํางานเปนทีมของครู ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวก

ระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

คําสําคัญ: ความสัมพันธ การบริหารแบบมีสวนรวม การทํางานเปนทีมของครู โรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก 

 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were:  ( 1)  to study the participative management in the Eastern 
Bangkok Group under Bangkok Metropolitan Administration ( 2)  to study the teachers teamwork 
performances in the Eastern Bangkok Group under Bangkok Metropolitan Administration; and (3) to study 
the relationship between participative management and teachers teamwork performances in the Eastern 
Bangkok Group under Bangkok Metropolitan Administration. 
 Major findings:  ( 1)  learning the participative management in the Eastern Bangkok Group under 
Bangkok Metropolitan Administration in the overall and all aspects were at high level; ( 2)  learning the 
teachers teamwork performances in the Eastern Bangkok Group under Bangkok Metropolitan 
Administration in the overall and all aspects were at high level; and ( 3)  the relationship between 
participative management and teachers’  teamwork performances in the Eastern Bangkok Group under 
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Bangkok Metropolitan Administration, overall were at high level of positive correlation with statistical 
significant at .01 level. 

Keywords:   Relationship, Participative Management, Teachers’  Teamwork Performances, The Eastern  

                  Bangkok Group 

บทนํา 

 โลกในศตวรรษที่ 21 มีความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศเปนอยางมาก ซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการ

เปลี่ยนแปลง การจัดการศึกษาเปนกลไกสําคัญ เพ่ือขับเคลื่อนภาคสวนอื่น ๆ ใหมีความพรอมในการเปลี่ยนแปลงดวย 

สถานศึกษาจะตองพัฒนาผูเรียนทั้งในดานความรูความสามารถในดานตาง ๆ ทักษะในศตวรรษที่ 21 ผูบริหารจะตองมี

ความรูความเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง คิดหายุทธศาสตรในการบริหารจัดการใหม ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบ

การทํางานใหความสําคัญกับความสัมพันธของผูปฏิบัติงานในองคกรและนอกองคกร ใหความสนใจตอศาสตรทางการสอน

ที่เหมาะสม และเรงปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครู ปรับเปลี่ยนเน้ือหาตามหลักสูตรควบคูไปกับการ

พัฒนาทักษะใหม ๆ ใหกับครูผูสอน สงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีมาใชเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสูงข้ึน รวมทั้งปรับ

บทบาทในการสรางเครือขายการเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ความสามารถ 

และมีทักษะที่ทัดเทียมเปนที่ยอมรับของชาติอ่ืน ๆ และสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข ปจจุบันประเทศไทยจะตอง

เผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญท้ังภายนอกและภายในประเทศท่ีปรับเปลี่ยนอยางรวดเร็วและซับซอนมากขึ้น 

เปนทั้งโอกาสและความเสี่ยงตอการพัฒนาประเทศ จึงมีการวางกรอบการพัฒนาแบบบูรณาการท่ีมี “คนเปนศูนยกลางการ

พัฒนา” มีการเช่ือมโยงทุกมิติ ท้ังมิติตัวบุคคล สังคม เศษฐกิจ สิ่งแวดลอม และการเมือง เพ่ือสรางภูมิคุมกันใหพรอมเผชิญ

กับการเปลี่ยนแปลง คน จึงเปนทรัพยากรที่สําคัญในการพัฒนาประเทศ ซึ่งเครื่องมือในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ คือ 

การศึกษา เปนกระบวนการสรางความเจริญงอกงามใหแกบุคคลและสังคม ทําให เปนคนรูจักคิด วิเคราะห                       

รูจักแกปญหา มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ขณะเดียวกันตองใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในสังคมใน

กระบวนการพัฒนาประเทศ (สมหมาย  อํ่าดอนกลอย, 2561)  

 การศึกษาเปนกระบวนการที่ไดชื่อวาเปนการสั่งสอนไมใชการกําหนดตาม “ความคิดเห็น” ของกลุมบุคคลใด

บุคคลหนึ่ง หากเปนความพรอมในการที่จะยึดมั่นใหเปนการเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดลอมตางหาก สังคมโลกยุคใหมเปน

สังคมที่ไรขีดจํากัดของขอมูลขาวสารเปนยุคที่มีการเปลี่ยนผานและมีการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกลุมคน องคกรมากขึ้น 

การเขาถึงขอมูลขาวสารตลอดจนสารสนเทศมีความสะดวกสบายมากขึ้น และที่สําคัญการไรขีดจํากัดของขอมูลเหลานี้

สามารถนํามาเปนขอมูลพื้นฐานในการพัฒนาประเทศไดเปนอยางดีเปนสังคมฐานการเรียนรู อิทธิพลของการสื่อสารที่กาว

ไกลทั้งระบบดาวเทียม ระบบดิจิทัล และระบบอ่ืน ๆ อีก ทําใหโลกมีสภาพที่แคบลงการไหลบาและการผสมรวมของ

วัฒนธรรมเปนไปอยางรวดเร็วและกลมกลืน นอกจากนี้การไหลบาของขอมูลขาวสารมีชองทางหลากหลายยิ่งข้ึน มีลักษณะ

ทั่วถึงกันอยางไรทิศทางสงผลใหเกิดการเชื่อมโยงของกลุมประเทศตาง ๆ ในโลกใหมีความใกลชิดกันมากกวาสังคมในยุคท่ี

ผานมา (ธงชัย  สมบูรณ, 2560) 

 การจัดการศึกษาที่หลากหลายรูปแบบ การขยายการศึกษาเชิงปริมาณและคุณภาพ การศึกษาเปนกลไกสําคัญใน

การนําประเทศปในทิศทางที่พึงประสงคทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และศิลปวัฒนธรรม รัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ไดกําหนดหนาที่ของรัฐ โดยรัฐตองดําเนินการใหประชาชนไดรับการศกึษาตามความ

ตองการในระบบตาง ๆ รวมท้ังสงเสริมใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต และจัดใหมีการรวมมือกันระหวางรัฐ องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหนาที่ดําเนินการกํากับ สงเสริมและสนับสนุนใหการจัด

การศึกษาดังกลาวมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติซึ่งอยางนอยตองมี
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บทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ และการดําเนินการและตรวจสอบการดําเนินการใหเปนไปตาม

แผนการศึกษาแหงชาติดวยวา การศึกษาทั้งปวงตองมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได

ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (ราชกิจจานุเบกษา, 2560) 

 การศึกษาจึงเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาคุณภาพมนุษย มนุษยเปนทรัพยากรที่มีคาของครอบครัว ชุมชน สังคม

และประเทศชาติ มนุษยหรือชนในชาติไดรับการศึกษามากนอยเพียงใดยอมหมายถึงการพัฒนาชุมชน สังคม และของแตละ

ประเทศมีมากขึ้นเพียงนั้น เมื่อโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยเฉพาะในสังคมประชาธิปไตยท่ีตางใหความสําคัญในสิทธิและหนาท่ีของแตละบุคคลอยาง

เทาเทียมกัน ที่มีกลไกการมีสวนรวมเปนพลังสําคัญ  แตละประเทศจึงใหความสําคัญตอการพัฒนาการศึกษาใหสอดคลอง

กับการพัฒนาประเทศ วิธีการพัฒนาการจัดการศึกษาจึงถูกนํามาใช ในการพัฒนาการจัดการศึกษาอยางหลากหลาย ทั้งท่ี

เปนการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยตามแตบริบทของชุมชน สังคม และประเทศ              

นั้น ๆ โดยเฉพาะการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมขององคกรในชุมชนและสังคม ซึ่งหมายรวมถึงความเปนทองถ่ินของแตละ

ประเทศนั้น ๆ มีมากขึ้น (พิณสุดา สิริธรังศร,ี 2557) 

 การบริหารแบบมีสวนรวมจึงเปนรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่ไดรับความสนใจในวงการบริหารสถานศึกษา

เปนอยางมากในปจจุบัน เพราะมีรูปแบบที่สอดคลองกับแนวทางในการบริหารตามพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 

แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  เมื่อนําไปใชในสถานศึกษาจึงมีประโยชนและเปนการ

ระดมผูเชี่ยวชาญผูมีประสบการณ เพ่ือรวมกันจัดการศึกษา เปดโอกาสใหครูเจาหนาที่และชุมชนมีสวนรวมในการตัดสินใจ

เรื่องสําคัญของสถานศึกษา เปนการระดมทรัพยากรดานการเงินและดานวิชาการเพ่ือพัฒนาจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษาสรางและสนับสนุนใหเกิดผูนําใหม ๆ ในทุกระดับเพ่ือเพิ่มปริมาณและคุณภาพ และเปดโอกาสใหสมาชิกทุกคน

ในสถานศึกษาไดเสนอแนะความคิดเห็นในการปรับปรุงการศึกษาใหชุมชนเขามามีสวนรวม และมีสิทธิ์ในการบริหารการจัด

การศึกษาการบริหารและการตัดสินใจทําดวยความโปรงใส ตรวจสอบไดทําใหเกิดความคิดสรางสรรคในการพัฒนา

หลักสูตรการเรียนการสอนและทําโครงการใหม ๆ (อุทัย บุญประเสริฐ, 2545)  

 ผูบริหารที่ดีจะตองมีการจัดกระบวนการทํางานอยางเปนระบบ มีการวางแผนงาน การจัดระเบียบการ

ประสานงานการสื่อความหมาย การมอบหมายงาน การวินิจฉัยสั่งการ การมีมนุษยสัมพันธกระบวนการกลุม การ

ประเมินผล เนนการบริหารแบบมีสวนรวมโดยใชทรัพยากรมนุษย เงินทุน วัสดุอุปกรณ และระยะเวลาในการดําเนินงานใน

การรวมมือรวมใจกันนั้น จะทําใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ เพราะการทํางานเปนทีมจะมีสวน

ทําใหสมาชิกเกิดการเรียนรูซึ่งกันและกัน เห็นแบบอยางในการทํางานของเพ่ือนรวมงาน จากสถานการณดังกลาวทําให

สถานศึกษามีบุคลากรที่มีคุณภาพเพ่ิมขึ้น และชวยพัฒนาสถานศึกษาใหกาวหนายิ่งข้ึน และสอดคลองกับการศึกษาของไทย

ในดานตางๆ ที่มีความกาวหนาอยางกาวกระโดด ทําใหประเทศถูกผลักใหเรงพัฒนาและสรางความเจริญเพ่ือไปสูการเปน

ประเทศไทย 4.0 และความเจริญที่มาอยางรวดเร็วไดสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่นําไปสูปญหาของสังคมท่ีมีความ

ซับซอน และปริมาณมากขึ้นตามไปดวย ซึ่งภาครัฐจําเปนตองปรับตัวและเตรียมการรองรับใหทันตอสถานกรณความ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยเช่ือมโยงการพัฒนาในทุกมิติ เพื่อสงมอบบริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ

ใหกับประชาชน และตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางแทจริง (สุเมธ งามกนก, 2560)  

 การทํางานเปนทีม เปนพ้ืนฐานที่สําคัญของความสําเร็จในการดําเนินงานขององคการเปนอยางมาก ปจจุบัน

องคการตาง ๆ จําเปนตองปรับตัวใหเอ้ือตอการสงเสริมใหเกิดการทํางานรวมกันเปนทีม เพราะการทํางานเปนทีมนั้นถือ

เปนพื้นฐานสําคัญของความสําเร็จในการบริหารจัดการของผูบริหาร ซึ่งการที่จะบรรลุเปาหมายไดนั้น ไมอาจพ่ึงพิงการ

ทํางานของบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยลําพัง ไมใชการทํางานแบบตางคนตางทําเพื่อผลประโยชนของตนเทานั้น ซึ่งการทํางาน

เปนทีมน้ันไมอาจประสบความสําเร็จลงได ถาไมไดรับความรวมมือของทุกคนในหนวยงาน แตตองอาศัยความรู
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ความสามารถ ประสบการณ  การรวมมือรวมใจของทีมงานทุกคน โดยมีการสรางความสัมพันธอันดีระหวางกันและกันของ

สมาชิกในทีม จึงจะทําใหการทํางานเปนไปอยางคุณภาพ บรรลุวัตถุประสงค  เปาหมายสูงสุด รวมกันประสบความสําเร็จ

สามารถขับเคลื่อนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  กลุมโรงเรียนกรุงเทพตะวันออก เปนหนวยงานในสังกัดสํานักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยทําหนาที่จัด

การศึกษา และการดําเนินการเกี่ยวกับงานดานหลักสูตรและการจัดการเรียนรูดานการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานประเภท

สามัญศึกษาของกรุงเทพมหานคร ใหกับผูตองการโอกาสทางการศึกษาและผูที่ดอยโอกาสทางการศึกษา ใหมีโอกาสไดรับ

การศึกษาตามสภาพและความตองการของรายบุคคล เพื่อนําความรูที่ไดไปตอยอดในการศึกษาตอในหลากหลายสาขา

อาชีพ หรือศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาที่สูงข้ึน ในการนําความรูท่ีไดรับจากการศึกษาไปประกอบอาชีพ เพ่ือใหสามารถ

สรางรายไดเลี้ยงตนเองและครอบครัว สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข มีสวนรวมในการพัฒนาตนเอง 

พัฒนาครอบครัว พัฒนาชุมชน สังคมสวนรวม เปนผูมีจริยธรรมและคุณธรรมประโยชนสวนรวมมากวาประโยชนสวนตน 

 จากการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการครูของกลุมโรงเรียนกรุงเทพตะวันออก ในการทําหนาที่ดานการจัดการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานประเภทสามัญศึกษาของกรุงเทพมหานคร ใหกับผูตองการโอกาสทางการศึกษา และผู ท่ีดอยโอกาสทาง

การศึกษา ใหมีโอกาสไดรับการศึกษาอยางเทาเทียม ดานการปฏิบัติงานดานการเรียการสอน ยังพบวาขาดสวนสนับสนุนที่

เปนอุปกรณการสอนที่ทันสมัย บางอยางท่ีมีอยูไมเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนไดเหมาะสม เนื่องจากแหลงงบประมาณ

ที่มีอยางจํากัดเมื่อเทียบกับจํานวนผูเรียนที่ยายมาพํานักในตัวเมืองกรุงและยายมาเรียนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมาก

ขึ้น รวมถึงภาระงานอื่น ๆ ที่นอกเหนือจากภาระงานสอนที่ตองทําหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายทําใหเลื่อมล้ําเวลาสอนของ

ครูในการดําเนินกิจกรรมในหองเรียน ทําใหไมสามารถใชเวลาดําเนินการกิจกรรมการสอนไดอยางเต็มที่ และปญหาของ

ขาราชการครูบางสวนมีการยายกลับภูมิลําเนา การขอลาออกจากราชการเนื่องจากสอบบรรจุไดในสังกัดสํานักงาน

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทําใหขาราชการครูเมื่อเทียบกับจํานวนนักเรียนแลวไมเพียงพอตอการดูแลนักเรียน อีกทั้งยังเก่ียวกับ

การประเมินผลงานการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ ในแตละรอบ การดําเนินการประเมินวิทยฐานะ และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของกับก

การปฏิบัติหนาที่ราชการ ที่ตางมุงหวังความกาวหนาในสายวิชาชีพ ไมไดรับการพิจารณาที่เหมาะสม ดวยสาเหตเุหลานี้สวน

หน่ึงผูบริหารในสวนที่เก่ียวของก็อาจจะเลยไมใหความสําคัญหรือมองขามในตัวผูปฏิบัติงาน ทําใหขาราชการครูเกิดความ

ทอแทในการปฏิบัติงานราชการ จึงเกิดการ ขอยายกลับภูมิลําเนาและการขอลาออกจากราชการเพื่อไปบรรจุที่อื่น 

 การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก ที่ทําหนาท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานประเภทสามัญ

ศึกษาของกรุงเทพมหานคร ตองมีรูปแบบหรือจุดสําคัญที่ควรเรงพัฒนา ดานการประสานงานภาคีเครือขายในการจัดการ

เรียนรูและพัฒนาขาราชการครูในฐานะบุคลากรสําคัญของระบบการศึกษา สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร เห็นวา 

ผูบริหารสถานศึกษาตองมีการบริหารแบบมีสวนรวม ตองอาศัยทีมงานที่มีประสิทธิภาพ กระบวนการทํางานเปนทีม การ

สรางเครือขาย และการมีสวนรวมของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนกุลยุทธสําคัญที่สนับสนุนและสงเสริม 

ใหการพัฒนาครู มีพลังในการพัฒนา สูครูมืออาชีพอันเปนเปาหมายหลักของการพัฒนาการศึกษายุคใหม  ซึ่งเปนนโยบาย

สําคัญ เรงดวนท่ีสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร จะดําเนินการใหเกิดข้ึนโดยเร็ว เพราะจากการบริหารงานที่ผานมา

พบวาผูบริหารสถานศึกษายังขาดการบริหารแบบมีสวนรวมในเชิงประจักษและการทํางานเปนทีมของสถานศึกษายังขาด

ประสิทธภิาพ  

 จากที่กลาวมาขางตน จะเห็นวา การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารกับการทํางานเปนทีมของครูเปนเงื่อนไข

ที่สําคัญที่จะนําสถานศึกษาไปสูความสําเร็จนั้น จึงทําใหผูวจิัยมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบ          

มีสวนรวมของผูบริหารกับการทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 2. เพ่ือศึกษาการทํางานเปนทีมของครู ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนกับการทํางานเปนทีมของครู 

ในโรงเรียนในกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

  ตัวแปรตน      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การดําเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1. ประชากร ไดแก ครูกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2566 จํานวน             

4,442 คน จากจํานวนสถานศึกษาทั้งหมด 131 โรงเรียน 

2. กลุมตัวอยาง คือ ครูกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2566 กําหนดขนาด

กลุมตัวอยางโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป G*Power 3.1 ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 138 คน และทําการสุมแบบแบงช้ันภูมิ 

(stratified random sampling) โดยใชสํานักงานเขตเปนชั้นในการแบงตามสัดสวน จากนั้นสุมกลุมตัวอยางแบบงาย 

(simple random sampling) โดยมีขั้นตอน ดังนี ้

 ขั้นที่ 1 ประมาณขนาดกลุมตัวอยางดวยโปรแกรมสําเร็จรูป  G*Power 3.1  

โดยกําหนดให คาขนาดอิทธิพล (Correlation ρ H1) ระดับปานกลางเทากับ 0.3 ตามการประมาณคาขนาดอิทธิพลที่ 

Cohen (1977) ไดกําหนดไวเปน 3 ระดับ คือ ขนาดเล็ก 0.10 ปานกลาง 0.3 และใหญ 0.50 คาความนาจะเปนของความ

คาดเคลื่อนในการทดสอบ (α) 0.05 คาอํานาจการทดสอบ (1-β) เทากับ 0.95 และจํานวนกลุมตัวแปรที่ใชใน              

การเปรียบเทียบ เทากับ 0 ดังภาพที่ 2 

การบริหารแบบมสีวนรวม      

ของผูบริหารโรงเรียน 

1. การไววางใจ 

2. ความยึดมั่นผูกพัน 

3. การต้ังเปาหมาย 

และวัตถุประสงครวมกัน 

4. ความเปนอิสระตอความ

รบัผิดชอบในงาน 

 

การทํางานเปนทีมของครู 

1. ดานการติดตอส่ือสาร  

2. ดานการรวมมือ  

3. ดานการประสานงาน 

4. ดานการมีความคิดสรางสรรค 

5. ดานการปรับปรุง 

อยางตอเนื่อง 
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ภาพท่ี 2 การคํานวณหาขนาดกลุมตัวอยางโปรแกรมคอมพิวเตอร  G*Power 3.1 

 ขั้นที่ 2 ทําการสุมแบบแบงช้ันภูมิ (stratified random sampling) โดยใชสํานักงานเขตเปนช้ันในการ

แบงตามสัดสวน 

 ขั้นตอนท่ี 3 สุมครูจากแตละสํานักงานเขตโดยการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling)            

ตามสัดสวนของขนาดกลุมตัวอยาง 

 เคร่ืองมือการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางและพัฒนาขึ้น จากนิยามศัพท ซึ่งผูวิจัยใชเปน

แบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ แบงเปน 3 ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวยอายุ 

ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) จํานวน 3 ขอ 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพ

ตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 26 ขอ ลักษณะขอคําถามเปนแบบมาตรประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ

ตามแนวทางของลิเคิรท (บุญชม ศรีสะอาด, 2554)   

 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการทํางานเปนทีมของครู ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก                

สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 43 ขอ ลักษณะขอคําถามเปนแบบมาตรประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับตามแนวทาง

ของลิเคิรท (บุญชม ศรีสะอาด, 2554)    

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. ทําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล จากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี              

เสนอไปยังผูอํานวยการโรงเรียนในกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือขอความอนุเคราะห  ผูอํานวยการโรงเรียน

ในกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ในการเก็บรวบรวมขอมูลจากครูท่ีปฏิบัติหนาที่สอนในโรงเรียนกลุมกรุงเทพ

ตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่เปนกลุมตัวอยาง  

 2. สงแบบสอบถามไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางทางออนไลน 138 ชุด และติดตามขอรับแบบสอบถามกลับคืน

มาดวยตนเอง 
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3. นําแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมาตรวจความสมบูรณ และดําเนินการลงรหัสเพ่ือเตรียมสําหรับการวิเคราะหขอมูล

ตอไป 

 การวิเคราะหขอมูล 

 ตอนที่ 1 สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวยระดับอายุ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณการทํางานวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติบรรยาย (Descriptive statistic) ไดแก การหาคาความถี่ คารอยละ  

 ตอนที่ 2 การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร วิเคราะหขอมูลดวยการหาคาเฉลี่ย (x ̅) และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) เกณฑของการแปลความหมายคาเฉลี่ยของการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร(ธานินทร ศิลปจาร,ุ 2550) 

 ตอนท่ี 3 การทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน วิเคราะหขอมูลดวยการหาคาเฉลี่ย (x ̅) และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) เกณฑของการแปลความหมายคาเฉลี่ยของการทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน (ธานินทร ศิลปจาร,ุ 2550) 

 ตอนที่ 4 ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารกับการทํางานเปนทีมครูในโรงเรียน โดย

ใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’ s product moment correlation coefficient) เกณฑการแปลผลคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’ s product moment correlation coefficient) และกําหนดคานัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 (พวงรัตน ทวีรัตน, 2543)  

ผลการวิจัย 

ตารางที่  1 แสดงผลการวิ เคราะหขอมูลสถานภาพและขอมูล ท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม   

                 อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

  รายการ  จํานวน (คน)   รอยละ 

1. อายุ 

    อายุ 20 - 30 ป                    66    47.82 

    อายุ 31 - 40 ป                   21    15.22 

    อายุ 41 - 50 ป                  38    27.54 

    อายุ 51 ปขึ้นไป                  13     9.42 

  รวม    138            100.00 

2. ระดับการศึกษา 

    ปริญญาตรี       98    71.01 

    สูงกวาปริญญาตร ี                  40    28.99 

  รวม    138             100.00 

3. ประสบการณการทํางาน   

   นอยกวา 5 ป       34    24.63 

   5 - 10 ป       27    19.57 

   11 - 15 ป       36    26.09 

   16 - 20 ป       24    17.39 

    21 ปขึ้นไป       17    12.32 

  รวม     138             100.00 
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 จากตารางที่ 1 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีอายุ 20 - 30 ป จํานวน 66 คน คิดเปน รอยละ 47.82 รองลงมา 

อายุ 41 - 50 ป จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 27.54 อายุ 31 - 40 ป จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 15.22 อายุ 51 ปขึ้น

ไป จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 9.42 มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 98 คน คิดเปนรอยละ 71.01 และสูงกวา

ปริญญาตรี จํานวน  40 คน คิดเปนรอยละ 28.99 และสวนใหญมีประสบการณการทํางาน 11 - 15 ป จํานวน 36 คน             

คิดเปนรอยละ 26.09 รองลงมานอยกวา 5 ป จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 24.63, 5 - 10 ป  จํานวน 27 คน คิดเปน 

รอยละ 19.57, 16 - 20 ป จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 17.39 และ21 ปขึ้นไป จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 12.32 

ตารางที่ 2 คาเฉลีย่และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร ในโรงเรียนกลุม 

              กรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 

       การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร   𝐱ത  S.D.          ระดบั  

1. การไววางใจ            3.79  .77  มาก 

2. ความยึดมั่นผูกพัน                               3.73  .73  มาก 

3. การตั้งเปาหมายและมีวัตถุประสงครวมกัน           3.99  .73  มาก 

4. การเปนอิสระและความรับผดิชอบในงาน           4.11  .77  มาก 

  รวม          3.90  .71  มาก 

จากตารางที่ 2 พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก (x ̅= 3.90 S.D. = .71) เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดาน             

เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี การเปนอิสระและความรับผิดชอบในงาน (x=̅ 4.11 S.D. = .77) รองลงมาการ

ตั้งเปาหมายและมีวัตถุประสงครวมกัน (x=̅ 3.99 S.D. = .73) การไววางใจ (x ̅= 3.79 S.D. = .77) และความยึดมั่นผูกพัน 

(x ̅= 3.73 S.D. = .73) ตามลําดับ 

ตารางที่  3 ค า เฉลี่ ยและสวนเบี่ ยงเบนมาตรฐานของการทํ างานเปน ทีมของครู  ในโรง เรียนกลุมกรุ งเทพ 

               ตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร      

การทํางานเปนทีมของคร ู    𝐱ത  S.D.          ระดับ 

ดานการติดตอสื่อสาร            4.07  .80  มาก 

ดานการรวมมือ               4.10  .79  มาก 

ดานการประสานงาน            4.02  .82  มาก 

ดานการมีความคิดสรางสรรค              4.00  .74  มาก 

ดานการปรับปรุงอยางตอเนื่อง              4.09  .81  มาก 

  รวม             4.06  .75  มาก 

จากตารางท่ี 3 พบวา การทํางานเปนทีมของครู ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 

โดยรวมอยูในระดับมาก (x ̅ = 4.06 S.D. = .75) เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจาก
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มากไปนอย ดังนี้ ดานการรวมมือ (x ̅= 4.10 S.D. = .79) รองลงมาดานการปรับปรุงอยางตอเนื่อง (x ̅ = 4.09 S.D. = .81) 

ดานการติดตอสื่อสาร (x ̅ = 4.07 S.D. = .80) ดานการประสานงาน (x ̅ = 4.02 S.D. = .82) และดานการมีความคิด

สรางสรรค (x ̅ = 4.00 S.D. = .74) ตามลําดับ 

ตารางที่  4  ค าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ ระหวา ง การบริหารงานแบบมีสวนของผูบริหารกับการทํ างาน                

               เปนทีมของครู ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 

**มีนัยสําคัญทางสถิต ิ.01 

  จากตารางที่ 4 พบวาการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหาร (Xtot) กับการทํางานเปนทีมของครู (Ytot)               

ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดสํานักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธกันในระดับสูง (rxy= .939**) 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

อภิปรายผล 

 1. การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร                    

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารและครูในโรงเรียน เมื่อมีโครงการหรือกิจกรรมใด ๆ              

ในโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนจะใหครูที่มีสวนเก่ียวของทุก ๆ คนในโรงเรียนรวมกันทํางาน ยกยองเคารพนับถือ และทําใหผู

การบริหารงานแบบมีสวนรวม

ของผูบริหาร (X) 

การทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน (Y) 
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X1 ดานการไววางใจ .805** .816** .818** .820** .797** .854** 

X2 ดานความยึดม่ันผูกพัน .848** .829** .827** .864** .805** .878** 

X3 ดานการตั้งเปาหมาย 

และมีวัตถุประสงครวมกนั 

.867** .884** .891** .893** .866** .926** 

X4 ดานการเปนอิสระและ

ความรับผิดชอบในงาน 

.849** .845** .826** .802** .828** .874** 

Xtot การบริหารงานแบบมีสวน

รวมในภาพรวม 

.896** .897** .894** .898** .877** .939** 
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ปฏิบัติตามเกิดการยอมรับ เช่ือมั่น ภาคภูมิใจและไววางใจในความสามารถ มีการกระตุนใหมีความกระตือรือรนในการ

ปฏิบัติงานใหเกิดประโยชน เสียสละเพ่ือประโยชนสวนรวมเนนความสําคัญในเรื่องอุดมการณ 

 2. การทํางานเปนทีมของครู ในโรงเรียนกลุมกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม                          

อยูในระดับมาก ที่เปนเชนน้ีอาจเนื่องมาจากผูบริหารและครูในโรงเรียน มีการพูดคุยและช้ีแจงวิธีการทํางานอยางชัดเจนรับ

ฟงปญหาในการทํางาน มีความไววางใจซึ่งกันและกันไปในทางสรางสรรคทําใหเกิดผลทํางานรวมกันไดสําเร็จตามเปาหมาย 

รับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีการแลกเปลี่ยนขอมูลกันอยางชัดเจน ทํางานอยางเปดเผย ชัดเจน ตรงตามความเปนจรงิ 

มีการใหความรวมมือระหวางกันและเปนที่ยอมรับกันไดภายในองคกรของตนเอง  

 3. ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารกับการทํางานเปนทีมของครู ในโรงเรียนกลุม

กรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ยังพบวาในภาพรวม มีความสัมพันธกันไปในทิศทางบวกกันสูง อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เปนเชนนี้อันเนื่องมาจากผูบริหารและครูมีความสัมพันธที่มีลักษณะคลอยตามกัน มีสวนรวมในการ

ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ภายในสถานศึกษารวมกัน การทํางานรวมกัน การสรางเปาหมายอยาง มีอุดมการณรวมกัน                 

การสรางแรงบันดาลใจ การไววางใจ สงเสริมการพุดคุย ติดตอสื่อสาร การใหความรวมมือในการทํางานและพัฒนางาน 

ศักยภาพการทํางานที่สรางสรรคและเกิดประสิทธิผล 
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