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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสํานักงานเขตดินแดง

กรุงเทพมหานคร และ (2) เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสํานักงานเขตดินแดง สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ตามการประเมินของครู จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการสอน  

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรเปนครูสถานศึกษาในสํานักงานเขตดินแดงสังกัดกรุงเทพมหานคร 

จํานวน 280 คน กลุมตัวอยางใชวิธีการสุมแบบช้ันภูมิ จํานวน 162 คน วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน ไดแก (1) ศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ (2) สรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) วิเคราะหขอมูล 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะห

ขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และการทดสอบคาเอฟ 

ผลการวิจัย พบวา (1) การบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนในสํานักงานเขตดินแดง สังกัดกรุงเทพมหานคร  

โดยรวและรายดานอยูในระดับมาก และ (2) เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนในสํานักงานเขตดิน

แดง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามการประเมินของครู จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการสอน โดยรวม

ไมแตกตางกัน  

 

คําสําคัญ: การบริหารงานบุคคล โรงเรียนในสํานักงานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: (1) to study the personnel administration of schools in Din 

Daeng District Office under Bangkok Metropolitan; and ( 2)  to compare the personnel administration of 

schools in Din Daeng District Office.  under Bangkok Metropolitan according to teachers' evaluations, 

classified by age, educational level. and teaching experience. 

 This research was survey research. The population consisted of 280 teachers in Din Daeng District 

Office under Bangkok Metropolitan.  The sample used stratified random sampling, totaling 162 teachers. 

The research method consisted of 4 steps: (1) study related documents and research; (2) create Research 

tools; (3) collect data; and (4) analyze data. The instrument used for data collection was a questionnaire 
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with a 5- point rating scale.  The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, 

Standard Deviation. t-test and F-test 

 The results were found that:  ( 1)  the personnel administration of schools in Din Daeng District 

Office under Bangkok Metropolitan, overall and each aspect were at high level; and (2) to compare the 

personnel administration of schools in Din Daeng District Office.  under Bangkok Metropolitan according 

to teachers' evaluations, classified by age, educational level.  and teaching experience, overall were not 

different. 

Keywords: Personnel Management, School in Din Daeng District Office, Bangkok Metropolitan 

บทนํา 

 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเปนกระบวนการการบริหารจัดการเก่ียวกับบุคคลในองคกร ภารกิจสําคัญ

คือการมุงสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถ ปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือใหการดําเนินงานดานการ

บริหารงานบุคคลเกิด ความคลองตัวอิสระภายใตกฎ ระเบียบ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนา 

ความรู ความสามารถ มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน รวมทั้งไดรับการยกยองและมีความกาวหนาใน วิชาชีพ ซึ่งจะสงผล

ตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อให การดําเนินงานดานการบริหารงานบุคคล

เปนไปดวยความรวดเร็ว ถูกตองตามหลักธรรมาภิบาล สงเสริมบุคลากรใหมีความรูความสามารถและมีจิตสํานึกในการ

ปฏิบัติภารกิจท่ีรับผิดชอบไดอยางเต็ม ศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนั้น

การบริหารงาน บุคคลในสถานศึกษาจึงมีความสําคัญมาก เพราะเปนปจจัยแหงความสําเร็จในการบริหารองคกร หาก

สถานศึกษาใดประกอบไปดวยบุคลากรทางการศึกษาที่เปนมืออาชีพอยางแทจริง คือมีความรู ความสามารถ มีสมรรถนะใน

งานหลัก มีคุณธรรมและจรรยาบรรณที่เหมาะสมกับการจัดการศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557:43)ยอม

สงผลใหสถานศึกษาแหงนั้นมีท้ังคุณภาพและประสิทธิภาพ ในการสรางคนซึ่งเปนทรัพยากรที่ สําคัญที่สุดในการพัฒนา

ประเทศชาติ ตั้งแต กระบวนการการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง เพื่อตอบสนองความตองการของผูเรียน

การ สรรหาบรรจุแตงตั้ง เพื่อใหไดมาซึ่งบุคคลที่มีความรู ความสามารถเหมาะสมกับความตองการขององคกร การ

เสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และวินัยและการออกจากราชการ เพ่ือใหครูและบุคลากรมีการพัฒนาบุคลากร 

ใหมีความรูความเขาใจในวัตถุประสงคของงาน เห็นคุณคาของบุคคล ทํางานบรรลุเปาหมายสูงสุดตามที่องคกรไดกําหนดไว

(กระทรวงศกึษาธิการ, 2550:70) 

 กรุงเทพมหานครมีการแบงกลุมสถานศึกษาออกเปน 6 กลุม  คือ 1)กลุมกรุงเทพกลาง 2) กลุมกรุงเทพใต 3)

กลุมกรุงเทพเหนือ 4)กลุมกรุงเทพตะวันออก 5)กลุมกรุงธนเหนือ และ 6)กลุมกรุงธนใต ซึ่งโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพกลาง มีสํานักงานเขตท้ังหมด 9 เขต ไดแก สํานักงานเขตพระนคร สํานักงานดุสิต สํานักงาน

เขตปอมปราบศัตรูพาย สํานักเขตราชเทวี สํานักงานเขตสัมพันธวงศ สํานักงานเขตหวยขวาง สํานักงานเขตดินแดง 

สํานักงานเขตวังทองหลาง และสํานักเขตพญาไท ซึ่งสํานักงานเขตเปนหนวยงานที่อยูภายในการกํากับดูแลของสํานักงาน

การศึกษา กรุงเทพมหานคร และมีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับการสงเสริม สนับสนุนและประสานงานในเชิงนโยบาย ให

สถานศึกษาจัดการศึกษาใหเปนไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาชาติ โดยมีภารกิจหลัก ดานการบริหารงานวิชาการ 

และการแจงเด็กเขาเกณฑการศึกษาภาคบังคับ และมีภารกิจสนับสนุนคือ การบริหารงานงบประมาณ บริหารงานบุคคล

และบริหารงานทั่วไป รวมท้ังการดูแลศูนยวิชาการเขต ดําเนินงานของโรงเรียนไมวาจะเปนการบริหารงานวิชาการ การ

บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ยอมมีปญหาในการบริหารจัดการ (สภา

กรุงเทพมหานคร, 2560) 



345 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปที่ 4 (ฉบับพิเศษ) 

 จากที่กลาวมาขางตนสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตดินแดง มีโรงเรียน 3 โรงเรียน ไดแก 

โรงเรียนสามเสนนอก(ประชาราษฎรอนุกูล) โรงเรียนวิชูทิศ และโรงเรียนวชิากร ในการดําเนินงานของโรงเรียนไมวาจะเปน

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ยอมมีปญหาในการ

บริหารจัดการ ที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ครูมีภาระงานมากจากหนวยงานภายนอกที่ไมเกี่ยวของกับการเรียน

การสอน(สภากรุงเทพมหานคร, 2560) อีกทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนการใชผลงานและดุลพินิจของ

ผูบังคับบัญชาในการพิจารณาซึ่งถือเปนเรื่องละเอียดออนสงผลกระทบตอขวัญและกําลังใจการปฏิบัติงาน (กัลยทิชา ทอง

นาค, 2562) ซึ่งการบริหารงานบุคคล ยังพบปญหาหลายดานทั้งยังขาดกิจกรรมที่จะรวมสรางสัมพันธอันดีระหวางครู อัน

สงผลไปถึงการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ถาสถานศึกษามีการบริหารงานบุคคลท่ีดียอมสงผลดีตอการบรหิารจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายไปไดเปนอยางดี บุคลากรยังขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน อาจสืบเนื่องมาจาก

บุคลากรสวนหน่ึงมีทัศนคติที่ไมดีตองานที่ไดรับผิดชอบ ขาดความตั้งใจกระตือรือรน ขาดความรับผิดชอบตอหนาที่ จึงทํา

ใหเกิดความเบื่อหนาย ทอแทใจ ขาดขวัญกําลังในการปฏิบัติงานซึ่งเหตุผลดังที่กลาวมา ยอมสงผลตอประสิทธิผลของผู

เรียนทําให ไมสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหสูงขึ้นได ซึ่งสงผลกระทบตอหนวยงานและคุณภาพ

การศึกษาของผูเรียนเปนอยางมาก   

 จากปญหาที่กลาวในขางตนพบวา หากสถานศึกษามีระบบการบริหารงานบุคคลที่เปนไปตามระเบียบ แบบ

แผน กฎเกณฑยอมสงผลโดยตรงตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทําใหสถานศึกษาประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่วาง

ไว ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาถึงการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสํานักงานเขตดินแดง สังกัด

กรุงเทพมหานคร เพื่อนําผลการศึกษาที่ไดไปเปนขอมูลสําคัญในการวางแผนและยกระดับคุณภาพการบริหารงานบุคคล

ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ใหมีประสิทธภิาพมากขึ้น อันจะเกิดผลดีตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย   

         1. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสํานักงานเขตดินแดง สังกัดกรุงเทพมหานคร   

 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสํานักงานเขตดินแดง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามการ

ประเมินของครู จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการสอน 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

     ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครูผูสอนและผูบริหารของโรงเรียนในสํานักงานเขตดินแดง  จํานวน 3 

โรงเรียน ในปการศึกษา 2566 รวมประชากร 280 คน 

   กลุมตัวอยางที่ใชในการวจิัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนสามเสนนอก(ประชาราษฎรอนุกูล) โรงเรียนวิชา

กร และโรงเรียนวิชูทิศ ที่ปฏิบัติงานในปการศึกษา 2566  ผูวิจัยกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยใชสูตรตารางคํานวณขนาด

กลุมตัวอยางของ Krejcie & Morgan (1970:608) กําหนดความคลาดเคลื่อนท่ี .05 ไดกลุมตัวอยางจํานวน 162 คน  

 2. ขอบเขตดานเนื้อหา 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยโดยมุงศึกษาการบริหารงาน บุคคลของโรงเรียน

ในสํานักงานเขตดินแดง สังกัดกรุงเทพมหานคร จากการสังเคราะหเอกสารตามแนวคิดของนักวิชาการดานการศึกษา ซึ่งมี

การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาที่ตรงกัน โดยใชการสังเคราะหที่มีระดับผลรวม ตั้งแต 4 ขึ้นไป จึงไดการบริหารงาน

บุคคลของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 5 ดาน ดังน้ี 1)การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง 2)การสรรหา

บรรจุแตงตั้ง 3)การเสริมสรางประสิทธภิาพในการปฏิบัติราชการ 4)วินัยและการรักษาวินัย และ 5)การออกจากราชการ 

  3. ขอบแขตดานตวัแปร 
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 ตัวแปรตน คือ สถานภาพของครูท่ีทําการสอนในโรงเรียนในสํานักงานเขตดินแดง สังกัดกรุงเทพมหานคร

ประกอบดวย อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน  

 ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสํานักงานเขตดินแดง สังกัดกรุงเทพมหานคร 5 ดาน 

ประกอบดวย 1) การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 2) การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง 3)การเสริมสราง

ประสิทธภิาพในการปฏิบัติราชการ 4) วินัยและการรักษาวินัย และ 5) การออกจากราชการ 

 4. เคร่ืองมือท่ีใชการวิจัย 

   4.1 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสํานักงานเขตดินแดง สังกัด

กรุงเทพมหานคร ไดแก แบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 

    ตอนท่ี 1 แบบสอบถามท่ีเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก อายุ ระดับการศึกษา 

และประสบการณการสอน มีลักษณะเปนแบบตัวเลือกที่กําหนดคําตอบไว (Forced Choice) 

    ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสํานักงานเขตดินแดง 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของบุคลากรใน 5 ดาน คือ การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง การสรร

หาและการบรรจุแตงตั้ง การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษาวินัย และการออกจาก

ราชการ ดานละ 10 ขอ รวม 50 ขอซึ่งมีลักษณะแบบสอบถามเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิรท 

(Likert’ s rating scales) โดยกําหนดคาระดับคะแนนของแตละชวงนํ้าหนัก 

ระดับ 5 หมายถึง  การบริหารงานบุคคล อยูในระดับมากทีสุ่ด    

ระดับ 4 หมายถึง  การบริหารงานบุคคล อยูในระดับมาก 

ระดับ 3 หมายถึง  การบริหารงานบุคคล อยูในระดับปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง  การบริหารงานบุคคล อยูในระดับนอย 

ระดับ 1 หมายถึง  การบริหารงานบุคคล อยูในระดับนอยที่สดุ 

 4.2 วิธีการสรางเครื่องมือ การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดดําเนินการสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ทําการวิจัย 

ดังนี้ การสรางเครื่องมือในการวิจัย แบบสอบถาม แบงเปน 6 ขั้นตอน 

   1) ศึกษาคนควาเอกสารตํารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร

สถานศึกษา และรวบรวมขอมูลมาใชเปนกรอบหรือเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

   2) สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัยและตัวแปรทุกตัวตามกรอบแนวคิด และ

ขอบเขตของการวจิัย 

   3) นําแบบสอบถามที่สรางข้ึนขอความเห็นจากอาจารยที่ปรึกษาเพ่ือปรับปรุงแกไขใหมีความถูกตองเหมาะสม 

ความครอบคลุมของเนื้อหา และการใชภาษาในแบบสอบถาม 

   4) ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษาแลวจึงนําไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน 

ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมในประเด็นของความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 

ทาน ไดตรวจสอบคุณภาพในดานความเที่ยงตรงของเนื้อหาดวยวิธีการหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับ

วัตถุประสงค (OC : index of item-objective congruence) กําหนดเกณฑในการตรวจพิจารณาขอคําถาม  

  เกณฑการพิจารณาเลือกขอคําถาม โดยพิจารณาจากขอคําถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.50 ขึ้นไป ถา

ขอคําถามใดมีคาดัชนีความสอดคลองต่ํากวา 0.50 ตองนําไปแกไขตามขอเสนอแนะ ผูวิจัยไดตรวจสอบแบบสอบถามการ

บริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้ง 5 ดาน พบวา คา IOC อยูระหวาง 0.60-1.00 

   5) นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try-out) กับครูและบุคลากรทางการศึกษาของ โรงเรียนในสํานักงานเขต

ดินแดง สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพ่ือหาคุณภาพเครื่องมือ  
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    6) นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขผานการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือและมีความสมบูณเรียบรอยแลว

มาไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 

 5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

     5.1 สถิติที  ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ ไดแก 1) คาความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ดวย

ดัชนีความสอดคลองของขอคําถามและวัตถุประสงค (IOC) 2) หาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยหาคาสัมประสิทธิ์

และแอลฟา (α -coefficient) ของครอนบาค  

  5.2 สถิติขั้นพ้ืนฐาน 1) ความถี่ 2) รอยละ 3) คาเฉลี่ย และ 4) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

  5.3 สถิติที่ใชตรวจสอบสมมติฐาน 1) การทดสอบคาที (t-test) 2) การทดสอบคาเอฟ (F-test) 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

                       ตวัแปรตน            ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสํานักงานเขตดินแดง สังกัดกรุงเทพมหานคร  สามารถสรุป

ผลการวิจัยไดดังนี ้

 1. การวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

   1.1 ผูตอบแบบสอบถามมีขนาดประชากร 280 คน จํานวนกลุมตัวอยาง 162 คน ไดรับแบบสอบถามจํานวน 

162 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

   1.2 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุ 30-40 ป จํานวน 107 คน คิดเปนรอยละ 66.05 รองลงมาคืออายุ 40 

ปขึ้นไป จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 17.28 และอายุต่ํากวา 30 ป จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 16.67  

   1.3 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 136 คน คิดเปนรอยละ 83.95 

รองลงมาคือระดับสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 16.05  

    1.4 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณการสอนต่ํากวา 5 ป จํานวน 70 คน คิดเปนรอยละ 43.21 

รองลงมาคือ 5-10 ป จํานวน 47 คน คิดเปนรอยละ 29.01 และ 10 ปขึ้นไป จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 27.78 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1. ระดับการศึกษา  

    1) ปริญญาตร ี   

2) สูงกวาปริญญาตรี  

2. อาย ุ

    1) ต่ํากวา 30 ป    

 2) 31 – 39 ป 

    3) 40 ปขึ้นไป 

3. ประสบการณการสอน 

    1) ต่ํากวา 5 ป  

2) 5 - 10 ป  

3) 10 ปขึ้นไป 

 การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสํานักงานเขตดินแดง 

สังนักสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของ

บุคลากร ใน 5 ดาน 

1. การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง  

2. การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง  

3. การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

4. วินัยและการรักษาวินยั  

5. การออกจากราชการ 
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 2. การวเิคราะหการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสํานักงานเขตดินแดง สังกัดกรุงเทพมหานคร   

     2.1 การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสํานักงานเขตดินแดง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามการประเมินของ

ครูท่ีสอนของโรงเรียนในสํานักงานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ รองลงมาคือดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง ดานการวางแผน

อัตรากําลังและกําหนดตําแหนง ดานวินัยและการรักษาวินัย และดานการลาออกจากราชการอยูในตาลําดับ เมื่อพิจารณา

รายดาน พบวา  

          2.1.1 ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสํานักงาน

เขตดินแดง สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนงโดยรวมและรายขอทุกขออยูในระดับ

มาก โดยผูบริหารมีศักยภาพในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา  คือผูบริหารมีการเสนอ

ขอมูลเพ่ือขอเพ่ิมอัตรากําลังตอผูอํานวยการสํานักงานเขต และผูบริหารมีการแกปญหาและปรับปรุงขอบกพรองตาง ๆ มี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  

      2.1.2 ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสํานักงานเขตดินแดง 

ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือผูบริหารมีการดําเนินการตามข้ันตอนในการสรรหา 

ลูกจางประจําและลูกจางช่ัวคราว และ ผูบริหารมีการสงเสริมบุคลากรใหไดรับการเลื่อน ระดับตําแหนงใหสูงข้ึน รองลงมา

คือผูบริหารมีการสงเสริมบุคลากรใหไดรับการเลื่อนระดับตําแหนงใหสูงขึ้น และผูบริหารมีการดําเนินการตามข้ันตอนใน

การสรรหา ลูกจางประจําและลูกจางช่ัวคราว มีคาเฉลี่ยนอยที่สดุ   

          2.1.3 ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนใน

สํานักงานเขตดินแดง สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายขอทุกขออยูในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 

ผูบริหารมีการสงเสริม สนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เขารวมประชุม สัมมนาและอบรม รองลงมา

คือผูบริหารมีการสงเสริมใหบุคลากรสรางผลงานดานวิชาการ และผูบริหารสิ่งเสริมใหขาราชการครูเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณและเหรียญ จักรพรรรดิมาลา มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 

   2.1.4 ดานวินัยและการรักษาวินัยการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสํานักงานเขตดินแดง สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายขอทุกขออยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรท่ีถูก

ดําเนินการทางวินัยมีสิทธิ์อุทธรณ รองลงมาคือผูบริหารมีการพัฒนาขาราชการครูกอนมอบหมาย ปฏิบัติหนาที่ราชการ 

และผูบริหารมีการรายงานผลการดําเนินงานทางวินัยไปยังสํานักงานเขต มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  

   2.1.5 ดานการออกจากราชการ การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสํานักงานเขตดินแดง สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขออยูในระดับมาก และขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุดคือ จัดกิจกรรมแสดงมุทิตาจิตสรางความประทับใจใหแกผูเกษียณอายุราชการรองลงมาคือ ผูบริหารมีการพิจารณาให

ออกจากราชการ มีขั้นตอนที่ถูกตองเปนไปตามระเบียบวินัย และผูบริหารสถานศึกษาสั่งใหผูที่ไดรับโทษจําคุก โดย คําสั่ง

ของศาลใหจําคุกในความผิดที่ไดกระทําโดย ประมาทหรือความผิดลหุโทษออกจากราชการ มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  

 3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสํานักงานเขตดินแดง สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนก

ดังนี้  

  3.1 การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสํานักงานเขตดินแดง สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามอายุ 

โดยรวมและรายดานทุกดานแตกตางกัน พบวาการบริหารงานบุคคลของของโรงเรียนในสํานักงานเขตดินแดง สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมี ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนด

ตําแหนง ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง และดานวินัยและการรักษาวินัย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05  
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  3.2 การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสํานักงานเขตดินแดง สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับ

การศึกษา โดยรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน  

  3.3 การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสํานักงานเขตดินแดง สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตาม

ประสบการณการสอน จําแนกตามประสบการณการสอน โดยรวมและรายดานโดยไมแตกตางกัน 

อภิปรายผล 

 จากการศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสํานักงานเขตดินแดง สังกัดกรุงเทพมหานคร ผูศึกษาสามารถ

วิเคราะหผลและนํามาอภิปรายผลไดดังนี้  

 1. การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสํานักงานเขตดินแดง สังกัดกรุงเทพมหานครโดยรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ โรงเรียนในสํานักงานเขตดินแดง สังกัดกรุงเทพมหานคร ใหความสําคัญในการบริหารงาน

บุคคลของโรงเรียนท้ัง 5 ดาน และมีการจัดการดานการบริหารงานบุคคลตามนโยบายของสํานักการศึกษา ที่กําหนดกรอบ 

โครงสรางการบริหารงานไวอยางชัดเจน อีกทั้งมีความรูความเขาในสภาพการบริหารงานบุคคล ซึ่งเปนปจจัยพื้นฐานของ

การบริหารท่ีมีความสําคัญของกระบวนการบริหารหรือวธิีการบริหารองคกรโดยทั่วไป เพราะความสําเร็จของงานนัน้ข้ึนอยู

กับทรัพยากรมนุษยที่จะพัฒนาคุณภาพของการศึกษาใหมีศักยภาพ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอ

สถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพระเส็ง ปภสฺสโร (วงษพันธุเสือ)(2554) ไดศึกษาการบริหารงานบุคคลใน

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 1 พบวา การ

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวาดานการวางแผน

อัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏบิัติราชการ 

และดานวินัยและการรักษาวินัย ดานการออกจากราชการ อยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของณัฐนิช ศรีลาคํา 

(2558) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรีเขต 1 ผลการวจิัยพบวา การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานมีการ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา  

   1.1 ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของสุเทพ 

เทงประกิจ (2557) ไดศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 2 พบวา ดานการวางแผนกําลังคน อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของทิชากร อาจเอ่ียม 

(2559) ไดศึกษาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จังหวัดศรีสะเกษ 

พบวา ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรในโรงเรียน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยภาพรวมรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของพระเส็ง ปภสฺสโร (วงษ

พันธุเสือ) (2555) ไดทําวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 พบวาการบริหาร งานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมอยูในระดับมาก 

และสอดคลองกับงานวิจัยของ กนกกรรณิกา ตงมั่นคง (2555) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนอนุบาล

สมุทรสาคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน  ขอที่

มากที่สุดคือผูบริหารมีศักยภาพในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเปนเพราะการวางแผนอัตรากําลัง เปน

กระบวนการแรกที่ผูบริหารโรงเรียนตองมีการสํารวจ กําหนดความตองการดานกําลังคนไวลวงหนา โดยมีการกําหนด

จุดมุงหมาย กําหนดวัตถุประสงค นโยบายและมาตรฐานของการปฏิบัติงาน ซึ่งเปนกระบวนการที่จะชวยใหองคการจัดหา

ทรัพยากรบุคคลใหเพียงพอกับความตองการในการใชคนซึ่งจะทําใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว นําขอมูลที่ใชในการจัดทํา
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แผน เปนขอมูลระบบสารสนเทศ เพ่ือวางแผนอัตรากําลังคนใหสอดคลองกับความตองการของสถานศึกษาและหนวยงาน

ทางการศึกษาใหเปนไปตามเกณฑทั้งในดานปริมาณและความสามรถภปฏิบัติงานตามภารกิจเพ่ือใหไดมาซึ่งบุคลากรท่ีมี

ความรูความสามารถตรงตามความตองการของหนวยงานมาปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุด (สายพิณ เจียมสวัสดิ์.

2560:24) 

  1.2 ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง โดยรวมและรายขอทุกขออยูในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเปนเพราะ

ผูบริหารโรงเรียนในสํานักงานเขตดินแดง สังกัดกรุงเทพมหานคร มีการกําหนดขั้นตอนในการสรรหาบุคลากร เพ่ือบรรจุ

แตงตั้งเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและจัดปฐมนิเทศแกบุคลากรใหมใหมีความรูทุกดานในการทํางาน ซึ่ง

สอดคลองกับงานวจิัยของวราพร พรมแกวพันธ (2557) ไดศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศกึษาอําเภอมายอ 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 2 พบวา การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอมา

ยอ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 2 ภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของสงาศิลป 

ศรีพัว (2555) ไดศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอ การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนในศูนยอํานวยการเครือขายภูพานทอง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา ครูที่มีความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคล ใน

โรงเรียนในศูนยอํานวยการเครือขายภูพานทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดย

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยสุดารัตน ลาแสง (2557) ไดศึกษาการบริหารงานบุคลากร

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบวา สภาพการบริหารงานบุคลากรใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยรวมทุกดานอยูในระดับมาก  

  1.3 ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการการ โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ

โรงเรียนในสํานักงานเขตดินแดง สังกัดกรุงเทพมหานคร สนับสนุนให บุคลากรเขารับการประชุม อบรม สัมมนา และศึกษา

ดูงานสนับสนุนและสงเสริมบุคลากรใหมี การพัฒนาสื่อ และนํานวัตกรรมใหม ๆ มาใชในการฝกอบรมอยางกวางขวางและ

ประกวดสื่อหรือนวัตกรรมและอนุญาตแกบุคลากรไดศึกษาตอ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของโสภณ สวยขุนทด (2557) ที่ได

ทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคล ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการกับสมรรถนะของผูประกอบ

วิชาชีพครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผลการวจิัยพบวา 1) ระดับ การบริหารงาน

บุคคลดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ โดยภาพรวม และรายดานอยูในระดับมาก สอดคลอง กับ

งานวิจัยของเนตรนภา นามสพุง (2559) ไดศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน อําเภอปากชอง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 พบวา สภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

อําเภอปากชอง สังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 อยูในระดับมากทั้งในภาพรวมและ

รายดาน และสอดคลองกับงานวิจัยณัฐนิช ศรีลาคํา (2558) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเลก็ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมากเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ การสราง

เสริมประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติราชการ การวางแผนอัตรากําลังและการดํารง ตําแหนง การสรรหาและบรรจุแตงตั้งและ

การรักษาวินัยและการออกจากราชการ  

  1.4 ดานวินัยและการรักษาวินัย โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ โรงเรียนในสํานักงานเขตดินแดง 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ใหหลักฐานรับรองการทํางานแกบุคลากรที่พนจากงาน เพ่ือนําไปประกอบอาชีพอื่น ๆ มีการวาง

หลักเกณฑเก่ียวกับการใหพนจากงานอยางเหมาะสมและเปนลายลักษณอักษรเปนคูมือและมีการจัดตั้งคณะกรรมการ

พิจารณาบุคลากรที่ทําผิดกฎระเบียบ และขอบังคับและประพฤติมิชอบ ของโรงเรียนใหพนจากงาน ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยพระมหาถาวร กลฺยาณเมธี (บุญสอน) (2557) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารทรัพยากรมนุษยของบุคลากรโรงเรียน
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พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขต กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่

มีตอการบริหาร ทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร ทั้ง 5 ดาน โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา คะแนนเฉลี่ยอยูใน ระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย

จากมากไปหานอย ไดแกดานวินัยและการรักษาวินัย และสอดคลองกับงานวิจัยของกนกกรรณิกา คงมั่นคง (2555) ไดทํา

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนอนุบาลสมุทรสาคร สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของวราพร พรมแกวพันธ (2556) ไดศึกษา

การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร สถานศึกษา อําเภอมายอ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 2 

พบวา การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอมายอ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 

2 ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา แตละดานอยูในระดับมาก 

  1.5 ดานการออกจากราชการ โดยรวมอยูในระดับมาก และรายชขอสวนใหญอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปน

เพราะผูบริหารโรงเรียนในสํานักงานเขตดินแดง สังกัดกรุงเทพมหานคร มีการจัดอบรมทําความเขาใจแนวทางการออกจาก

ราชการ ทั้งกรณีการเจ็บปวย การโอนยาย การจัดกิจกรรมมุทิตาจิตสรางความประทับใจใหแกผูเกษียณอายุราชการ อยาง

มีแบบแผนและชัดเจนซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของปาริชาติ สติภา, ภูวดล จุลสุคนธและฐาปกรณ แกวเงิน (2559) ไดทํา

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหาร สถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาและครู สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ในภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก 

5 ดาน 

 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสํานักงานเขตดินแดง สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนก

ดังนี้  

   2.1 จําแนกตามอายุโดยรวมและรายดานทุกดานแตกตางกันอยาง มีนัยสําคัญทาง สถิติ ทั้งน้ีอาจเปนเพราะขา

ราชการครูที่มีอายุต่ํากวา 30 ป เปนชวงอายุที่มีความทันสมัยตอการใช เทคโนโลยีในการทํางานเปนทีม ซึ่งวิธีการ

บริหารงานแบบใหมที่จะทําใหการบริหารงานบุคคลงายตอการเขาถึงขอมูลหรือการแกปญหาและการสงขอมูล ขาราชการ

ครูที่มีอายุต่ํากวา 30 ป จึงมีความคิดเห็นเห็นแตกตางจาก ชวงอายุอ่ืนๆ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของปาริชาติ สติภา

(2558) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ในภาพรวมและรายดานแตกตางกัน 

  2.2 จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมไมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเปนเพราะครูและ

บุคลากรทางการศึกษาที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นในการ บริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาใกลเคียง

กันหรือคลอยตามกันในดานตางๆ ท้ังการปฏิบัติ ตามกฎเกณฑ ระเบียบแบบแผนหรือขอปฏิบัติในการบริหารงานบุคคลได

อยางชัดเจน  

  2.3 จําแนกตามประสบการณการสอน โดยรวมไมแตกตาง ทั้งนี้อาจเปนเพราะครูและบุคลากรทางการศึกษาที่

มีประสบการณตางกัน ท่ีอยู ในเหตุการณ เดียวกันหรือสิ่งแวดลอมเดียวกันก็จะมีความเห็นที่คลอยตามกัน ซึ่งสอดคลองกับ 

งานวิจัยของ สงาศิลป ศรีพัน(2555)ไดศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนในศูนยอํานวยการ

เครือขายภูพานทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา ครูท่ีมีประสบการณตางกันมี

ความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคล โดยมีภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของวราพร พรม

แกวพันธ(2556) ไดศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอมายอ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาปตตานี เขต 2 ประสบการณการปฏิบัติราชการ พบวา ภาพรวมไมแตกตางกัน 
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ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 

 1. ดานการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง จากผลการวิจัยพบวาผูบริหารสถานศึกษามีการ

แกปญหาและปรับปรุงขอบกพรองตางๆ มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด ดังนั้น ผูบริหารควรกําหนดแนวทางในการแกปญหาดานตางๆท่ี

เกิดขึ้นในการบริหารงานบุคคลใหชัดเจน มีการกําหนดข้ันตอนในการแกปญหาที่ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

สามารถรับรูไดอยางท่ัวถึง โดยการแกปญหาควรเปนไปตามกฎและระเบียบ แบบแผนของการบริหารงานบุคคล 

 2. ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการดําเนินการตามข้ันตอนใน

การสรรหาลูกจางประจําและลูกจางช่ัวคราวมีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาที่มีสวนรับผิดชอบตอการบริหาร

บุคคลจะตองกําหนดนโยบาย วธิกีารสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่ชัดเจนมีระเบียบแบบแผนปฏิบัติไวอยางชัดเจน  กรณีการ

จางลูกจางประจําและลูกจางชั่วคราว โดยใชเงินงบประมาณ ใหดําเนินการตามหลักเกณฑและวิธีการที่กระทรวงการคลัง 

หรือตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาชั้นพื้นฐานกําหนด กรณีการจางลูกจางประจําและ

ลูกจางชั่วคราวกรณีอื่นนอกเหนือจากนี้ สถานศึกษาสามารถดําเนินการจางลูกจางประจําและลูกจางชั่วคราวของ

สถานศึกษาได โดยใชเงนิรายไดของสถานศึกษาภายใตหลักเกณฑและวิธีการท่ีสถานศึกษากําหนดการปฏิบัติ 

 3. ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ จากการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการใหความรู

ดานงานเครื่องราชอิสริยาภรณของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา

ดําเนินงานดานเครื่องราชอิสริยาภรณของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยแจงระเบียบ หลักเกณฑ ข้ันตอน

การดําเนินการ ในการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณใหครูและบุคลากรทางการศึกษารับทราบ สํารวจขาราชการ

ครูท่ีมีอายุราชการครบตามกําหนดเวลาที่สามารถขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณได แตงตั้งมอบหมายบุคลากรเพ่ือ

ดําเนินการในเรื่องดังกลาว เพื่อเปนสรางขวัญและกําลังใจในการดําเนินงานของขาราชการครู และแจงประชาสัมพันธเพ่ือ

กําหนดรวบรวมสงขอเครื่องราชอิสริยาภรณ 

 4. ดานวินัยและการรักษาวินัย จากการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการรายงานผลการดําเนินงานทางวินัย

ไปยังสํานักงานเขต มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรปองกันมิใหเกิดเหตุแหงการกระทําผิด ดวยความ

รูเทาไมถึงการณของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีการจัดอบรมใหความรู และประชุมสรางความเขาใจ

เกี่ยวกับโทษทางวินัยของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พรอมทั้งหากพบวามีการกระทําผิดวินัยของขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูบริหารไมควรปลอยใหเรื่องนั้นผานไปอยางเงียบๆควรมีการเรียกไปสอบถามขอเท็จจริง

หรือหากเปนวินัยรายแรงควรนําเขาที่ประชุมและตั้งกรรมการสอบทันที พรอมรายงานผลไปยังสํานักงานเขตใหทราบ 

 5. ดานการออกจากราชการ จากการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการดําเนินการใหออกจากราชการในกรณี

ที่ขาราชการครูหรือบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับโทษจําคุกโดยคําสั่งศาล รับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุกมี

คาเฉลี่ยต่ําที่สุด ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาในแตละแหงไมมีขาราชการครูหรือบุคลากรทางการศึกษากระทําความผิดถึงข้ัน

ใหออกจากราชการแตควรมีการศึกษากรณีตัวอยางในการใหความรูถึงโทษที่จะไดรับหากมีการกระทําความผิดและ

ผูบริหารควรมีการติดตามผูใตบังคบับัญชาเพื่อปองกันไมใหเกิดเหตุกับสถานศึกษาของตน 

 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

 1. ควรมีการวิจัยเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาในสํานักงานเขตดินแดง 

สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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 2. ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตดินแดง กับ 

สํานักงานเขตอ่ืนๆเพ่ือผลวิจัยที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นและการไดมากซึ่งขอมูลใหมๆ สามารถนําไปปรับใชกับ การ

บริหารงานบุคลากรไดอยางมีประสิทธภิาพ 
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