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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาเครือขายกลุมบางละ

มุง 1 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 (2) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

สถานศึกษาเครือขายกลุมบางละมุง 1 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 และ (3) ศึกษา

ความสัมพันธระหวาง   ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา

เครือขายกลุมบางละมุง 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูในสถานศึกษาเครือขายกลุมบางละมุง 1 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จํานวน 210 คน กลุมตัวอยางใชวิธีการสุมแบบชั้นภูมิ      

จํานวน 136 คน วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน ไดแก  (1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ (2) สรางเครื่องมือที่ใช   

ในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) วิเคราะหขอมูล เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถาม

แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 

 ผลการวิจัยพบวา (1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาเครือขายกลุมบางละมุง 1 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก (2) แรงจูงใจ    

ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาเครือขายกลุมบางละมุง 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 โดยภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก และ (3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง        

ของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาเครือขายกลุมบางละมุง 1 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมมีความสัมพันธกันในทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

คําสําคัญ:  ความสัมพันธ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 
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Abstract 

 The objectives of this research were:  ( 1)  to study the transformative leadership of 

administrators  in  Banglamung 1 school network under Chonburi Primary Educational Service Area Office 

3; (2) to study the teachers’ working motivation in Banglamung 1 school network under Chonburi Primary 

Educational Service Area Office 3; and (3) to study the relationship between transformational leadership 

of administrators and teachers’  working motivation in Banglamung 1 school network under Chonburi 

Primary Educational Service Area Office 3. 

 This research was a survey research.  The population were 210 teachers in the Banglamung 1 

school network under Chonburi Primary Educational Service Area Office 3.  The sample, totaling 136, was 

obtained via stratified random sampling technique.  The research method consisted of 4 steps:  ( 1)  study 

relevant documents and research; (2)  create research instrument; (3)  collect data; and (4)  analyze data. 

The instruments used for data collection were a 5-point rating scale questionnaire.  Statistics used in data 

analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation. and Pearson's correlation coefficientis. 

 The results of research were found:  ( 1)  the transformative leadership of administrators in  

Banglamung 1 school network under Chonburi Primary Educational Service Area Office 3, overall and 

aspect were at high level; ( 2)  the teachers’  working motivation in Banglamung 1 school network under 

Chonburi Primary Educational Service Area Office 3, overall and aspect were at high level; and                   

(3) relationship between transformational leadership of administrators and teachers’ working motivation 

in Banglamung 1 school network under Chonburi Primary Educational Service Area Office 3, overall had 

a positive relationship with statistically significant at the .01 level. 

 

Keywords: Relationship, Transformational leadership, Teachers’ Working Motivation, Primary 

Educational Service Area Office 3 

บทนํา 

การเปลี่ยนแปลงภายใตกระแสการปฏิรูปการศึกษาที่เกิดขึ้นในประเทศไทยเปนสิ่งที่คนไทยทุกคนตองตระหนัก

ถึงความสําคัญและประโยชนของการศึกษา รวมท้ังมีความมุงหมายที่ตองการเห็นการศึกษาไทยมีศักยภาพโดยเปาหมาย

หลักของการศึกษาคือการพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร         

ซึ่งบุคคลที่มีผลโดยตรงตอคุณภาพของนักเรียนคือ ผูบริหารและครูผูสอนโดยการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพในการ

บริหารงาน และการปฏิบัติงานใหสามารถจัดการเรียนการสอนไดสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในมาตรา 6 ที่วาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนสวนสําคัญในการ

พัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนจําเปนตองไดรับการดูแลเอาใจใส สรางแรงจูงใจใหพรอมที่จะ

ปฏิบัติงานอยางดีและมีคุณภาพ เพราะครูเปนผูนํานโยบายและหลักสูตรไปปฏิบัติ ครูจะปฏิบัติงานไดผลดีมากนอยเพียงใด 

ปจจัยสําคัญคือแรงจูงใจและขวัญกําลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน 

 ภาวะผูนําที่มีความเหมาะสมกับยุคการเปลี่ยนแปลงเชนยุคปจจุบันคือ แนวคิดภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง      

เปนทฤษฎีภาวะผูนําแนวใหมหรือกระบวนทัศนใหมเปนการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนไปสูภาวะผูนําที่มีวิสัยทัศน มีการ

กระจายอํานาจหรือการเสริมสรางพลังงานใจ เปนผูมีคุณธรรม และมีการกระตุนผูตามใหมีความเปนผูนํา ผูบริหารที่มี



333 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปที่ 4 (ฉบับพิเศษ) 

ภาวการณเปลี่ยนแปลงสามารถทําใหประสิทธิผลของงานและองคกรสูงข้ึน แมวาสภาพขององคกรจะมีขอจํากัดตาง ๆ 

เพียงใด (รัตติกรณ จงวิศาล, 2553: 15) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตามทฤษฎีของเเบสและอโวลิโอ (Bass and Avolio, 

1990: 9-16 อางถึงใน ทิพวัลย ชาลีเครือ, 2559: 30-32) กลาววา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนกระบวนการท่ีผูนํา        

มีอิทธิพลตอผูรวมงานและผูตาม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูรวมงาน  และผูตามใหสูงขึ้นกวาความพยายาม       

ที่คาดหวังในการพัฒนาความสามารถของผูรวมงานและผูตามไปสูระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้นทําใหเกิดการ

ตระหนักรูในภารกิจและวิสัยทัศนของกลุมและขององคกร จูงใจผูรวมงานไปสูประโยชนของกลุมหรือสังคม ซึ่งกระบวนการ

ที่ผูนํามีอิทธิพลตอผูตามกระทําโดยผานองคประกอบของพฤติกรรม 4 ประการ คือ 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ    

การท่ีผูนําประพฤติตัวเปนแบบอยางท่ีดีสําหรับผูตามในเรื่องการแสดงออกหรือการปฏิบัติตน 2) การสรางแรงบันดาลใจ 

การที่ผูนํากระตุนจูงใจผูตามไมใหเห็นประโยชนสวนตนแตอุทิศตนเพ่ือทีมงานเห็นคุณคาของผลการปฏิบัติงาน 3) การกระตุน

ทางปญญาเปนการกระตุนใหผูตามเกิดความคิดสรางสรรคและหาวิธีการใหม ๆ ในการแกปญหาตาง ๆ ที่เกิดข้ึนโดยใช

ความคิดเชิงวิเคราะห และ 4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มุงพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคล ผูนําจะปฏิบัติ

ตอผูใตบังคับบัญชาแตกตางกันตามความตองการและความสามารถในการสรางความสัมพันธตอกัน 

 Hersey and Blanchard (1970: 2) กลาววา ภาวะผูนําเปนกระบวนการใชอิทธิพลในการปฏิบัติงานของ

ผูรวมงานที่มุงสูการบรรลุเปาหมายภายใตสถานการณท่ีกําหนดไว ถาสถานการณเปลี่ยนไปความเปนผูนําและรูปแบบ

กระบวนการตองเปลี่ยนไปดวย ดังนั้น ผูนําในระบบการศึกษา คือ ผูบริหารสถานศึกษานั่นเอง ซึ่งผูบริหารที่ดีตองสามารถ

รูเทาทันเหตุการณและการเปลี่ยนแปลงของสังคมอยูเสมอ มีการกระตุนใหเกิดความสนใจในระหวางผูรวมงาน และผูตาม

ใหมองงานของพวกเขาในแงมุมใหม ๆ ทําใหเกิดการตระหนักรูในเรื่องภารกิจและวิสัยทัศนของทีม และองคการมีการ

พัฒนาความสามารถของผูรวมงานและผูตามไปสูระดับความสามารถที่สูงขึ้น ชักนําใหผูรวมงานและผูตามมองใหไกล     

เกินกวาความสนใจของพวกเขาเองไปสูสิ่งที่จะทําใหกลุมไดประโยชน โดยผูนําที่มีลักษณะที่กลาวมา คือคุณสมบัติของ

ผูบริหารที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง โดยผูนําการเปลี่ยนแปลงจะชักนําผูอ่ืนใหทํามากกวาท่ีพวกเขาตั้งใจตั้งแตตน     

และบอยครั้งมากกวาท่ีพวกเขาคิดวามันจะเปนไปได ผูนําจะมีความทาทายความคาดหวัง และมักจะนําไปสูการบรรลุถึง

ผลงานที่สูงขึ้น และผูบริหารตองอาศัยครูเปนบุคคลสําคัญในการทําใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดย      

ในการทํางานของครูนั้น ถาครูทํางานดวยความกระตือรือรนและสมัครใจหรือมีแรงจูงใจในการทํางาน จะทําใหภารกิจ

บรรลุเปาหมาย และเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด การบริหารจัดการท่ีดีจึงเปนสิ่งที่สําคัญที่จะทําใหผูทํางานเกิดความ

ตระหนักและมีแรงจูงใจในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธผิล ปจจัยที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน คือ

ลักษณะงานที่ปฏิบัติผลสําเร็จของงานและการไดรับการยอมรับในความรู ความสามารถ ตลอดจนความกาวหนาที่ตําแหนง

หนาที่การงาน Vroom (1970: 10) กลาววา แรงจูงใจมีความสําคัญตอการทํางานของบุคคลเปนอยางยิ่งเพราะการทํางาน

ใดก็ตามถาจะใหไดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลจะตองประกอบดวยสวนประกอบสําคัญ 2 ประการ คือความสามารถ

หรือทักษะในการทํางาน และการจูงใจเปนการโนมนาวบุคคลใหใชความสามารถหรือทักษะในการทํางาน ดังนั้นบุคคล       

ที่ไดรับการจูงใจที่เหมาะสมและสอดคลองกับความตองการจะทํางานอยางเต็มความสามารถ มุงมั่นที่จะใหผลงานออกมา    

ดีที่สุด ซึ่งจะสงผลตอความเจริญกาวหนาขององคกร และความสําเร็จของตัวบุคคลดวย แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน         

ของบุคลากรในองคกรมีผลตอความสําเร็จของงานและองคกร ถาหากบุคลากรในองคกรไมมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานก็จะ

ทําใหการปฏิบัติงานต่ํา มีการขาดงาน และการลาออกจากงาน หรืออาจจะเกิดปญหาตาง ๆ ตามมาได 

 ดวยเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาเครือขายกลุมบางละมุง 1 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษาตระหนักถึงบทบาทหนาที่และกระบวนการบริหารของตนเองมากยิ่งขึ้น 
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โดยการสรางแรงจูงใจ  สรางขวัญกําลังใจ เปดโอกาส ใหมีสวนรวมในการทํางาน เปดโอกาสใหครูไดพัฒนาตนเอง ตลอดจน

สรางความสัมพันธที่ดีในองคกร 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาเครือขายกลุมบางละมุง 1สังกัดสํานักงาน      

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

2. เพ่ือศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาเครือขายกลุมบางละมุง 1สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

ในสถานศึกษาเครือขายกลุมบางละมุง 1 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

                       ตัวแปรตน        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

การดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

ในสถานศึกษาเครือขายกลุมบางละมุง 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เปนการวิจัย      

เชิงสํารวจ ผูวิจัยดําเนินการตามลําดับขั้นตอน ดังนี ้

 1. ประชากร และกลุมตัวอยาง 

  2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

  3. การสรางและการหาคณุภาพเครื่องมือในการวิจัย 

  4. การเก็บรวบรวมขอมูล  

  5. การวเิคราะหขอมูล  

  6. สถิติท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล 
 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศกึษาเครือขายกลุมบางละมุง  1 

สังกัดสํานกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต  3 ) X୲୭୲) 

1การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (Xଵ) 

2. การสรางแรงบันดาลใจ (Xଶ) 

3 . การกระตุนทางปญญา (Xଷ) 

4.การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Xସ) 

 

แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูในสถานศกึษาเครือขาย

กลุมบางละมุง  1 สังกัดสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต  3  X୲୭୲) 

1. สิ่งจูงใจที่เปนวัตถุ (Yଵ) 

2. สิ่งจูงใจที่เกี่ยวกับโอกาสของบุคคล (Yଶ) 

3. สิ่งจูงใจดานสภาพทางกายภาพที่พึงปรารถนา (Yଷ) 

4. ผลประโยชนทางอุดมคติ (Yସ) 

5. ความดึงดดูใจทางสงัคม (Yହ) 

6. สิง่จูงใจเกี่ยวกับสภาพการทํางานโดยปรับสภาพการทํางานใหเหมาะสม

กับความสามารถของบุคคล และทัศนคติของผูปฏิบัติงานแตละคน (Y) 

7. โอกาสทีจ่ะมีสวนรวมในการทํางานอยางกวางขวาง (Y) 

8. สภาพการอยูรวมกัน (Y଼) 
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1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

 1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูในสถานศึกษาเครือขายกลุมบางละมุง 1 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จํานวน 210 คน ประจําปการศึกษา 2566  

 1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูในสถานศึกษาเครือขายกลุมบางละมุง 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ซึ่งผูวิจัยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางประมาณขนาดกลุมตวัอยางของ Krejcie 

and Morgan (1970: 608) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 136 คน โดยวิธีการสุมแบบช้ันภูมิตามสัดสวนของประชากร 

(Proportional Stratified Random Sampling)  

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือการวิจัยคือ แบบสอบถามความคิดเห็น (questionnaire) จํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (check list) 

เพ่ือสอบถามขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 1) อาย ุ2) ระดับการศึกษาสูงสุด 3) ประสบการณการทํางาน 

ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ ผูบริหารสถานศึกษาเครือขายกลุมบางละมุง  1 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต  3 จํานวน 22 ขอ  

ตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาเครือขายกลุมบางละมุง  1  สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต  3 จํานวน 35 ขอ แบบสอบถามตอนที ่2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเปน 

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับของ Likert’s Five Rating Scale โดยกําหนดคาน้ําหนักคะแนนของแตระดับ ดังนี ้

5 หมายถึง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา/แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 

อยูในระดับมากที่สุด  

4 หมายถึง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา/แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 

อยูในระดับมาก  

3 หมายถึง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา/แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 

อยูในระดับปานกลาง  

2 หมายถึง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา/แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 

อยูในระดับนอย  

1 หมายถึง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา/แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 

อยูในระดับนอยท่ีสุด  

3. การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 

ผูวิจัยไดดําเนินการสรางและพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับ ดังนี ้

3.1 ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของ แนวความคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของท้ังงานวิจัยในประเทศ

และตางประเทศ นําผลการศึกษามาสังเคราะหเปนขอคําถามที่เหมาะสมกับงานวิจัย สรางเปนเครื่องมือโดยขอคําแนะนํา

จากอาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธและผูเชี่ยวชาญ 

 3.2 นําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จ เสนอตออาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธ เพ่ือตรวจสอบความถูกตองของสํานวนภาษา 

ตลอดจนเนื้อหาใหสอดคลองกับวัตถุประสงค ความเหมาะสม และความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) รวมถึง

ขอสังเกต ขอเสนอตางๆ เพ่ือนํามาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณตอไป 

 3.3 นําแบบสอบถามใหผูเช่ียวชาญจํานวน 3 ทาน พิจารณาขอคําถามวามีความตรงตามเนื้อหาหรือไม แลวนํา    

ผลการพิจารณามาคาํนวณหาคาความเที่ยงตรง โดยใชคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index of 

Item Objective Congruence: IOC) 
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 3.4 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (try out) กับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยางที่ศึกษา จํานวน 30 คน 

แลวนําผลมาตรวจสอบและทําการวิเคราะห เพื่อหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับดวยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์   

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach ( 1984 :161-160   (    

 3.5 นําแบบสอบถามที่มีคุณภาพความเช่ือมั่นแลว ไปดําเนินการจัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปใชเก็บขอมูล

เพ่ือดําเนินการวจิัย   

4. การเก็บรวบรวมขอมูล  

ผูวิจัยไดกําหนดการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับ ดังนี้  

 4.1 ผูวิจัยนําหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูล    

ไปยังสถานศึกษาในเครือขายกลุมบางละมุง  1 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต  3 ในการ        

ขอความรวมมือจากครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา เปนกลุมตอบแบบสอบถาม 

 4. 2 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการจัดสงแบบสอบถามไปยังโรงเรียนกลุมตัวอยาง ไปยังครู            

ในสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง เพ่ือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม โดยผูวิจัยจะดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล

ดวยตัวเองตามวันเวลาที่นัดหมาย  

 4.3 นําแบบสอบถามท่ีรวบรวมไดมาวิเคราะหขอมูลทางสถิติ 

5. การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีไดมาดําเนินการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ดังน้ี 

5. 1 การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใชคาความถี่ (frequency: f) และคารอยละ 

(percentage: %) 

5.2 การวิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

สถานศึกษา สถิติที่ใชคือ คาเฉลี่ย (𝑥̅) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนําคาเฉลี่ย (𝑥̅) ที่ไดไปเทียบกับเกณฑ    

ตามแนวคิดของ Best (1970: 190) ดังนี้  

4.50 – 5.00 หมายถึง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา/แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู    

ในสถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด 

3.50 – 4.49 หมายถึง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา/แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู    

ในสถานศึกษา อยูในระดับมาก 

2.50 – 3.49 หมายถึง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา/แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู    

ในสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง 

1.50 – 2.49 หมายถึง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา/แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู    

ในสถานศึกษา อยูในระดับนอย 

1.00 – 1.49 หมายถึง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา/แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู    

ในสถานศึกษา อยูในระดับนอยที่สุด 

5.3 การวิเคราะหความสัมพันธของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

ในสถานศึกษา สถิติท่ีใชคือ คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s product moment coefficient correlation

) โดยมีเกณฑการแปลผลตามแนวคิดของ บุญใจ ศรีสถิตนรากูร (2553: 377) ดังนี ้

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  0.00 ถึง  0.29 แสดงวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา มีความสัมพันธกันในระดับต่ํา 
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คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  0.30 ถึง  0.69 แสดงวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  0.70 ถึง  1.00 แสดงวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา มีความสัมพันธกันในระดับสูง 

6. สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลทางสถิติพ้ืนฐาน โดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับสถิติที่ใชในการ

วิจัย มีดังตอไปนี ้

6.1 สถิติในการหาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Alpha 

Coefficient) หรือหาคา Index of Item Objective Congruence : IOC 

6.2 สถิติพื้นฐาน ไดแก 

 รอยละ (Percentage) 

 คาเฉลี่ย (Mean) 

 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

6.3 สถิติการวิเคราะหความสัมพันธของตัวแปรที่  1 และตัวแปรที่  2 ดวยการหาคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธของ Pearson’s Correlation Analysis 

ผลการวิจัย 

 ตารางที่ 1   จํานวนและรอยละของสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณการทํางาน        (n=136) 

ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 

1. อายุ 

นอยกวา 30 ป 42 30.88 

30 - 40 ป 65 47.79 

41 - 50 ป  18 13.24 

50 ปขึ้นไป 11 8.09 

              รวม 136 100.00 

2. ระดบัการศึกษา 

ปริญญาตรี 97 71.32 

สูงกวาปริญญาตร ี 39 28.68 

              รวม 136 100.00 

3.ประสบการณในการทํางาน 

นอยกวา 10 ป 76 55.88 

10 – 30 ป 51 37.50 

มากกวา 30 ป 9 6.62 

              รวม 136 100.00 
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  จากตารางท่ี 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุ 30 – 40 ป จํานวน 65 คน คิดเปนรอยละ 47.79 

การศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 97 คน คิดเปนรอยละ 71.32 และประสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป จํานวน 

76 คน คิดเปนรอยละ 55.88 

ตารางท่ี 2  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

เครือขายกลุมบางละมุง 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยภาพรวม  

(n=136) 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา (Xtot) Xഥ S.D. ระดับ อนัดบั 

1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) 3.97 0.75 มาก 4 

2. การสรางแรงบันดาลใจ (X2) 4.05 0.71 มาก 1 

3. การกระตุนทางปญญา (X3) 4.00 0.73 มาก 3 

4. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) 4.01 0.76 มาก 2 

รวม 4.00 0.74 มาก  

 จากตารางท่ี 2 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาเครือขายกลุมบางละมุง  1 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต  3 โดยภาพรวมและรายดานอยูระดับมาก  (�̅� = 4.00, S.D. = 0.74) เมื่อพิจารณา

รายดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดดังนี้ การสรางแรงบันดาลใจ (�̅� = 4.05, S.D. = 0.71) การคํานึง     

ถึงความเปนปจเจกบุคคล (�̅� = 4.01, S.D. = 0.76) การกระตุนทางปญญา (�̅� = 4.05, S.D. = 0.71) และการมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณ (�̅� = 3.97, S.D. = 0.75) 

ตารางที่ 3  คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาเครือขาย

กลุมบางละมุง 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยภาพรวม 

(n=136) 

แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูในสถานศกึษา (Ytot) Xഥ S.D. ระดบั อันดบั 

1. สิ่งจูงใจที่เปนวัตถ ุ(Y1) 3.99 0.75 มาก 8 

2. สิ่งจูงใจที่เกี่ยวกับโอกาสของบุคคล (Y2) 4.05 0.72 มาก 3 

3. สิ่งจูงใจดานสภาพทางกายภาพที่พึงปรารถนา (Y3) 4.07 0.75 มาก 2 

4. ผลประโยชนทางอุดมคติ (Y4) 4.00 0.78 มาก 6 

5. ความดึงดูดใจทางสังคม (Y5) 4.08 0.68 มาก 1 

6. สิ่งจูงใจเก่ียวกับสภาพการทํางาน โดยปรับสภาพ การทํางานให

เหมาะสมกับความสามารถของบุคคล และทัศนคติของผูปฏิบัติงาน

แตละคน (Y6) 

3.99 0.74 มาก 7 

7. โอกาสที่จะมีสวนรวมในการทํางานอยางกวางขวาง (Y7) 4.01 0.78 มาก 5 

8. สภาพการอยูรวมกัน (Y8) 4.04 0.70 มาก 4 

รวม 4.03 0.79 มาก  
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 จากตารางท่ี 3 พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาเครือขายกลุมบางละมุง  1 สังกัดสํานักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต  3 โดยภาพรวมและรายดานอยูระดับมาก  (Xഥ= 4.03, S.D. = 0.79) เมื่อพิจารณา

รายดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดดังนี้ ความดึงดูดใจทางสังคม (Xഥ= 4.08, S.D. = 0.68) สิ่งจูงใจดาน

สภาพทางกายภาพที่พึงปรารถนา (Xഥ= 4.07, S.D. = 0.75) สิ่งจูงใจที่เก่ียวกับโอกาสของบุคคล (Xഥ= 4.05, S.D. = 0.71) 

สภาพการอยูรวมกัน (Xഥ= 4.04, S.D. = 0.70) โอกาสท่ีจะมีสวนรวมในการทํางานอยางกวางขวาง (Xഥ= 4.01, S.D. = 0.78) 

ผลประโยชนทางอุดมคติ (Xഥ= 4.00, S.D. = 0.78) สิ่งจูงใจเกี่ยวกับสภาพการทํางาน โดยปรับสภาพการทํางาน ให

เหมาะสมกับความสามารถของบุคคล และทัศนคติของผูปฏิบัติงานแตละคน (Xഥ= 3.99, S.D. = 0.74) และสิ่งจูงใจ  ที่เปน

วัตถ ุ(Xഥ= 3.99, S.D. = 0.75) 

ตารางที่ 4   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาเครือขายกลุมบางละมุง 1 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

(n=136) 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Ytot 

X1 .031 .013 .140 .184* .028 .120 .141 .137 .146 

X2 .053 .460** .064 .042 .010 .148 .147 .570** .364** 

X3 .043 .162 .299** .194* .435** .089 .186* .101 .235** 

X4 .048 .018 .035 .096 .075 .075 .066 .064 .098 

Xtot .038 .201* .006 .225** .192* .121 .025 .247** .339** 

*มนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  **มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตารางท่ี  4 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา

เครือขายกลุมบางละมุง  1 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต  3 โดยรวม มีความสัมพันธกัน            

ในทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .01 อยูในระดับปานกลาง โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .339** 

อภิปรายผล 

ผลวิจัยความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู         

ในสถานศึกษาเครือขายกลุมบางละมุง 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 สามารถนํามา

อภิปรายผลตามวตัถุประสงค ดังน้ี 

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาเครือขายกลุมบางละมุง 1สังกัดสํานักงาน      

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

เครือขายกลุมบางละมุง  1  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต  3  โดยภาพรวมและรายดานทุกดาน

อยูในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบอยางท่ีดีตอผูใตบังคับบัญชา สามารถสรางมาตรฐาน          

การปฏิบัติงานของตนเองและกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานใหกับบุคลากร เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการ

กําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายของสถานศึกษา สนับสนุนและจูงใจบุคลากรใหใชความคิดริเริ่มสรางสรรค เปดโอกาสให

บุคลากรใชความสามารถพิเศษของตนเองในการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี เคารพและใหเกียรติบุคลากรในการแสดงความ

คิดเห็น และการตัดสินใจในการปฏิบัติงานของครู กลาวไดวา ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูกระตุนใหเกิดการพัฒนาศักยภาพ

ของครูและปรับปรุงสภาพของโรงเรียนใหดีขึ้นดวยการที่ผูนําการสรางแรงบันดาลใจการกระตุนทางปญญากับครูทําใหครู

เคารพ และเกิดคาดหวัง พัฒนาความสามารถของครูไปสูระดับท่ีสูงขึ้นและมีศักยภาพมากข้ึน สํานึกและเห็นคุณคาของ  
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การทํางาน โดยไมหวังเพียงผลตอบแทนสวนตัวเปนสําคัญแตมุงสงเสริมครูในการใชศักยภาพของตนเองอยาง               

เต็มความสามารถเพ่ือประโยชนของสวนรวม จนงานบรรลุเปาหมาย สรางความภาคภูมิใจมุงมั่นที่จะยกระดับความรู 

ความสามารถการปฏิบัติงานและคุณธรรมของครูใหสูงขึ้นและมีภาวะผูนําในตนเองนําไปสูการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดความ

ตระหนักรูในพันธกิจและวิสัยทัศนขององคการ รวมทั้งมีคุณธรรมและจริยธรรมมีการวางแผนในการทํางานที่ดีและมุง

สัมพันธรายบุคคลกระจายอํานาจใหผูรวมงานรับผิดชอบอยางเทาเทียมกัน (ทิพวัลย ชาลีเครือ, 2559 :101 ( เพื่อให       

การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอโรงเรียนตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ        

ทัศนี ไชยจิตร (2564: 109-110) ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิภาพการทํางานเปนทีม

ของครูโรงเรียนในอําเภอน้ํายืน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต  5  โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน สอดคลองกับงานวิจัยของ อัฒนศักดิ์ สิทธิ ( 2561 :72-71 ) 

ศึกษาองคประกอบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต  2 พบวา องคประกอบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารและครูผูสอน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ ปฐมาพันธุ หันจางสิทธิ์    

( 2561 :201 ( ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน บานพักเด็ก

และครอบครัวในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  1 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรบานพักเด็ก

และครอบครัวในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนบน  1 โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน 

 2. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาเครือขายกลุมบางละมุง  1  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต  3  ผลการวิจัยพบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาเครือขายกลุม     

บางละมุง  1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต  3 โดยภาพรวมและรายดานทุกดานอยูใน       

ระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญและตอบสนองความตองการของครู ทําใหครูมีความรูสึกดี

กอใหเกิดการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุเปาหมายของโรงเรียน รวมทั้งครูมีความตั้งใจในการปฏิบัติหนาที่

ของตนเองอยางตั้งใจและเต็มความสามารถ ทั้งงานในหนาที่การสอนและงานท่ีไดรับมอบหมาย งานที่ไดรับมอบหมาย       

มีความนาสนใจและทาทายความสามารถของครูเพราะตองคิดคนสิ่งใหม ๆ มาใชในการปฏิบัติงานอยูตลอดเวลา รวมถึง

การไดรับการสงเสริมสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรียนใหมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ        

กฤษฎา จันทา ( 2560 :195 ( ศึกษาความสัมพันธระหวางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต  1 พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต  1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ชนาพล จ่ันลา ( 2563 :329 - 330 ( ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําแบบใฝบริการของ

ผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการทํางานของครูในโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรีพบวา ระดับ

แรงจูงใจในการทํางานของครูในโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน 

และสอดคลองกับงานวิจัยของ ทิศชากร แสนสุริวงค ( 2562 :122-121 ( ศึกษาปจจัยแรงจูงใจในการทํางานของครูที่สงผล

ตอประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวาปจจัยแรงจูงใจในการ

ทํางานของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยูในระดับมาก 

 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาเครือขายกลุมบางละมุง 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาเครือขายกลุม

บางละมุง 1 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมมีความสัมพันธกันในทางบวก อยางมี
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นัยสําคัญทางสถิติ    ที่ระดับ . 01 อยูในระดับปานกลาง แสดงวาหากภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสูงแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาก็จะสูงดวยและในทางกลับกัน หากภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารต่ํา 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาก็จะต่ําดวย ทั้งนี้เนื่องจากภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาเครือขายกลุมบางละมุง  1  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต  3 เปนแรงจูงใจในการ

ชวยพัฒนาครู พัฒนาคุณภาพงานพัฒนาองคกร และพัฒนาประเทศไดโดยผูบริหารไดมีการพัฒนาตนเองเพื่อใหเปนผูนํา

การเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ ผูบริหารตองทําใหครูรูสึกเห็นความสําคัญเห็นคุณคาของตนเองวาเปนสวนหนึ่งใน

ความสําเร็จขององคกร ตระหนักถึงการปฏิบัติงานเพื่อไปสูความสําเร็จ ทําใหครูมีแรงผลักดันในการทํางาน มุงมั่นตั้งใจและ

ทุมเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจและนโยบาย     คณะครูเกิดความรวมมือที่ดีมีความเปนกัลยาณมิตรที่เกิดจากการ

ทํางานรวมกัน เนื่องจากการไดรวมกันคิดรวมกันแกปญหา ตลอดจนยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล สงผลใหครูเกิด

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ปฐมาพันธุ หันจางสิทธิ ( 2561 :201 ( ศึกษาความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน บานพักเด็กและครอบครัวในเขตพื้นที่ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  1 พบวา  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง มีความสัมพันธกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน โดยภาพรวมของบุคลากรบานพักเด็กและครอบครัวเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  1 ในภาพรวม 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 และ มีความสัมพันธทางบวกซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ มัณฑนา ชุมปญญา (2564: 

295-296) ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนมีความสัมพันธกันทางบวก และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ อรวรรณ ภัทรดําเนินสุข ( 2564 :126 ( ศึกษา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามพบวา ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารมีความสัมพันธกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 ในระดับปานกลาง ในลักษณะคลอยตามกัน  

ขอเสนอแนะ  

1. ผลจากการวิจัย พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาเครือขายกลุมบางละมุง 1 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ผูบริหาร

ควรมีความยุติธรรม ใหความเสมอภาคแกบุคลากรดานการปฏิบัติงาน ผูบริหารควรควบคุมอารมณของตนเองใหได 

สามารถถายทอดวิสัยทัศนไปยังผูใตบังคับบัญชา และสรางความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกันเพื่อบรรลุเปาหมายที่ตองการ

ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีตอผูใตบังคับบัญชา และสรางมาตรฐานการปฏิบัติงานของตนเองและกําหนดมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานใหกับบุคลากร 

 2. ผลจากการวิจัย พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาเครือขายกลุมบางละมุง 1 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ สิ่งจูงใจที่เปนวัตถุ ผูบริหารควรสงเสรมิให

ครูและบุคลากรในสถานศึกษา เกิดแรงจูงใจดวยสิ่งจูงใจท่ีเปนวัตถุเพ่ิมมากขึ้น โดยจัดพิธีมอบเกียรติบัตรในโอกาสตาง ๆ 

อยูเสมอ เมื่อครูสามารถปฏิบัติงานจนสรางช่ือเสียงใหแกสถานศึกษา สงเสริมใหครูไดรับเงินเดือนที่เหมาะสมกับ

ความสามารถของตนเองเพ่ือที่ไดเกิดการพัฒนาตนเองของครู และใหครูไดรับสวัสดิการ เบ้ียเลี้ยง หรือสิ่งตอบแทนท่ีเปนเงิน

หรืออ่ืน ๆ อยางเทาเทียม  

 3. ผลจากการวิจัย พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู              

ในสถานศึกษาเครือขายกลุมบางละมุง 1 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวม               



342 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 4 (Special Issues) 

มีความสัมพันธกันในทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยูในระดับปานกลาง ผูบริหารควรประพฤติตน      

เปนแบบอยางท่ีดีตอผูใตบังคับบัญชาและมีภาวะผูนําดานอื่นเพ่ิมข้ึน ควบคูกับการใชภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง           

เพ่ือเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใหเพิ่มมากขึ้น 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู   

ในสถานศึกษาเครือขายกลุมบางละมุง 1 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 2. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาเครือขายกลุม  

บางละมุง 1 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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