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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อ (1) ศึกษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ และ (2) เปรียบเทียบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอ

คลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน  

             การวิจัยครั้งน้ีเปนการวจิัยเชิงสํารวจ ประชากร ประกอบดวยครูผูสอน จํานวน 331 คน กลุมตัวอยาง ไดมาโดยใช

ตารางเครจซี่และมอรแกน แลวทําการสุมแบบแบงช้ันภูมิ ตามสัดสวนของประชากรและการสุมอยางงาย ไดกลุมตัวอยาง 

จํานวน 181 คน วิธีดําเนินการวิจัย มี 4 ขั้นตอน ไดแก (1) ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ (2) สรางเครื่องมือท่ีใช

ในการวิจัย  (3) เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) วิเคราะหขอมูลเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบ

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และการทดสอบคาที   

            ผลการวิจัย พบวา (1) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ  (2) การเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จําแนกตามระดับการศึกษา

และประสบการณทํางาน โดยรวมและรายดาน พบวา ไมแตกตางกัน   

 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําทางวชิาการ  ผูบริหารสถานศึกษา  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่
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Abstract 

The objectives of this research were:   ( 1)  to study of academic leadership of school 

administrators in Khlong Thom District under Krabi Primary Educational Service Area Office; and ( 2)  to 

compare academic leadership of school administrators in Khlong Thom District under Krabi Primary 

Educational Service Area Office, classified by  educational level and working experience.  

            This research was a survey research. The population was 331 teachers in  Khlong Thom District.  

The sample was 181 teachers, determined Krejice and Morgan  and obtained by stratified random 

sampling technique.  There were four steps of  reserch procedure; ( 1)  reviews related literature; ( 2) 

constructing reserch instruments; (3) collecting data; and (4)analysis of data. The instrument for collecting 

data was a five- point rating scale questionnaire.  The statistics used for data analysis were frequency, 

percentage, mean, Standard Deviation, and independent t-test. 

             Major findings; (1) academic leadership of school administrators in Khlong Thom District under 

Krabi Primary Educational Service Area Office,  in the over all was at high level; and ( 2)  comparison of 

academic leadership of school administrators in Khlong Thom District under Krabi Primary Educational 

Service Area Office, classified by  educational level,  and working experience in the overall and all aspects 

were not different. 

 

Keywords: Academic Leadership, School Administrators, Krabi Primary Educational Service Area Office   

 

บทนํา 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 มาตรา 43 บัญญัติใหบุคคลมีสิทธิเสมอกันในการรับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานซึ่งรัฐจะตองจัดใหทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย (บทบัญญัติดานการศึกษาตามรัฐธรรมนูญ

แหงราชอาณาจักรไทย 2560) พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 แกไข

เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3)  พ.ศ.2553 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 22 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 

22 การจัดการศึกษาตองยึดหลักวานักเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวานักเรียนมี

ความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหนักเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพและ

ในมาตรา 30 ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการสงเสริมใหครูสามารถวิจัยเพ่ือ

พัฒนาการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับนักเรียนในแตละระดับ (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542: 6-8) การศึกษาเปน

เครื่องมือสําคัญในการสรางคน สรางสังคมและสรางชาติ เปนกลไกหลักในการพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพสามารถ

ดํารงชีวิตอยูรวมกับบุคคลอ่ืนในสงคมไดอยางเปนสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 

เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสําคัญในการสรางความไดเปรียบของประเทศเพื่อการแขงขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต

ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เปนพลวัต ประเทศตางๆ ทั่วโลกจึงใหความสําคัญและทุมเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยของตนใหสามารถกาวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของ ประเทศ ภูมิภาคและของ

โลกควบคูกับการธํารงรักษาอัตลักษณของประเทศในสวนของประเทศไทยไดใหความสําคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนา
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ศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยใหมีทักษะความรูความสามารถและสมรรถนะที่สอดคลองกับความตองการของ

ตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ภายใตแรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตนและแรงกดดันภายในประเทศที่เปน

ปญหาวิกฤตที่ประเทศตองเผชิญ เพื่อใหคนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีสังคมไทยเปนสังคมคุณธรรม จริยธรรมและประเทศ

สามารถกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลางไปสูประเทศที่พัฒนาแลว รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปจจุบัน

และอนาคตโดยการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญและสงผลกระทบตอระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย 

(แผนการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2560-2579: 1)   

ภาวะผูนําทางวชิาการจึงนับวามีความสําคัญ สําหรับผูบริหารสถานศึกษาในการเนนกิจกรรม 

การเรียนการสอน แกไขการจัดการเรียนการสอนเปนความสามารถโนมนาวจูงใจหรือชี้นําบุคคลในโรงเรียนและผูเก่ียวของ

ใหเขาใจและตระหนักในจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา การสงเสริมและสนับสนุนกลุมเพ่ือนําไปสูความสําเร็จตาม

เปาหมาย นําความรูทักษะตางๆ มาใชในการปฏิบัติหนาที่ กํากับติดตามใหบุคคลทํางานเปนระบบ แนะแนวประสานงานให

ความสะดวก สรางความเชื่อมั่น ความนับถือ กําลังใจและความอบอุนในการรวมงาน ดูแลใหความชวยเหลือใหผูรวมงาน

สามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว ปรียาภรณ เรืองเจริญ (2560: 24) ไดกลาวถึง ภาวะผูนําทาง

วิชาการมีความสําคัญอยางยิ่งตอคุณภาพการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผูบริหารโรงเรียนยุคใหม

จะตองมีภาวะผูนําทางวิชาการใชโอกาสใชความเปนผูนําอยางเต็มศักยภาพและหันมาทุมเทใหกับงานบริหารโรงเรียนเปน

หลัก ผูบริหารที่มีภาวะผูนําจะสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพสงผลตอบรรยากาศขององคกร เพื่อใหสามารถ

ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายขององคกรไดในขณะเดียวกัน Davis and Thomas (1989: 21) ไดกลาวถึง ภาวะผูนําทาง

วิชาการ คือ บทบาทสําคัญตอครูใหญที่จะเนนกิจกรรมในดานการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานในหองเรียนของครู 

ตลอดจน Dimmock & Walker (2005) กลาวถึง ผูบริหารโรงเรียนตองมีภาวะผูนําทางวิชาการ เพ่ือดําเนินการใหนักเรียน

มีความกาวหนาทางการเรียน ผูบริหารโรงเรียนเปนตําแหนงที่จะตองสงเสริมใหเกิดความรวมมืออยางมากจากครู ซึ่งจะ

ชวยเพ่ิมพูนการเรียนรูของนักเรียนดวย 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ ไดรายงานผลขอมูลผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของ

ผูเรียนระดับชาติ (NT) ช้ันประถมศึกษาปที่ 3 ปการศึกษา 2564 ต่ํากวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ ไดแก ดานภาษาไทยและมี

คาเฉลี่ยรวมของผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2564 ต่ํากวา ป

การศึกษา 2563 และคาเฉลี่ยรวมของผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ปการศึกษา 

2564 ต่ํากวา ปการศึกษา 2563 สวนใหญมีคาเฉลี่ยต่ํากวาระดับประเทศ ยกเวน วิชาคณิตศาสตร ซึ่งผลการทดสอบ

ความสามารถพื้นฐานของผูเรียนระดับชาติ อําเภอคลองทอม จังหวัดกระบี่ ก็เปนเชนน้ัน ซึ่งจากการทบทวนวรรณกรรม

ผูวิจัยมีสมมติฐานเบื้องตนวาผลมีความเก่ียวพันธกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อีกทั้งสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ยังเนนการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตรและ

คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ มีสมรรถนะดานภาษาและ

การใชเทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและจัดการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Technology) ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบท (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

2565: 22-60) จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารมีความสําคัญตอ

ผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยจึงสนใจศึกษา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอคลองทอม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ เพ่ือนําผลการวิจัยมาใชเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 

อีกทั้งหนวยงานสถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาท่ีเก่ียวของสามารถนําไปใชวางแผนพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาให

มีศักยภาพในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหมีคุณลักษณะตามจุดหมายของหลักสูตร   
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วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากระบี่   

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตามการประเมินของครูจําแนกตามระดับการศกึษาและประสบการณทํางาน  

สมมติฐานการวิจัย 

1. ครูที่มีระดับการศึกษาตางกันประเมินภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ แตกตางกัน 

2. ครูที่มีประสบการณทํางานตางกัน ประเมินภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่แตกตางกัน  

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งน้ี เปนการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยผูวิจัยได โดยกําหนดขอบเขตของการวิจัยตามกรอบแนวคิดของ 

Krug (1992: 53)  ซึ่งมีภาวะผูนําทางวิชาการ 5 ดาน โดยศึกษาและเปรียบเทียบตามตัวแปรระดับการศึกษาและ

ประสบการณการทํางาน ดังกรอบแนวคิดในการวิจัย  ดังนี้  
 

                       ตัวแปรตน     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิการวจิัย 

การดําเนินการวิจัย 

1. ขอบเขตเนื้อหา  

การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  อําเภอคลองทอม    สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ประกอบดวยองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการตามแนวคิดของ Krug (1992: 53)  ซึ่ง

มีภาวะผูนําทางวิชาการ 5 ดาน ไดแก  1) การกําหนดพันธกิจ 2) การจัดการหลักสูตรและการสอน 3) การนิเทศการสอน 

4) การกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน 5) การสงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน  

 2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง    

สถานภาพของกลุมตัวอยาง 

 

1) ระดับการศึกษา 

      (1) ปริญญาตร ี

      (2) สูงกวาปริญญาตร ี

2) ประสบการณทํางาน  

      (1) ต่ํากวา 15 ป  

      (2) 15 ปข้ึนไป  

 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 

1) การกําหนดพันธกิจ 

2) การจัดการหลักสูตรและการสอน 

3) การนิเทศการสอน 

4) การกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน 

5) การสงเสรมิบรรยากาศการเรยีน 

         การสอน 
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      ประชากร ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูในสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ประกอบดวย 33 โรงเรียน ประจําปการศึกษา 2566 จํานวน 331 คน  

กลุมตัวอยาง ครูในสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ประจําป

การศึกษา 2566 โดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน Krejcie and Morgan. (1970: 607- 610) ไดกลุมตัวอยาง

จํานวน 181 คน โดยใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิตามสัดสวนของประชากร (Proportional Stratified Random 

Sampling)  

3. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

    3.1 ตัวอิสระ ไดแก สถานภาพของกลุมตัวอยาง  ประกอบดวย 

 1.) ระดับการศึกษา  

  (1) ปริญญาตร ี

  (2) สูงกวาปริญญาตร ี

 2.) ประสบการณทํางาน 

  (1) ต่ํากวา 15 ป 

  (2) ตั้งแต 15 ปขึ้นไป  

 3.2 ตัวแปรตาม ประกอบดวย ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ซึ่งมี 5 ดาน ดังนี้  1) การกําหนดพันธกิจ  2) การจัดการหลักสูตรและการสอน  3) 

การนิเทศการสอน  4) การกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน  5) การสงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน   

 4. เคร่ืองมือการวิจัย   

เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นเองโดยแบงออกเปน 2 ตอน 

ดังนี้  

ตอนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

มุงสํารวจขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน จํานวน  2  ขอ  

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ประกอบดวยขอคําถาม 35 ขอ  

 5. สถิติในการวิจัย 

 5.1 สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ ไดแก 

  5.1.1 การหาความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ดวยดัชนีความสอดคลองของขอคําถาม

และวัตถุประสงค (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

5.1.2 การหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) ดวยใชการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha Coefficient) ตามวิธขีองครอนบาค (Cronbach. 1990: 202-204)  

 5.2 สถิติขั้นพื้นฐาน ไดแก  คาความถ่ี (Frequency)  คารอยละ (Percentage)  คา เฉลี่ ย (Mean:Xഥ)  

คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  

 5.3 สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก การทดสอบคาทีแบบ Independent t-test     
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ผลการวิจัย   

 1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากระบี่ โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดย

เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานการนิเทศการสอน รองลงมา ดานการจัดการหลักสูตรและการสอนและดานที่มี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานการกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน    

 2. การเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จําแนกตามระดับการศึกษาโดยรวมและรายดาน พบวาไมแตกตางกัน และจําแนกตาม

ประสบการณทํางาน โดยรวมและรายดาน พบวาไมแตกตางกัน  

อภิปรายผลการวิจัย   

จากการวิจัยภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากระบี่ ผูวิจัยพบประเด็นท่ีสําคัญสามารถนํามาอภิปรายผลไดดังตอไปนี้   

1. ผลการศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากระบี่  โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุก

ดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานการนิเทศการสอน รองลงมา ดานการจัดการหลักสูตรและการสอนและ

ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน ตามลําดับ อาจเน่ืองจากเปนเพราะวา

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตางตระหนักถึงความสําคัญ

ของภาวะผูนําทางวิชาการวาจะสงผลตอประสิทธิภาพของการบริหารสถานศึกษา ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาทุกคนจึง

พัฒนาตนเองท้ังทางตรงและทางออมในประเด็นดังกลาว ซึ่งเปนไปตามแนวคิดของ Hallinger & Murphy (1985: 221-

224) ไดกลาวถึง ผูบริหารสถานศึกษาหรือครูผูสอนตองมีความเปนภาวะผูนําทางวิชาการสูง จึงจะทําใหการบริหาร

สถานศึกษาประสบความสําเร็จตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุด พฤติกรรมความมีภาวะผูนํา

ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตองมีหนาที่ดังนี้การกําหนดภารกิจของโรงเรียน (Framing school goals)  

การจัดการดานการเรียนการสอน (Managing the instructional program) การเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของ

โรงเรียน (Promote school climate)  

   สวนในดานการนิเทศการสอน มีคาเฉลี่ยสูงสุด เน่ืองจากวาผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอคลองทอม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  มีการดําเนินการรวมกับครูในการวางแผนการนิเทศการเรียนการสอน

และการประเมินการสอนของครูและการประเมินการสอนของครูอยางเปนระบบดวยวิธีท่ีหลากหลาย มีการใหคําแนะนํา 

สนับสนุน ชวยเหลือ ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูซึ่งสงผลตอการเรียนรู

ของนักเรียน  สําหรับดานการจัดการหลักสูตรและการสอน ซึ่งมีคาเฉลี่ยรองลงมา ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร

สถานศึกษาในอําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีการวางแผนการจัดหลักสูตรการ

เรียนและการสอนในทุกระดับชั้น โดยการวางแผนวัตถุประสงคและตัวชี้วัดใหสอดคลองกับเนื้อหาในหลักสูตรสถานศึกษา 

สงเสริมการกําหนดสาระการเรียนรู มาตรฐานการเรียนรูและดัชนีช้ีวัดคุณภาพของแตละกลุมสาระ มีการแตงตั้ง

คณะกรรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ สงเสริมใหความรูครูในใน

สถานศึกษาเรื่องการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ใหครูมีเทคนิควิธีการสอนที่นาสนใจ จัดทําและใชสื่อการเรียนการสอนให

สอดคลองกับเนื้อหาของหลักสูตร  มีการประเมินหลักสูตรกอนและหลังการใชหลักสูตรและมีกระบวนการปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตรใหดีขึ้นหลังจากไดรับการประเมิน แนะนําครูในการนําหลักสูตรไปใชเพ่ือการจัดการเรียนการสอนในระดับ
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หองเรียนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดและดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการกํากับติดตามความกาวหนา

ของนักเรียน อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กระบี่ มีการตรวจสอบความกาวหนาทางการเรียนของนักเรียน โดยพิจารณาจากผลการสอบและพิจารณาแบบรายงาน

พัฒนาการ คุณลักษณะนักเรียน เพ่ือนํามาแกปญหานักเรียนท่ีเรียนออนและสงเสริมสนับสนุน นักเรียนท่ีเรียนดี รวมถึงการ

สื่อสารผลความกาวหนาทางการเรียนไปยังผูปกครอง ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ธนิต รัตนศักดิ์ดา (2565) ที่ไดศึกษา

งานวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 

เขต 2 ผลวิจัยพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานการนิเทศการ

สอน ดานการประเมินผลและตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ดานการ

วางแผนกําหนดภารกิจ และดานการจัดหลักสูตรและการสอน ตามลําดับ  

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายดาน พบวาไมแตกตางกัน และจําแนกตาม

ประสบการณทํางาน พบวา โดยรวมและรายดาน พบวา ไมแตกตางกัน อาจเปนเพราะวา สถานศึกษา อําเภอคลองทอม 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ปจจัยดานระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน ไมสงผลตอ

ความคิดเห็นของครูในประเด็นภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา อาจเปนไปไดถาการวิจัยเปลี่ยนตัวแปรอิสระ

เปน เพศ วิทยะฐานนะ สถานภาพสมรส หรืออื่นๆ จะมีผลตอคิดเห็นของครูในประเด็นภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ เสาวภาพันธ ศรีประเสริฐ (2560: 66) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักการศึกษาเมืองพัทยา ผลการวิจัยพบวา ภาวะ

ผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเมืองพัทยา 

จํ าแนกตามระดับการศึกษา  โดยรวมและรายด าน ไม แตกต า งกั นและยั งสอดคล องกั บผลงานวิ จั ยของ  

กฤตกร น้ําทิพย (2560: 81) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยาเขตบานบึง 1 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา กลุมสหวิทยาเขตบานบึง 1 สังกัดสํานักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตาม

ประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน   

ขอเสนอแนะ  

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช 

 1.1 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ดานการกําหนดพันธขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารสื่อสารพันธกิจของหลักสูตร

สถานศึกษาใหผูปกครองทราบ ดังน้ัน ผูบริหารตองมีการประชุมผูปกครองกอนเปดภาคเรียน ช้ีแจงใหผูปกครองไดทราบ

เก่ียวกับนโยบายของการบริหารงานของสถานศึกษา   

                     1.2 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากระบี่ ดานการจัดการหลักสูตรและการสอน ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูมีเทคนิค

วธิีการสอนที่นาสนใจ  ดังน้ัน ผูบริหารตองแจงใหครูถือปฏิบัติเก่ียวกับรูปแบบหรือเทคนิคการสอนอยางหลากหลาย   

                     1.3 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากระบี่ ดานนิเทศการสอน ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารใหคําแนะนํา สนับสนุน ชวยเหลือครูในการ
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พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ดังน้ัน ผูบริหารตองเปนหลัก เปนโคช เปนผูนํา มีภาวะผูนําทางวิชาการอยางรอบรูเปน

ตัวอยางในการบริหารงานวิชาการใหกับครู เกิดความศรัทธา เกิดความเช่ือมั่นในตัวผูบริหารสถานศึกษา  

                     1.4 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากระบี่ ดานการกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารสนับสนุนใหครู

วิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ือสรุปผลนักเรียนที่มีผล การเรียนอยูในระดับดีและนักเรียนที่ผลการเรียนตองปรับปรุง 

ดังนั้น ผูบริหารตองใหนโยบายกับครูในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผลการเรียน  

                    1.5 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากระบี่ ดานการสงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารสรางแหลงเรียนรู

ทั้งภายในและภายนอกหองเรียนใหกับนักเรียน ผูบริหารสรางแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกหองเรียนใหกับนักเรียน 

ดังนั้นผูบริหารตองมีวิสัยทัศนในการปรับกระบวนทัศนในการบริหารงานของสถานศึกษา ใหสถานศึกษานาอยู นาดู นา

เรียน  

2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 

 2.1 ควรศึกษาการมีสวนรวมโดยนําภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามาใชในการบริหารงานของ

สถานศึกษา 

    2.2 ควรมีการเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กับหนวยงานอ่ืนที่มีขนาดเทากัน   

 2.3 ควรมีการใชตัวแปรอ่ืนในการวจิัยครั้งตอไป 

 2.4 ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพือ่ใหไดขอมูลท่ีหลากหลายและในเชิงลึก  
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