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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อ (1) ศึกษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ และ (2) เปรียบเทียบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอ

คลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน  

             การวิจัยครั้งน้ีเปนการวจิัยเชิงสํารวจ ประชากร ประกอบดวยครูผูสอน จํานวน 331 คน กลุมตัวอยาง ไดมาโดยใช

ตารางเครจซี่และมอรแกน แลวทําการสุมแบบแบงช้ันภูมิ ตามสัดสวนของประชากรและการสุมอยางงาย ไดกลุมตัวอยาง 

จํานวน 181 คน วิธีดําเนินการวิจัย มี 4 ขั้นตอน ไดแก (1) ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ (2) สรางเครื่องมือท่ีใช

ในการวิจัย  (3) เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) วิเคราะหขอมูลเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบ

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และการทดสอบคาที   

            ผลการวิจัย พบวา (1) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ  (2) การเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จําแนกตามระดับการศึกษา

และประสบการณทํางาน โดยรวมและรายดาน พบวา ไมแตกตางกัน   
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Abstract 

The objectives of this research were:   ( 1)  to study of academic leadership of school 

administrators in Khlong Thom District under Krabi Primary Educational Service Area Office; and ( 2)  to 

compare academic leadership of school administrators in Khlong Thom District under Krabi Primary 

Educational Service Area Office, classified by  educational level and working experience.  

            This research was a survey research. The population was 331 teachers in  Khlong Thom District.  

The sample was 181 teachers, determined Krejice and Morgan  and obtained by stratified random 

sampling technique.  There were four steps of  reserch procedure; ( 1)  reviews related literature; ( 2) 

constructing reserch instruments; (3) collecting data; and (4)analysis of data. The instrument for collecting 

data was a five- point rating scale questionnaire.  The statistics used for data analysis were frequency, 

percentage, mean, Standard Deviation, and independent t-test. 

             Major findings; (1) academic leadership of school administrators in Khlong Thom District under 

Krabi Primary Educational Service Area Office,  in the over all was at high level; and ( 2)  comparison of 

academic leadership of school administrators in Khlong Thom District under Krabi Primary Educational 

Service Area Office, classified by  educational level,  and working experience in the overall and all aspects 

were not different. 

 

Keywords: Academic Leadership, School Administrators, Krabi Primary Educational Service Area Office   

 

บทนํา 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 มาตรา 43 บัญญัติใหบุคคลมีสิทธิเสมอกันในการรับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานซึ่งรัฐจะตองจัดใหทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย (บทบัญญัติดานการศึกษาตามรัฐธรรมนูญ

แหงราชอาณาจักรไทย 2560) พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 แกไข

เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3)  พ.ศ.2553 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 22 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 

22 การจัดการศึกษาตองยึดหลักวานักเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวานักเรียนมี

ความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหนักเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพและ

ในมาตรา 30 ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการสงเสริมใหครูสามารถวิจัยเพ่ือ

พัฒนาการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับนักเรียนในแตละระดับ (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542: 6-8) การศึกษาเปน

เครื่องมือสําคัญในการสรางคน สรางสังคมและสรางชาติ เปนกลไกหลักในการพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพสามารถ

ดํารงชีวิตอยูรวมกับบุคคลอ่ืนในสงคมไดอยางเปนสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 

เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสําคัญในการสรางความไดเปรียบของประเทศเพื่อการแขงขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต

ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เปนพลวัต ประเทศตางๆ ทั่วโลกจึงใหความสําคัญและทุมเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยของตนใหสามารถกาวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของ ประเทศ ภูมิภาคและของ

โลกควบคูกับการธํารงรักษาอัตลักษณของประเทศในสวนของประเทศไทยไดใหความสําคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนา
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ศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยใหมีทักษะความรูความสามารถและสมรรถนะที่สอดคลองกับความตองการของ

ตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ภายใตแรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตนและแรงกดดันภายในประเทศที่เปน

ปญหาวิกฤตที่ประเทศตองเผชิญ เพื่อใหคนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีสังคมไทยเปนสังคมคุณธรรม จริยธรรมและประเทศ

สามารถกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลางไปสูประเทศที่พัฒนาแลว รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปจจุบัน

และอนาคตโดยการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญและสงผลกระทบตอระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย 

(แผนการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2560-2579: 1)   

ภาวะผูนําทางวชิาการจึงนับวามีความสําคัญ สําหรับผูบริหารสถานศึกษาในการเนนกิจกรรม 

การเรียนการสอน แกไขการจัดการเรียนการสอนเปนความสามารถโนมนาวจูงใจหรือชี้นําบุคคลในโรงเรียนและผูเก่ียวของ

ใหเขาใจและตระหนักในจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา การสงเสริมและสนับสนุนกลุมเพ่ือนําไปสูความสําเร็จตาม

เปาหมาย นําความรูทักษะตางๆ มาใชในการปฏิบัติหนาที่ กํากับติดตามใหบุคคลทํางานเปนระบบ แนะแนวประสานงานให

ความสะดวก สรางความเชื่อมั่น ความนับถือ กําลังใจและความอบอุนในการรวมงาน ดูแลใหความชวยเหลือใหผูรวมงาน

สามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว ปรียาภรณ เรืองเจริญ (2560: 24) ไดกลาวถึง ภาวะผูนําทาง

วิชาการมีความสําคัญอยางยิ่งตอคุณภาพการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผูบริหารโรงเรียนยุคใหม

จะตองมีภาวะผูนําทางวิชาการใชโอกาสใชความเปนผูนําอยางเต็มศักยภาพและหันมาทุมเทใหกับงานบริหารโรงเรียนเปน

หลัก ผูบริหารที่มีภาวะผูนําจะสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพสงผลตอบรรยากาศขององคกร เพื่อใหสามารถ

ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายขององคกรไดในขณะเดียวกัน Davis and Thomas (1989: 21) ไดกลาวถึง ภาวะผูนําทาง

วิชาการ คือ บทบาทสําคัญตอครูใหญที่จะเนนกิจกรรมในดานการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานในหองเรียนของครู 

ตลอดจน Dimmock & Walker (2005) กลาวถึง ผูบริหารโรงเรียนตองมีภาวะผูนําทางวิชาการ เพ่ือดําเนินการใหนักเรียน

มีความกาวหนาทางการเรียน ผูบริหารโรงเรียนเปนตําแหนงที่จะตองสงเสริมใหเกิดความรวมมืออยางมากจากครู ซึ่งจะ

ชวยเพ่ิมพูนการเรียนรูของนักเรียนดวย 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ ไดรายงานผลขอมูลผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของ

ผูเรียนระดับชาติ (NT) ช้ันประถมศึกษาปที่ 3 ปการศึกษา 2564 ต่ํากวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ ไดแก ดานภาษาไทยและมี

คาเฉลี่ยรวมของผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2564 ต่ํากวา ป

การศึกษา 2563 และคาเฉลี่ยรวมของผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ปการศึกษา 

2564 ต่ํากวา ปการศึกษา 2563 สวนใหญมีคาเฉลี่ยต่ํากวาระดับประเทศ ยกเวน วิชาคณิตศาสตร ซึ่งผลการทดสอบ

ความสามารถพื้นฐานของผูเรียนระดับชาติ อําเภอคลองทอม จังหวัดกระบี่ ก็เปนเชนน้ัน ซึ่งจากการทบทวนวรรณกรรม

ผูวิจัยมีสมมติฐานเบื้องตนวาผลมีความเก่ียวพันธกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อีกทั้งสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ยังเนนการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตรและ

คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ มีสมรรถนะดานภาษาและ

การใชเทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและจัดการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Technology) ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบท (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

2565: 22-60) จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารมีความสําคัญตอ

ผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยจึงสนใจศึกษา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอคลองทอม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ เพ่ือนําผลการวิจัยมาใชเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 

อีกทั้งหนวยงานสถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาท่ีเก่ียวของสามารถนําไปใชวางแผนพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาให

มีศักยภาพในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหมีคุณลักษณะตามจุดหมายของหลักสูตร   
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วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากระบี่   

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตามการประเมินของครูจําแนกตามระดับการศกึษาและประสบการณทํางาน  

สมมติฐานการวิจัย 

1. ครูที่มีระดับการศึกษาตางกันประเมินภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ แตกตางกัน 

2. ครูที่มีประสบการณทํางานตางกัน ประเมินภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่แตกตางกัน  

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งน้ี เปนการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยผูวิจัยได โดยกําหนดขอบเขตของการวิจัยตามกรอบแนวคิดของ 

Krug (1992: 53)  ซึ่งมีภาวะผูนําทางวิชาการ 5 ดาน โดยศึกษาและเปรียบเทียบตามตัวแปรระดับการศึกษาและ

ประสบการณการทํางาน ดังกรอบแนวคิดในการวิจัย  ดังนี้  
 

                       ตัวแปรตน     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิการวจิัย 

การดําเนินการวิจัย 

1. ขอบเขตเนื้อหา  

การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  อําเภอคลองทอม    สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ประกอบดวยองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการตามแนวคิดของ Krug (1992: 53)  ซึ่ง

มีภาวะผูนําทางวิชาการ 5 ดาน ไดแก  1) การกําหนดพันธกิจ 2) การจัดการหลักสูตรและการสอน 3) การนิเทศการสอน 

4) การกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน 5) การสงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน  

 2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง    

สถานภาพของกลุมตัวอยาง 

 

1) ระดับการศึกษา 

      (1) ปริญญาตร ี

      (2) สูงกวาปริญญาตร ี

2) ประสบการณทํางาน  

      (1) ต่ํากวา 15 ป  

      (2) 15 ปข้ึนไป  

 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 

1) การกําหนดพันธกิจ 

2) การจัดการหลักสูตรและการสอน 

3) การนิเทศการสอน 

4) การกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน 

5) การสงเสรมิบรรยากาศการเรยีน 

         การสอน 
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      ประชากร ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูในสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ประกอบดวย 33 โรงเรียน ประจําปการศึกษา 2566 จํานวน 331 คน  

กลุมตัวอยาง ครูในสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ประจําป

การศึกษา 2566 โดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน Krejcie and Morgan. (1970: 607- 610) ไดกลุมตัวอยาง

จํานวน 181 คน โดยใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิตามสัดสวนของประชากร (Proportional Stratified Random 

Sampling)  

3. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

    3.1 ตัวอิสระ ไดแก สถานภาพของกลุมตัวอยาง  ประกอบดวย 

 1.) ระดับการศึกษา  

  (1) ปริญญาตร ี

  (2) สูงกวาปริญญาตร ี

 2.) ประสบการณทํางาน 

  (1) ต่ํากวา 15 ป 

  (2) ตั้งแต 15 ปขึ้นไป  

 3.2 ตัวแปรตาม ประกอบดวย ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ซึ่งมี 5 ดาน ดังนี้  1) การกําหนดพันธกิจ  2) การจัดการหลักสูตรและการสอน  3) 

การนิเทศการสอน  4) การกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน  5) การสงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน   

 4. เคร่ืองมือการวิจัย   

เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นเองโดยแบงออกเปน 2 ตอน 

ดังนี้  

ตอนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

มุงสํารวจขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน จํานวน  2  ขอ  

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ประกอบดวยขอคําถาม 35 ขอ  

 5. สถิติในการวิจัย 

 5.1 สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ ไดแก 

  5.1.1 การหาความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ดวยดัชนีความสอดคลองของขอคําถาม

และวัตถุประสงค (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

5.1.2 การหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) ดวยใชการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha Coefficient) ตามวิธขีองครอนบาค (Cronbach. 1990: 202-204)  

 5.2 สถิติขั้นพื้นฐาน ไดแก  คาความถ่ี (Frequency)  คารอยละ (Percentage)  คา เฉลี่ ย (Mean:Xഥ)  

คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  

 5.3 สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก การทดสอบคาทีแบบ Independent t-test     
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ผลการวิจัย   

 1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากระบี่ โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดย

เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานการนิเทศการสอน รองลงมา ดานการจัดการหลักสูตรและการสอนและดานที่มี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานการกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน    

 2. การเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จําแนกตามระดับการศึกษาโดยรวมและรายดาน พบวาไมแตกตางกัน และจําแนกตาม

ประสบการณทํางาน โดยรวมและรายดาน พบวาไมแตกตางกัน  

อภิปรายผลการวิจัย   

จากการวิจัยภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากระบี่ ผูวิจัยพบประเด็นท่ีสําคัญสามารถนํามาอภิปรายผลไดดังตอไปนี้   

1. ผลการศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากระบี่  โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุก

ดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานการนิเทศการสอน รองลงมา ดานการจัดการหลักสูตรและการสอนและ

ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน ตามลําดับ อาจเน่ืองจากเปนเพราะวา

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตางตระหนักถึงความสําคัญ

ของภาวะผูนําทางวิชาการวาจะสงผลตอประสิทธิภาพของการบริหารสถานศึกษา ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาทุกคนจึง

พัฒนาตนเองท้ังทางตรงและทางออมในประเด็นดังกลาว ซึ่งเปนไปตามแนวคิดของ Hallinger & Murphy (1985: 221-

224) ไดกลาวถึง ผูบริหารสถานศึกษาหรือครูผูสอนตองมีความเปนภาวะผูนําทางวิชาการสูง จึงจะทําใหการบริหาร

สถานศึกษาประสบความสําเร็จตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุด พฤติกรรมความมีภาวะผูนํา

ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตองมีหนาที่ดังนี้การกําหนดภารกิจของโรงเรียน (Framing school goals)  

การจัดการดานการเรียนการสอน (Managing the instructional program) การเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของ

โรงเรียน (Promote school climate)  

   สวนในดานการนิเทศการสอน มีคาเฉลี่ยสูงสุด เน่ืองจากวาผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอคลองทอม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  มีการดําเนินการรวมกับครูในการวางแผนการนิเทศการเรียนการสอน

และการประเมินการสอนของครูและการประเมินการสอนของครูอยางเปนระบบดวยวิธีท่ีหลากหลาย มีการใหคําแนะนํา 

สนับสนุน ชวยเหลือ ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูซึ่งสงผลตอการเรียนรู

ของนักเรียน  สําหรับดานการจัดการหลักสูตรและการสอน ซึ่งมีคาเฉลี่ยรองลงมา ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร

สถานศึกษาในอําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีการวางแผนการจัดหลักสูตรการ

เรียนและการสอนในทุกระดับชั้น โดยการวางแผนวัตถุประสงคและตัวชี้วัดใหสอดคลองกับเนื้อหาในหลักสูตรสถานศึกษา 

สงเสริมการกําหนดสาระการเรียนรู มาตรฐานการเรียนรูและดัชนีช้ีวัดคุณภาพของแตละกลุมสาระ มีการแตงตั้ง

คณะกรรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ สงเสริมใหความรูครูในใน

สถานศึกษาเรื่องการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ใหครูมีเทคนิควิธีการสอนที่นาสนใจ จัดทําและใชสื่อการเรียนการสอนให

สอดคลองกับเนื้อหาของหลักสูตร  มีการประเมินหลักสูตรกอนและหลังการใชหลักสูตรและมีกระบวนการปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตรใหดีขึ้นหลังจากไดรับการประเมิน แนะนําครูในการนําหลักสูตรไปใชเพ่ือการจัดการเรียนการสอนในระดับ
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หองเรียนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดและดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการกํากับติดตามความกาวหนา

ของนักเรียน อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กระบี่ มีการตรวจสอบความกาวหนาทางการเรียนของนักเรียน โดยพิจารณาจากผลการสอบและพิจารณาแบบรายงาน

พัฒนาการ คุณลักษณะนักเรียน เพ่ือนํามาแกปญหานักเรียนท่ีเรียนออนและสงเสริมสนับสนุน นักเรียนท่ีเรียนดี รวมถึงการ

สื่อสารผลความกาวหนาทางการเรียนไปยังผูปกครอง ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ธนิต รัตนศักดิ์ดา (2565) ที่ไดศึกษา

งานวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 

เขต 2 ผลวิจัยพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานการนิเทศการ

สอน ดานการประเมินผลและตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ดานการ

วางแผนกําหนดภารกิจ และดานการจัดหลักสูตรและการสอน ตามลําดับ  

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายดาน พบวาไมแตกตางกัน และจําแนกตาม

ประสบการณทํางาน พบวา โดยรวมและรายดาน พบวา ไมแตกตางกัน อาจเปนเพราะวา สถานศึกษา อําเภอคลองทอม 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ปจจัยดานระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน ไมสงผลตอ

ความคิดเห็นของครูในประเด็นภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา อาจเปนไปไดถาการวิจัยเปลี่ยนตัวแปรอิสระ

เปน เพศ วิทยะฐานนะ สถานภาพสมรส หรืออื่นๆ จะมีผลตอคิดเห็นของครูในประเด็นภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ เสาวภาพันธ ศรีประเสริฐ (2560: 66) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักการศึกษาเมืองพัทยา ผลการวิจัยพบวา ภาวะ

ผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเมืองพัทยา 

จํ าแนกตามระดับการศึกษา  โดยรวมและรายด าน ไม แตกต า งกั นและยั งสอดคล องกั บผลงานวิ จั ยของ  

กฤตกร น้ําทิพย (2560: 81) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยาเขตบานบึง 1 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา กลุมสหวิทยาเขตบานบึง 1 สังกัดสํานักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตาม

ประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน   

ขอเสนอแนะ  

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช 

 1.1 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ดานการกําหนดพันธขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารสื่อสารพันธกิจของหลักสูตร

สถานศึกษาใหผูปกครองทราบ ดังน้ัน ผูบริหารตองมีการประชุมผูปกครองกอนเปดภาคเรียน ช้ีแจงใหผูปกครองไดทราบ

เก่ียวกับนโยบายของการบริหารงานของสถานศึกษา   

                     1.2 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากระบี่ ดานการจัดการหลักสูตรและการสอน ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูมีเทคนิค

วธิีการสอนที่นาสนใจ  ดังน้ัน ผูบริหารตองแจงใหครูถือปฏิบัติเก่ียวกับรูปแบบหรือเทคนิคการสอนอยางหลากหลาย   

                     1.3 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากระบี่ ดานนิเทศการสอน ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารใหคําแนะนํา สนับสนุน ชวยเหลือครูในการ
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พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ดังน้ัน ผูบริหารตองเปนหลัก เปนโคช เปนผูนํา มีภาวะผูนําทางวิชาการอยางรอบรูเปน

ตัวอยางในการบริหารงานวิชาการใหกับครู เกิดความศรัทธา เกิดความเช่ือมั่นในตัวผูบริหารสถานศึกษา  

                     1.4 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากระบี่ ดานการกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารสนับสนุนใหครู

วิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ือสรุปผลนักเรียนที่มีผล การเรียนอยูในระดับดีและนักเรียนที่ผลการเรียนตองปรับปรุง 

ดังนั้น ผูบริหารตองใหนโยบายกับครูในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผลการเรียน  

                    1.5 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองทอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากระบี่ ดานการสงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารสรางแหลงเรียนรู

ทั้งภายในและภายนอกหองเรียนใหกับนักเรียน ผูบริหารสรางแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกหองเรียนใหกับนักเรียน 

ดังนั้นผูบริหารตองมีวิสัยทัศนในการปรับกระบวนทัศนในการบริหารงานของสถานศึกษา ใหสถานศึกษานาอยู นาดู นา

เรียน  

2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 

 2.1 ควรศึกษาการมีสวนรวมโดยนําภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามาใชในการบริหารงานของ

สถานศึกษา 

    2.2 ควรมีการเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กับหนวยงานอ่ืนที่มีขนาดเทากัน   

 2.3 ควรมีการใชตัวแปรอ่ืนในการวจิัยครั้งตอไป 

 2.4 ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพือ่ใหไดขอมูลท่ีหลากหลายและในเชิงลึก  
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