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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาบตาพุดพัน

พิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง และ (2) เปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของ

ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จําแนก

ตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรคือ ครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จํานวน 141 คน กลุมตัวอยางกําหนดตามตารางเครจซี่และมอรแกน และใชวิธกีารสุม

แบบแบงชั้นภูมิ จํานวน 108 คนเครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใช

ในการวเิคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และการทดสอบคาเอฟ    

ผลการวิจัยพบวา (1) บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก และ (2) เปรียบเทียบ

บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และตามประสบการณในการทํางาน โดยรวมไมแตกตางกัน  

 

คําสําคัญ: บทบาทการนิเทศภายใน ผูบริหารสถานการศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร 
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Abstract 

 The research objectives were:  ( 1)  to study the internal supervision roles of school 

administrators in Maptaputphanpittayakarn School under the Secondary Educational Service Area Office 

Chonburi Rayong; and ( 2)  to compare the internal supervision roles of school administrators in 

Maptaputphanpittayakarn School under the Secondary Educational Service Area Office Chonburi Rayong, 

classified by age, educational level and teaching experience. 

 This research was a survey research.  The population, totaling 141 teachers in 

Maptaputphanpittayakarn School under the Secondary Educational Service Area Office Chonburi Rayong. 

The sample was 108 teachers, reminded by Krejcie & Morgan’  table and stratified random sampling 

technique. The instrument was a 5-point rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis 

were frequency, percentage, mean, Standard Deviation,        t-test and f-test. 

Major findings:  ( 1)  the internal supervision roles of school administrators in 

Maptaputphanpittayakarn School under the Secondary Educational Service Area Office Chonburi Rayong, 

overall and aspect were at high level; and ( 2)  to compare internal supervision roles of school 

administrator in Maptaputphanpittayakarn School under the Secondary Educational Service Area Office 

Chonburi Rayong, classified by age, educational level and teaching experience, overall were not different. 

 

Keywords: Role of Internal Supervision, School Administrators, Maptaputphanpittayakarn School 

 

บทนํา 

ปจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอยางตอเนื่องและรวดเร็ว ตามกระแสสื่อเทคโนโลยทีี่เขามามีอิทธิพลใน

หลายๆดานตอสังคม โดยเฉพาะระบบการศึกษาที่มีการปรับเปลี่ยนไปตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก เพื่อกอใหเกิด

ความทันสมัยในองคความรู การศึกษาจึงเปนรากฐานสําคัญในสังคมที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในองคกร ตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ถึงฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ไดบัญญัติไวในมาตรา 6 วา

การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้ง รางกายจิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มี

จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถ อยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข และมาตรา 47 กําหนดใหมีระบบการ

ประกันคุณภาพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจําเปนตอง

อาศัย กระบวนการปฏิบัติอยางหลากหลาย ประกอบดวย กระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการจัดการเรียนรู และ

กระบวนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2552: 1)  

ทั้งน้ีการนิเทศภายในสถานศึกษา เปนการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งมีขอบขายงานที่สําคัญ เปน

การจัดระบบการนิเทศ เปนการเตรียมการจัดระบบ และเตรียมการดําเนินการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาอยางเปน

ขั้นตอน การดําเนินการนิเทศ เปนรูปแบบหรือกิจกรรม การนิเทศที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา เปนการ

ดําเนินการนิเทศตามระบบที่วางแผนรวมกันอยางรอบคอบ การประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการการนิเทศ เปน

การตรวจสอบถึงผลสําเร็จของการดําเนินการนิเทศกับวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนคไว ผูรับการนิเทศเขาใจ
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รายละเอียดและมีสวนรวมในการประเมิน มีการวิเคราะห จุดเดน จุดออน ตลอดจนรวบรวมผลการประเมินเพ่ือปรับปรุง

พัฒนาหาทางเลือกใหการดําเนินการนิเทศมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การติดตาม ประสานงานเพ่ือพัฒนาระบบและกระ

บวนการการนิเทศเปนการนําจุดออนของกระบวนการนิเทศท่ีพบจากการวิเคราะหและประเมินผลการนิเทศมาวางแผน

และทําการปรับปรุงกระบวนการนิเทศใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนและนําไปใชนิเทศครั้งตอไป ในขณะที่การแลกเปลี่ยน

เรียนรูและประสบการณการจัดระบบการนิเทศ เปนการนําผลจากความสําเร็จของการดําเนินการตามกระบวนการนิทศ

ภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปเผยแพร แลกเปลี่ยนประสบการณกับสถานศึกษาอื่น หรือเครือขายการนิเทศภายในเขต

พ้ืนที่การศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 37)  

จากความเปนมาและความสําคัญดังกลาว การนิเทศภายในสถานศึกษามีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาการจัดการศึกษา

ใหบรรตุผลสําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงคของการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ และจากขอมูลการศึกษาเบื้องตน

ผูวิจัยพบวา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร ดานการนิเทศภายในยังมีพื้นที่ที่สามารถพัฒนาใหดียิ่งข้ึนได ผูวิจัยจึงสนใจ

ศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานการศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร ทั้งนี้เพ่ือเปนแนวทางในการ

วางแผน ปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกมาใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น เปนการวางแผนในการขับเคลื่อนการบริหารจัด

การศึกษา การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูอันจะสงผลใหครูผูสอนปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและสงผลตอ

คุณภาพผูเรียน 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

                       ตัวแปรตน                                                    ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

1.    อายุ 

1.1 25-35 ป 

1.2 36-46 ป 

1.3 47-57 ป 

2. ระดบัการศึกษา 

 1.1 ปริญญาตร ี

 1.2 สูงกวาปริญญาตร ี

      3.    ประสบการณในการทํางาน 

           2.1  ต่ํากวา 5 ป 

  2.2  5–10 ป 

 2.3  ตั้งแต 11 ป ขึ้นไป 

บทบาทการนิเทศภายใน 

 1. การใหความชวยเหลือครูโดยตรง 

 2. การเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ 

 3. การพัฒนาทักษะการทํางานกลุม 

 4. การพัฒนาหลักสูตร 

 5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 
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การดําเนินการวิจัย 

1. ขอบเขตดานประชากร 

 ประชากร ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ชลบุรี ระยอง ปการศึกษา 2566 จํานวน 141 คน 

กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

ชลบุรี ระยอง ปการศึกษา 2566 โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซี และมอรแกน (Krejcie and 

Morgan, 1970) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 108 คน โดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified random sampling) ตามสัดสวน

โดยใชกลุมสาระการเรียนรูเปนชั้นในการสุมและสุมอยางงายตามลําดับ 

2. ขอบเขตดานเนื้อหา 

ในการศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดของกลิคแมน (Glickman, 2004: 321)  5 ดาน 

ประกอบดวย การใหความชวยเหลือครูโดยตรง การเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ การพัฒนาทักษะการทํางานกลุม 

การพัฒนาหลักสูตร และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนมาปรับประยุกตใชเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยน้ี 

3. ขอบเขตตัวแปรที่ศึกษา 

 ตัวแปรอิสระ ไดแก อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

ตัวแปรตาม ไดแก บทบาทการนิเทศภายใน ประกอบดวย การใหความชวยเหลือครูโดยตรง การเสริมสราง

ประสบการณทางวชิาชีพ การพัฒนาทักษะการทํางานกลุม การพัฒนาหลักสูตร และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 

4. เคร่ืองมือท่ีใชการวิจัย 

     4.1 เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามบทบาทการนิเทศภายใน ของผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ซึ่งแบงเปน 2 

ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยสอบถามขอมูลเก่ียวกับ อายุ ระดับการศึกษา 

และประสบการณในการทํางานมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List)   

ตอนที่ 2 แบบสอบถามบทบาทการนิเทศภายใน ของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ใน 5 ดาน คือ การใหความชวยเหลือครูโดยตรง การ

เสริมสรางประสบการณทางวชิาชีพ การพัฒนาทักษะการทํางานกลุม การพัฒนาหลักสูตร และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ัน

เรียน มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  5 ระดับ ตามมาตรวัดของลิเคิรท (Likert’s Scale) คือ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนดังน้ี 

 มากที่สุด   ให   5   คะแนน 

 มาก    ให   4   คะแนน 

 ปานกลาง   ให   3   คะแนน 

 นอย    ให   2   คะแนน 

 นอยท่ีสุด   ให   1   คะแนน 

4.2 การสรางและพัฒนาเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ดําเนินการดังน้ี 

1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับบทบาทการนิเทศภายในของ 

ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการวจิัยและตัวช้ีวัดของสิ่งที่ตองการวัดอยางละเอียดครบถวน และชัดเจน 
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2) สรางแบบสอบถาม ใหครอบคลุมตัวแปรบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหาร 

สถานศึกษา แลวนําเสนออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง ความสอดคลองของคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ 

ความเหมาะสมของภาษาและแกไขใหสมบูรณยิ่งข้ึน 

3) นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน เพ่ือขอ 

ความอนุเคราะหในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอ

คําถามและนิยามศัพทเฉพาะ (Index of item - Objective Congruence: IOC) จากนั้นนําแบบสอบถามที่ไดมาหาคา

ดัชนีความสอดคลอง (Index of item-Objective Congruence: IOC) กําหนดคา IOC ตั้งแต 0.5 ข้ึนไป ถือไดวามี

ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา ผลการดําเนินงานดังกลาวไดคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.67 -1.00 

4) ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามท่ีผูเช่ียวชาญเสนอแนะแลวนําเสนออาจารยที ่

ปรึกษา จากนั้นนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try-out) กับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน 

5) นําแบบสอบถามมาวิเคราะหหาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยการหา 

คาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990: 202) โดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป 

ไดคาความเช่ือมั่นเทากับ .96 

6) นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบความเช่ือมั่นแลวไปใชเก็บรวบรวมขอมูลกับ 

กลุมตัวอยางตอไป 

 5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

    5.1 สถิติข้ันพื้นฐาน ไดแก 1) ความถ่ี (Frequency) 2) รอยละ (Percentage) 3) คาเฉลี่ย  

(Mean) และ 4) คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

                5.2 สถิติที่ใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัย ไดแก 1) หาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามกับนิยาม

ปฏิบัติการ (Index of Item-Objective Congruence หรือ IOC) 2) หาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามดวยวิธกีารหาคา

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค(Cronbach’ s Alpha Coefficient)  

                5.3 สถิติที่ใชในการทดสอบสมมุติฐาน ไดแก 1) การทดสอบคาที (t-test) แบบกลุมตัวอยางที่เปนอิสระจาก

กัน (Independent Samples) 2) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)เมื่อพบความแตกตางจะ

ทําการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีการของเซฟเฟ (Scheffe’s)  

ผลการวิจัย 

ในการศึกษาวิจัยเรื่องบทบาทการนิเทศภายใน ของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สรุปผลไดดังน้ี 

1 .  บ ท บ า ท ก า ร นิ เ ท ศ ภ า ย ใน ข อ ง ผู บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  โ ร ง เ รี ย น ม า บ ต า พุ ด พั น พิ ทย า ค า ร  

สังสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยูในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สัง

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ตามการประเมินของครู จําแนกตามายุ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณในการทํางาน โดยรวมไมแตกตางกัน 

อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยดังกลาวผูวิจัยนํามาอภิปรายผลดังน้ี 

1. บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เปนเพราะวา โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร ผูบริหาร
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สถานศึกษาบริหารงานตามแผนพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษา 2563-2565 และแผนปฏิบัติการประจําป 2565 มีการ

จัดระบบบริหารจัดการคณุภาพของสถานศึกษาที่ชัดเจนและมีประสิทธภิาพ มีการวางระบบการนิเทศตดิตามการใช

หลักสตูรและนําผลการนิเทศตดิตามและประเมินผลการใชหลักสตูรมาปรับปรุงหลักสตูรอยางตอเนื่อง โดยความรวมมือ

ของผูเก่ียวของทุกฝาย มีการนําขอมูลมาใชในการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเน่ือง (โรงเรียนมาบตาพดุพันพิทยาคาร, 2565: ง, 

24) โดยการใหความชวยเหลือครโูดยตรง และการเสรมิสรางประสบการณทางวิชาชีพใหกับครูและบุคลากรภายในโรงเรียน 

ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูผูสอนพัฒนาตนเองอยางตอเนือ่ง สงเสริมและสนับสนุนใหครูและบุคลากรในโรงเรียน

ไดศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน หรือศึกษาความรูเพ่ิมเตมิจากการอบรมสัมมนา ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ใหความ

ชวยเหลือ ใหคําปรึกษา คําแนะนํา และสนับสนุนการจดักิจกรรมการเรยีนการสอนและการกระตุนใหครูศึกษาองคความรู

ใหมๆ นวัตกรรมใหม ๆ และสงเสริมการนําสื่อเทคโนโลยี นวตักรรมทางการศึกษาเขามาใชในในการจัดการเรยีนการสอน 

นอกจากนี้ยังใหความสําคญักับการสงเสริมดานการทํางานกลุมรวมกัน การประชุมวางแผนการดําเนินงาน และการแกไข

ปญหาดานการเรียนการสอนรวมกัน สงเสริมใหมีการนําหลักสตูรไปใชในการจัดการเรียนการสอนอยางจริงจัง   สงเสริมให

ครูใชการวจิัยในชั้นเรียนแกปญหาดานการเรียนการสอน สอดคลองกับบทบาทของผูบริหารในฐานะผูนิเทศท่ีบีช และไร

ฮารทซ (Beach and Reinhartz, 2000: 16) ไดอธิบายไววา ผูบรหิารจะตองแสดงภาวะผูนํา สามารถทํางานกับครูเพ่ือให

บรรลเุปาหมายการจัดการเรียนการสอน สนับสนุนชวยเหลือครูทั้งในทางตรงดวยการสอนแนะครูและโดยทางออมดวยชวย

ในการจัดหาทรัพยากรและใหขอมูลยอนกลับแกครูเพ่ือการปรับปรุงการเรยีนการสอน และสอดคลองหลักการนเิทศภายใน 

ที่จะตองเปนกระบวนการของความรวมมือกับผูมีหนาทีเ่ก่ียวของเพ่ือปรับปรุงการสอนของครูทันตอความเปลีย่นแปลง จาก

เหตุผลดังกลาวทําใหบทบาทการนิเทศภายในของผูบรหิารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสาํนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของจุรีพร บุญมั่น (2560: 1) ได

ศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนเครือขายที่ 22 (ศรีณรงค 1) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสรุนิทร เขต 3 ผลการศึกษาพบวา ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการดําเนินการนิเทศ

ภายในโรงเรียน เครือขายท่ี 22 (ศรีณรงค 1) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสรุนิทร เขต 3 โดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก  

 โดยมีรายละเอียดรายดาน ดังน้ี 

  1.1 บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดานการใหความชวยเหลือครูโดยตรง โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเปนเพราะวา 

จุดมุงหมายการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาความรู ความสามารถของครู ใหครูจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูป

การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ กรองทอง จิรเดชากุล (2550: 3) การนิเทศเปนการพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถใน

งานพัฒนาหลักสูตรจัดการเรียนการสอน ชวยประสานงานและความรวมมือใหเกิดความเขาใจอันดีทุกงานท่ีเกี่ยวของ 

(ปนัดดา ศิริพัฒนกุล, 2558: 18) ซึ่งผูบริหารสถานการศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร ใหความสําคัญกับตัว

ครูผูสอนและผูเกี่ยวของกับการสอนใหเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนที่สูงข้ึน จึงใช

วิธีการสื่อสารดานการบริหารและการจัดการเรียนการสอน การนิเทศกับครูโดยตรง โดยใหคําปรึกษา คําแนะนําและให

รายละเอียดการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ สงเสริมการจดักิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง การ

จัดกิจกรรมแบบ active learning และจัดใหครูเขารับการอบรมพัฒนาความรูดานการเรียนการสอน การจัดทําแผนการ
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จัดการเรียนรู การสอนดวยเทคนิคตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา (โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร, 2565) 

จากเหตุผลดังกลาวทําให ความคิดเห็นของครู เก่ียวกับบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตา

พุดพันพิทยาคาร ดานการใหความชวยเหลือครูโดยตรง อยูในระดับมาก  สอดคลองกับงานวิจัยของ อานีตา โสะแห (2565: 

89) ไดศึกษาการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา กลุมวังพญาหนองจิก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปตตานี เขต 1 ผลการศึกษาพบวา การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา กลุมวังพญาหนองจิก สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 ดานการใหความชวยเหลอืครูโดยตรง อยูในระดับมาก   

 1.2  บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ระยอง  ดานการเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ โดยรวมอยูในระดับมาก  

ทั้งน้ีเปนเพราะวา การนิเทศภายในสถานศึกษาเปนการพัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาปรับปรุงการทํางานของครู เพื่อให

ครูไดนําไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน (Sergiovanni & Starratt, 1988: 13) เพื่อปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ

สอน/วิธีการจัดการเรียนรูของครู ใหมีการจัดกิจกรรมเสริมการเรียนรูไดอยางเหมาะสม และใหครูเกิดความเจริญงอกงาม

ทางวิชาชีพ กรองทอง จิรเดชากุล (2550: 3) เพื่อใหครูไดพัฒนาความรู ทักษะและประสบการณในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู ตลอดจนพัฒนาวิชาชีพ จันทรานี สงวนนาม (2553: 160) เพื่อใหครูอาจารยใหมีความรู ทักษะและประสบการณอนั

จําเปนท่ีจะนําไปใชในการเรียนการสอน การจัดการศึกษาทั้งใหสามารถแกปญหาเหลานั้นได ปรียาพร วงศอนุตรโรจน 

(2553: 226)  ซึ่งผูบริหารสถานการศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร เขาใจความสําคัญของการพัฒนาวิชาชีพของครู 

จึงสงเสริมใหครูพัฒนาตนเองดานวิชาชีพโดยกระตุนใหศึกษาองคความรูใหม ๆ  และนําเกิดความคิดใหม ๆ ที่สรางสรรค 

ตลอดจนกระตุนการพัฒนา นวัตกรรมท่ีเปนประโยชนตอการเรียนการสอน และนํามาใชในโรงเรียนอยางจริงจัง ทําให

โรงเรียนมีนวัตกรรมสงเสริมการเรียนรู และกิจกรรม โครงการท่ีหลากหลาย มีการสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชพีครูดวย

การจัดใหมีการอบรมสัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ ศึกษาดูงานดานการจัดการเรียนการสอน และผูบริหารยังจัดใหมี

คณะกรรมการปรึกษา ครุพ่ีเลี้ยง คอยชวยเหลือครูในการแกปญหาการจัดการเรียนรู และสงเสริมสนับสนุนใหครูสรางและ

เขารวมชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) นอกจากนี้ผูบริหารสงเสริมใหครูผูสอนรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล ผานกิจกรรม

เยี่ยมบานนักเรียน สงเสริมการจัดกิจกรรมเสริมความรู แกนักเรียนท่ีผลการเรียนต่ํากวาเกณฑ  สงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน คุณภาพนักเรียน และประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครูสูงข้ึนดังผลการประเมินภายในของโรงเรียนท่ี

พบวา คุณภาพของผูเรียน อยูในระดับคุณภาพ ดีเลิศ  (โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร, 2565) จากเหตุผลดังกลาวทําให 

ความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานการศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร ดาน

การเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ อยูในระดับมาก  สอดคลองกับงานวิจัยของธนกร ลาวตุม (2561: 491) ไดศึกษา

การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

ผลการศึกษาพบวา การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตราด ดานการเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ โดยรวมอยูในระดับมาก   

 1.3  บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม โดยรวมอยูในระดับมาก  ทั้งนี้เปนเพราะวา 

ผูบริหารมีสวนรวมในการดําเนินงานกิจกรรมกลุมของครูอยูเสมอทําใหเกิดความเขาใจตอองคประกอบตาง ๆ ชวยให

สามารถจัดการและใหคําแนะนําในการแกปญหาตาง ๆ ของครูได ดังแนวคิดของกลิคมัน, กอดอน และรอส-กอดอน 
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(Glickman; Gordon; & Ross-Gordon, 2007: 322) ที่กลาววากลุมที่มีผูนําที่ดี สามารถทําใหกลุมดําเนินการไดดี ผูนํา

ควรมีบุคลิกลักษณะความเปนมืออาชีพโดยธรรมชาติ ผูนําควรรูองคประกอบในการนําพาองคกรสูความสําเร็จ เลือกวิธกีาร

สําหรับการตัดสินใจของกลุมอยางชัดเจน สามารถขจัดพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค  และผูบริหารใหความสําคัญกับการ

รวมมือในการทํางาน โดยจัดใหมีการประชุมรวมกันสม่ําเสมอทั้งประชุมประจําเดือน และการประชุมกลุมยอย เพ่ือรวมกัน

วางแผนการดําเนินงานและการแกไขปญหาดานการเรียนการสอน และเปดโอกาสใหครูไดแสดงความคิดเห็นและแนวคิดใน

การแกไขปญหาอยางเทาเทียม สงเสริมการยอมรับกฎเกณฑขอปฏิบัติสวนรวม ยอมรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

ผูบริหารสงเสริมการมือกันในการจัดการเรียนการสอน และใหความสําคัญกับครูทุกอยางอยางเทาเทียมสราง ครูทุกคน

รรวมกันตัดสินใจเลือกแนวทางที่เหมาะสมที่สดุในการแกไขปญหาดานการเรียนการสอน เปนการสรางความพึงพอใจใหเกิด

กับครูผูสอนโดยยึดสวนรวมเปนสําคัญ จากเหตุผลดังกลาวทําให ความคิดเห็นของครู เก่ียวกับบทบาทการนิเทศภายในของ

ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม อยูในระดับมาก  สอดคลอง

กับงานวิจัยของ เสาวลักษณ บุญมาก (2564: 113) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2  พบวา บทบาทของผูบริหารกับการนิเทศภายในสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม อยูในระดับมาก   

 1.4  บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดานการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้เปนเพราะวา ผูบริหาร

สถานการศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคารมีการประเมินผลการใชหลักสูตร และนําผลการประเมินไปใชในการ

ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสม และสงเสริมใหครูนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนอยางจริงจัง เพื่อ

ยกระดับคุณภาพนักเรียนใหพรอมสําหรับการจบออกไปพลเมืองท่ีพรอมสําหรับการศึกษาตอและทํางาน สงเสริมการ

จัดการเรียนรู การใชสื่อการเรียนรู และวัดผลประเมินผลท่ีสอดคลองกับหลักสูตร มีการนิเทศ ติดตามการใชหลักสูตร  และ

แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาหลักสูตรเปนผูที่มีความรูความสามารถอยางเหมาะสม สงผลใหโรงเรียนประสบผลสําเร็จในการ

พัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย สอดคลองกับหนวยงานตนสังกัด และความตองการของชุมชน สามารถรองรับความเจริญเติบโต

ของชุมชนและเขตอุตสาหกรรม ดังแนวทางท่ีอภิสรา กังสังข (2561: 49) นําเสนอไววา สถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ 

ผูบริหารและครูตองเขาไปเก่ียวของกับการพัฒนาหลักสูตร โดยตองมีความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักสูตร ตั้งแตจุดมุงหมาย

ของหลักสูตร เน้ือหาของหลักสูตร การจัดการหลักสูตร และสามารถนําหลักสูตรไปสูกระบวนการเรียนการสอนในชั้นเรียน

และสอดคลองกับสภาพการณตาง ๆ ของสถานศึกษา และปุณยวีร นามปวน (2565: 53) กลาววา การนิเทศภายในเปน

กระบวนการท่ีมุงเนนใหเกิดการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู ความสามารถ ความชํานาญ เพิ่มพูน

ศักยภาพในการปฏิบัติงานในดานการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาผูเรียนใหสอดคลองบริบททางการศึกษาที่

เปลี่ยนแปลง จากเหตุผลดังกลาวทําให ความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานการศึกษา 

โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร ดานการพัฒนาหลักสูตร อยูในระดับมาก  สอดคลองกับงานวิจัยของอภิสรา กังสังข 

(2561: 79) ไดศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอสะบายอย จังหวัด

สงขลา ผลการศึกษาพบวา บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอสะบายอย 

จังหวัด ดานการพัฒนาหลักสูตร อยูในระดับมาก   
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 1.5 บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 5 ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เปน

เพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร เห็นความสําคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน ซึ่ง

เปนการวิจัยที่ทําโดยครูผูสอนในช้ันเรียนเพ่ือแกปญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนและนําผลมาใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน

หรือสงเสริมพัฒนาการเรียนรูใหดียิ่งข้ึนทั้งน้ีเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน จึงใหความสําคัญและถือเปนนโยบายที่ครู

ทุกคนตองดําเนินการจึงมีขอกําหนดเพ่ือสนับสนุนการทําวิจัยที่ชัดเจน มีการประชุมช้ีแจงคณะครูเพ่ือใหทราบ และกระตุน

ใหครูผูสอนเห็นความสําคัญของการวิจัยในช้ันเรียน และนําไปจัดทําวิจัยอยางจริงจัง รวมถึงตอยอดเปนผลงานเพื่อ

ความกาวหนาของครูดวย โดยมีผูบริหารรวมใหคําแนะนําในการแสวงหาทางเลือกใหม ๆ มาใชในการแกปญหาที่นําไปสู

การวิจัยในช้ันเรียน มีการนิเทศติดตามผลการพัฒนางาน และพัฒนาการจัดการเรียนรูผานกระบวนการวจิัย  และผูบริหาร

มีการช่ืนชมผลงานการวิจัยในชั้นเรียนทั้งตอหนาและในท่ีประชุมประจําเดือนใหกับเพ่ือนครูในโรงเรียนอยูเสมอ  ทําใหครู

ทุกคนเห็นความสําคัญและดําเนินการวจิัยในชั้นเรียนอยางจริงจัง ซึ่งการปฏิบัติดังกลาวของผูบริหาร สอดคลองกับที่อภิสรา 

กังสังข (2561: 50) ไดนําเสนอไววา ผูบริหารจะมีบทบาทสําคัญในการชวยเหลือใหครูมีความสามารถในการทําวิจัย

ปฏิบัติการ การวิจัยปฏิบัติการจึงถือเปนแกนหลักของภารกิจการนิเทศ และเปนกลไกที่จะชวยผสมผสานงานตาง ๆ ใหมี

ความสัมพันธกัน ภารกิจการนิเทศจึงเปนสิ่งสําคัญในการสนับสนุนและจัดสภาพแวดลอมเพ่ือพัฒนาครู ดังน้ันผูบริหารจึง

ควรสงเสริมใหครูสวนใหญพัฒนาทักษะการทําวิจัย และเปนฐานสูการทําวิจัยขั้นสูงหรือเปนครูนักวิ จัยตอไป 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 23) จากเหตุผลดังกลาวทําให ความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของ

ผูบริหารสถานการศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนอยูในระดับมาก  

สอดคลองกับงานวิจัยของธนกร ลาวตุม (2561: 49-51) ไดศึกษาการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการศึกษาพบวา บทบาทการนิเทศภายในของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ดานการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการในชั้นเรียน อยูในระดับมาก  

2. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยา

คาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ตามการประเมินของครู จําแนกตาม อายุ  ระดับ

การศึกษา และประสบการณในการทํางาน ดังน้ี 

 2.1 จําแนกตามอายุ พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน ทั้งนี้เปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตา

พุดพันพิทยาคาร บริหารงานสถานศึกษาโดยใหความสําคัญกับบุคลากรทุกคนอยางเทาเทียม โดยเฉพาะบทบาทของ

ผูบริหารดานการนิเทศภายใน ซึ่งผูบริหารมีการกํากับ ติดตาม และใหความชวยเหลืออยางทั่วถึง สงเสริมใหครูไดลงมือ

ปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ และชวยครุประเมินผลการทํางานเพื่อปรับปรุงพัฒนาใหผลงานมีคุณภาพสูงข้ึน และผูบริหารกําลังใจ

ใหแกแกครุผูสอนอยูเสมอ โดยมุงเนนใหครูทุกคนจัดการเรียนการสอน และพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนใหได

มาตรฐานที่ตนสังกัดและโรงเรียนกําหนด ครูทุกคนจึงไดรับการนิเทศอยางเทาเทียมโดยไมจํากัดวาจะมีอายุนอยหรืออายุ

มาก แตมองท่ีผลสําเร็จและประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนเปนสําคัญ สอดคลองกับหลักการนิเทศภายในเปน

การชวยเหลือใหครูคิดคันวิธีการทํางานดวยตนเองอยางอิสระและตัดสินใจปญหาของตนได เปนการชวยใหครูไดรูจัก
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วิเคราะหปญหาดวยคนเอง ซึ่งจะเปนแนวทางที่มุงไปสูการแกปญหาไดตรงจุดยิ่งข้ึน (Adams and Dickey, 1978: 2) จาก

เหตุผลดังกลาวทําให ครูที่มีอายุตางกันรับรูและเขาใจบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน  

สอดคลองกับงานวิจัยของ จิณณวัตร เรืองสมบูรณ (2560: 95) ไดศึกษานิเทศภายในของผูบริหารในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบวา การศึกษาการนิเทศภายในของผูบริหารในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดาน ผลการศึกษาพบวา ผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายใน

ของผูบริหารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุไมแตกตางกัน  

2.2 จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน ทัง้นี้เปนเพราะวา ในการจัดการเรียนการสอน ไม

วาครูจะมีระดับวุฒิการศึกษาใด ปญหาดานการจัดการเรียนการสอนก็เกิดข้ึนไดกับครูทุกคนไมแตกตางกัน อาจมีบาง

เล็กนอยแตโดยทั่วไปจะมีบริบทของปญหาไมแตกตางกัน ซึ่งการแกปญหาจึงมุงเนนการแกไขในองครวม กลาวคือ ผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร ใชกระบวนการนิเทศแบบผสมผาน เนนการมีสวนรวมของครูและผูบริหาร

รวมกันวิเคราะหและหาแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน มีการตั้งกลุมครูใหชวยเปนพ่ีเลี้ยงในการนิเทศ สงเสรมิ

ใหครูทุกคนรายงานผลการนิเทศอยางตอเนื่อง และผูบริหารใหคําแนะนํา ชวยเหลือ ใหแนวทางแกไข และปรับปรงุการ

จัดการเรียนการสอนกับครูทุกคนอยางเทาเทียมเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอผูเรียน เพราะการทํางานวิชาการ

โดยเฉพาะการจัดการศึกษาใหกับนักเรียน จําเปนตองอาศัยความรวมมือจากครูรวมกันวิเคราะหและแกไขปญหารวมกัน 

สงเสริมความเทาเทียมในการปฏิบัติงานภายในกลุม และสงเสริมการยอมรับกฎเกณฑขอปฏิบัติสวนรวมและยอมรับฟง

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ อานีตา โสะแห (2565: 89-91) ไดศึกษาการนิเทศภายในของ

ผูบริหารสถานศึกษา กลุมวังพญาหนองจิก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต1 ผลการศึกษาพบวา  

ครูในกลุมวังพญาหนองจิก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 ที่มีวุฒิการศึกษา ตางกัน มีความ

คิดเห็นตอบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา ไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ บุศรินทร ปริยะ 

(2565: 127-151) ไดศึกษาการนิเทศภายในกับการจัดการเรียนรูหลักสูตรสังคมพหุวัฒนธรรมของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

การศึกษาเอกชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ผลการศึกษาพบวา การเปรียบเทียบความแตกตางของการนิเทศภายใน

ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต จําแนกตามวุฒิการศึกษาไมแตกตาง

กัน 

2.3 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน ทั้งน้ีเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา

กําหนดแผนงานและมีการบริหารงานโดยมุงเนนการมีสวนรวมจากบุคลากรทุกฝายอยางเทาเทียม และใหความสําคัญกับ

การบริหารอัตรากําลังทรัพยากรทางการศึกษา มีโครงการสงเสริมและพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล มีการนิเทศภายใน 

กิจกรรมนิเทศการสอนเพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู และนําขอมูลมาใชในการพัฒนาบุคลากร ผูที่เก่ียวของทุกฝาย

มีสวนรวมการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาและรวมรับผิดชอบตอการจัดการศึกษา ผูบริหารกระตุนครูใหกระตือรือรนใน

การปฏิบัติงานเพ่ือมุงพัฒนาใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพที่สูงข้ึน (โรงเรียนมาบตาพุดพัน

พิทยาคาร, ง) และในกระบวนการนิเทศ ผูบริหาร ใหคําปรึกษา แนะนําวิธีการ และใหความชวยเหลือ คําปรึกษา แนะนํา 

และสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน อยางเทาเทียมตามผลของการติดตามและตรวจการนิเทศ โดยไมแบงแยก

ครูตามประสบการณการทํางาน โดยไมปลอยใหครูท่ีมีประสบการณแกปญหาโดยลําพัง แลวไปใหความสําคัญกับครุที่มี
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ประสบการณนอย เพียงอยางเดียว แตใชกระบวนการนิเทศอยางเหมาะสม เชน การนิเทศแบบเพ่ือนชวยเพ่ือน (Peer 

Coaching) สงเสริมใหครูทุกคน ทุกชั้นเรียนพัฒนาตนเองและนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนอยางจริงจัง ดัง

แนวทางของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ท่ีกลาวถึงบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาตอการ

นิเทศภายในไววา ผูบริหารจะตองสรางความตระหนักใหแกครูและผูเกี่ยวของใหเขาใจกระบวนการนิเทศภายในวาเปน

กระบวนการทํางานรวมกันท่ีใชเหตุผล การนิเทศเปนพัฒนาปรับปรุงวิธีการทํางานของแตละบุคคลใหมีคุณภาพ เพ่ือใหทุก

คนเกิดความเช่ือมั่นวาไดปฏิบัติถูกตอง กาวหนาและเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียนและตัวครูเอง สอดคลองกับงานวิจัยของ  

จากเหตุผลดังกลาวทําให ครูไมวาจะมีประสบการณนอยหรือมาก ตางรับรูบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารไมตางกัน  

สอดคลองกับงานวิจัยของ จุรีพร บุญมั่น (2560: 1) ไดศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน

เครือขายท่ี 22 (ศรีณรงค 1) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 ผลการเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของครูที่มีประสบการณในการสอนตางกัน มีความคิดเห็นตอการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน เครือขายที่ 22 

(ศรีณรงค 1) โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

ยกเวน ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เปน

เพราะวา ครูท่ีมีประสบการณในการทํางานมาก จะมีความชํานาญ สามารถวิเคราะหและหาทางแกไขปญหานักเรียน 

ปญหาการจัดการเรียนการสอน โดยใชการวิจัย เชน วิจัยในช้ันเรียน เขามาแกปญหาไดรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ขณะที่

ครูที่มีประสบการณนอย อาจยังไมพรอม ทําใหผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองใหความสนใจและใหการชวยเหลือดวย

วิธีการตาง ๆ สูงกวาครูที่มีประสบการณในการทํางานสูงกวา สงผลใหการเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของ

ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ตาม

การประเมินของครู จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน แตกตางกัน สอดคลอง

กับงานวิจัยของ เสาวลักษณ บุญมาก (2564: 112-114) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการ

ทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5  

ขอเสนอแนะ  

 1. ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการศึกษาไปใช 

1. ดานการใหความชวยเหลือครูโดยตรง ผูบริหารควรใชกระบวนการนิเทศที่หลากหลาย ที่เหมาะสมสอดคลอง

กับบริบทตาง ๆ เชน ธรรมชาติวิชา และระดับชั้นเรียน เพ่ือใหไดประสิทธิภาพโดยตรงตอครูและนักเรียน 

2. ดานการเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ ผูบริหารควรกําหนดแนวทางและสงเสริมใหครูผูสอนติดตอ

ประสานกับผูปกครองอยางตอเนื่อง เพ่ือติดตามและใหความชวยเหลือ และกระตุนการมีสวนรวมของผูปกครองในการ

รวมมือกันพัฒนานักเรียน 

3. ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม ผูบริหารควรสงเสริมใหครูผูสอน มีความมุงมั่นในการปฏิบัติตาง ๆ ตาม

บทบาทหนาที่ที่ตนเองไดรับ ท้ังดานการจัดการเรียนการสอน และการทํากิจกรรมสวนรวม เพ่ือประโยชนตกนักเรียนและ

วิชาชีพตนเอง 
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4. ดานการพัฒนาหลักสูตร ผูบริหารควรสงเสริมและสนับสนุนมีการประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการ

พัฒนา และการดําเนินงานตามหลักสูตรสถานศึกษา ทั้งในเรียนและอบรมกับสถาบันภายนอก อยางนอยภาคเรียนละ 2 

ครั้ง เพ่ือทบทวนและติดตามการใชหลักสูตร 

5. ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ผูบริหารควรจัดใหมีการเผยแพรผลงานวิจัยในช้ันเรียนของครูผูสอน

ผานชองทางตาง ๆ ทั้งเว็บไซตของโรงเรียน หนวยงานตนสังกัด สื่อโซเชียวมีเดีย และจัดใหมีการติดตามผลการเผยแพรเพ่ือ

เปนแนวทางในการปรับปรุงตอไป 

6. ผูบริหารควรสงเสริมใหครูที่มปีระสบการณสูงใหเขามาเปนพี่เลี้ยง ผานกระบวนการเพ่ือนชวยเพื่อน ในการให

คําแนะนําและชวยเหลือการวิจัยในช้ันเรียนกับครูที่มีประสบการณนอย 
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