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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาบตาพุดพัน

พิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง และ (2) เปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของ

ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จําแนก

ตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรคือ ครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จํานวน 141 คน กลุมตัวอยางกําหนดตามตารางเครจซี่และมอรแกน และใชวิธกีารสุม

แบบแบงชั้นภูมิ จํานวน 108 คนเครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใช

ในการวเิคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และการทดสอบคาเอฟ    

ผลการวิจัยพบวา (1) บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก และ (2) เปรียบเทียบ

บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และตามประสบการณในการทํางาน โดยรวมไมแตกตางกัน  

 

คําสําคัญ: บทบาทการนิเทศภายใน ผูบริหารสถานการศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร 
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Abstract 

 The research objectives were:  ( 1)  to study the internal supervision roles of school 

administrators in Maptaputphanpittayakarn School under the Secondary Educational Service Area Office 

Chonburi Rayong; and ( 2)  to compare the internal supervision roles of school administrators in 

Maptaputphanpittayakarn School under the Secondary Educational Service Area Office Chonburi Rayong, 

classified by age, educational level and teaching experience. 

 This research was a survey research.  The population, totaling 141 teachers in 

Maptaputphanpittayakarn School under the Secondary Educational Service Area Office Chonburi Rayong. 

The sample was 108 teachers, reminded by Krejcie & Morgan’  table and stratified random sampling 

technique. The instrument was a 5-point rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis 

were frequency, percentage, mean, Standard Deviation,        t-test and f-test. 

Major findings:  ( 1)  the internal supervision roles of school administrators in 

Maptaputphanpittayakarn School under the Secondary Educational Service Area Office Chonburi Rayong, 

overall and aspect were at high level; and ( 2)  to compare internal supervision roles of school 

administrator in Maptaputphanpittayakarn School under the Secondary Educational Service Area Office 

Chonburi Rayong, classified by age, educational level and teaching experience, overall were not different. 

 

Keywords: Role of Internal Supervision, School Administrators, Maptaputphanpittayakarn School 

 

บทนํา 

ปจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอยางตอเนื่องและรวดเร็ว ตามกระแสสื่อเทคโนโลยทีี่เขามามีอิทธิพลใน

หลายๆดานตอสังคม โดยเฉพาะระบบการศึกษาที่มีการปรับเปลี่ยนไปตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก เพื่อกอใหเกิด

ความทันสมัยในองคความรู การศึกษาจึงเปนรากฐานสําคัญในสังคมที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในองคกร ตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ถึงฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ไดบัญญัติไวในมาตรา 6 วา

การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้ง รางกายจิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มี

จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถ อยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข และมาตรา 47 กําหนดใหมีระบบการ

ประกันคุณภาพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจําเปนตอง

อาศัย กระบวนการปฏิบัติอยางหลากหลาย ประกอบดวย กระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการจัดการเรียนรู และ

กระบวนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2552: 1)  

ทั้งน้ีการนิเทศภายในสถานศึกษา เปนการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งมีขอบขายงานที่สําคัญ เปน

การจัดระบบการนิเทศ เปนการเตรียมการจัดระบบ และเตรียมการดําเนินการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาอยางเปน

ขั้นตอน การดําเนินการนิเทศ เปนรูปแบบหรือกิจกรรม การนิเทศที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา เปนการ

ดําเนินการนิเทศตามระบบที่วางแผนรวมกันอยางรอบคอบ การประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการการนิเทศ เปน

การตรวจสอบถึงผลสําเร็จของการดําเนินการนิเทศกับวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนคไว ผูรับการนิเทศเขาใจ
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รายละเอียดและมีสวนรวมในการประเมิน มีการวิเคราะห จุดเดน จุดออน ตลอดจนรวบรวมผลการประเมินเพ่ือปรับปรุง

พัฒนาหาทางเลือกใหการดําเนินการนิเทศมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การติดตาม ประสานงานเพ่ือพัฒนาระบบและกระ

บวนการการนิเทศเปนการนําจุดออนของกระบวนการนิเทศท่ีพบจากการวิเคราะหและประเมินผลการนิเทศมาวางแผน

และทําการปรับปรุงกระบวนการนิเทศใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนและนําไปใชนิเทศครั้งตอไป ในขณะที่การแลกเปลี่ยน

เรียนรูและประสบการณการจัดระบบการนิเทศ เปนการนําผลจากความสําเร็จของการดําเนินการตามกระบวนการนิทศ

ภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปเผยแพร แลกเปลี่ยนประสบการณกับสถานศึกษาอื่น หรือเครือขายการนิเทศภายในเขต

พ้ืนที่การศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 37)  

จากความเปนมาและความสําคัญดังกลาว การนิเทศภายในสถานศึกษามีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาการจัดการศึกษา

ใหบรรตุผลสําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงคของการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ และจากขอมูลการศึกษาเบื้องตน

ผูวิจัยพบวา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร ดานการนิเทศภายในยังมีพื้นที่ที่สามารถพัฒนาใหดียิ่งข้ึนได ผูวิจัยจึงสนใจ

ศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานการศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร ทั้งนี้เพ่ือเปนแนวทางในการ

วางแผน ปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกมาใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น เปนการวางแผนในการขับเคลื่อนการบริหารจัด

การศึกษา การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูอันจะสงผลใหครูผูสอนปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและสงผลตอ

คุณภาพผูเรียน 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

                       ตัวแปรตน                                                    ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

1.    อายุ 

1.1 25-35 ป 

1.2 36-46 ป 

1.3 47-57 ป 

2. ระดบัการศึกษา 

 1.1 ปริญญาตร ี

 1.2 สูงกวาปริญญาตร ี

      3.    ประสบการณในการทํางาน 

           2.1  ต่ํากวา 5 ป 

  2.2  5–10 ป 

 2.3  ตั้งแต 11 ป ขึ้นไป 

บทบาทการนิเทศภายใน 

 1. การใหความชวยเหลือครูโดยตรง 

 2. การเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ 

 3. การพัฒนาทักษะการทํางานกลุม 

 4. การพัฒนาหลักสูตร 

 5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 
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การดําเนินการวิจัย 

1. ขอบเขตดานประชากร 

 ประชากร ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ชลบุรี ระยอง ปการศึกษา 2566 จํานวน 141 คน 

กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

ชลบุรี ระยอง ปการศึกษา 2566 โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซี และมอรแกน (Krejcie and 

Morgan, 1970) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 108 คน โดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified random sampling) ตามสัดสวน

โดยใชกลุมสาระการเรียนรูเปนชั้นในการสุมและสุมอยางงายตามลําดับ 

2. ขอบเขตดานเนื้อหา 

ในการศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดของกลิคแมน (Glickman, 2004: 321)  5 ดาน 

ประกอบดวย การใหความชวยเหลือครูโดยตรง การเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ การพัฒนาทักษะการทํางานกลุม 

การพัฒนาหลักสูตร และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนมาปรับประยุกตใชเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยน้ี 

3. ขอบเขตตัวแปรที่ศึกษา 

 ตัวแปรอิสระ ไดแก อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

ตัวแปรตาม ไดแก บทบาทการนิเทศภายใน ประกอบดวย การใหความชวยเหลือครูโดยตรง การเสริมสราง

ประสบการณทางวชิาชีพ การพัฒนาทักษะการทํางานกลุม การพัฒนาหลักสูตร และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 

4. เคร่ืองมือท่ีใชการวิจัย 

     4.1 เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามบทบาทการนิเทศภายใน ของผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ซึ่งแบงเปน 2 

ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยสอบถามขอมูลเก่ียวกับ อายุ ระดับการศึกษา 

และประสบการณในการทํางานมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List)   

ตอนที่ 2 แบบสอบถามบทบาทการนิเทศภายใน ของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ใน 5 ดาน คือ การใหความชวยเหลือครูโดยตรง การ

เสริมสรางประสบการณทางวชิาชีพ การพัฒนาทักษะการทํางานกลุม การพัฒนาหลักสูตร และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ัน

เรียน มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  5 ระดับ ตามมาตรวัดของลิเคิรท (Likert’s Scale) คือ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนดังน้ี 

 มากที่สุด   ให   5   คะแนน 

 มาก    ให   4   คะแนน 

 ปานกลาง   ให   3   คะแนน 

 นอย    ให   2   คะแนน 

 นอยท่ีสุด   ให   1   คะแนน 

4.2 การสรางและพัฒนาเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ดําเนินการดังน้ี 

1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับบทบาทการนิเทศภายในของ 

ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการวจิัยและตัวช้ีวัดของสิ่งที่ตองการวัดอยางละเอียดครบถวน และชัดเจน 
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2) สรางแบบสอบถาม ใหครอบคลุมตัวแปรบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหาร 

สถานศึกษา แลวนําเสนออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง ความสอดคลองของคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ 

ความเหมาะสมของภาษาและแกไขใหสมบูรณยิ่งข้ึน 

3) นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน เพ่ือขอ 

ความอนุเคราะหในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอ

คําถามและนิยามศัพทเฉพาะ (Index of item - Objective Congruence: IOC) จากนั้นนําแบบสอบถามที่ไดมาหาคา

ดัชนีความสอดคลอง (Index of item-Objective Congruence: IOC) กําหนดคา IOC ตั้งแต 0.5 ข้ึนไป ถือไดวามี

ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา ผลการดําเนินงานดังกลาวไดคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.67 -1.00 

4) ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามท่ีผูเช่ียวชาญเสนอแนะแลวนําเสนออาจารยที ่

ปรึกษา จากนั้นนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try-out) กับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน 

5) นําแบบสอบถามมาวิเคราะหหาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยการหา 

คาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990: 202) โดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป 

ไดคาความเช่ือมั่นเทากับ .96 

6) นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบความเช่ือมั่นแลวไปใชเก็บรวบรวมขอมูลกับ 

กลุมตัวอยางตอไป 

 5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

    5.1 สถิติข้ันพื้นฐาน ไดแก 1) ความถ่ี (Frequency) 2) รอยละ (Percentage) 3) คาเฉลี่ย  

(Mean) และ 4) คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

                5.2 สถิติที่ใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัย ไดแก 1) หาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามกับนิยาม

ปฏิบัติการ (Index of Item-Objective Congruence หรือ IOC) 2) หาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามดวยวิธกีารหาคา

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค(Cronbach’ s Alpha Coefficient)  

                5.3 สถิติที่ใชในการทดสอบสมมุติฐาน ไดแก 1) การทดสอบคาที (t-test) แบบกลุมตัวอยางที่เปนอิสระจาก

กัน (Independent Samples) 2) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)เมื่อพบความแตกตางจะ

ทําการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีการของเซฟเฟ (Scheffe’s)  

ผลการวิจัย 

ในการศึกษาวิจัยเรื่องบทบาทการนิเทศภายใน ของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สรุปผลไดดังน้ี 

1 .  บ ท บ า ท ก า ร นิ เ ท ศ ภ า ย ใน ข อ ง ผู บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  โ ร ง เ รี ย น ม า บ ต า พุ ด พั น พิ ทย า ค า ร  

สังสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยูในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สัง

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ตามการประเมินของครู จําแนกตามายุ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณในการทํางาน โดยรวมไมแตกตางกัน 

อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยดังกลาวผูวิจัยนํามาอภิปรายผลดังน้ี 

1. บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เปนเพราะวา โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร ผูบริหาร
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สถานศึกษาบริหารงานตามแผนพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษา 2563-2565 และแผนปฏิบัติการประจําป 2565 มีการ

จัดระบบบริหารจัดการคณุภาพของสถานศึกษาที่ชัดเจนและมีประสิทธภิาพ มีการวางระบบการนิเทศตดิตามการใช

หลักสตูรและนําผลการนิเทศตดิตามและประเมินผลการใชหลักสตูรมาปรับปรุงหลักสตูรอยางตอเนื่อง โดยความรวมมือ

ของผูเก่ียวของทุกฝาย มีการนําขอมูลมาใชในการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเน่ือง (โรงเรียนมาบตาพดุพันพิทยาคาร, 2565: ง, 

24) โดยการใหความชวยเหลือครโูดยตรง และการเสรมิสรางประสบการณทางวิชาชีพใหกับครูและบุคลากรภายในโรงเรียน 

ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูผูสอนพัฒนาตนเองอยางตอเนือ่ง สงเสริมและสนับสนุนใหครูและบุคลากรในโรงเรียน

ไดศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน หรือศึกษาความรูเพ่ิมเตมิจากการอบรมสัมมนา ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ใหความ

ชวยเหลือ ใหคําปรึกษา คําแนะนํา และสนับสนุนการจดักิจกรรมการเรยีนการสอนและการกระตุนใหครูศึกษาองคความรู

ใหมๆ นวัตกรรมใหม ๆ และสงเสริมการนําสื่อเทคโนโลยี นวตักรรมทางการศึกษาเขามาใชในในการจัดการเรยีนการสอน 

นอกจากนี้ยังใหความสําคญักับการสงเสริมดานการทํางานกลุมรวมกัน การประชุมวางแผนการดําเนินงาน และการแกไข

ปญหาดานการเรียนการสอนรวมกัน สงเสริมใหมีการนําหลักสตูรไปใชในการจัดการเรียนการสอนอยางจริงจัง   สงเสริมให

ครูใชการวจิัยในชั้นเรียนแกปญหาดานการเรียนการสอน สอดคลองกับบทบาทของผูบริหารในฐานะผูนิเทศท่ีบีช และไร

ฮารทซ (Beach and Reinhartz, 2000: 16) ไดอธิบายไววา ผูบรหิารจะตองแสดงภาวะผูนํา สามารถทํางานกับครูเพ่ือให

บรรลเุปาหมายการจัดการเรียนการสอน สนับสนุนชวยเหลือครูทั้งในทางตรงดวยการสอนแนะครูและโดยทางออมดวยชวย

ในการจัดหาทรัพยากรและใหขอมูลยอนกลับแกครูเพ่ือการปรับปรุงการเรยีนการสอน และสอดคลองหลักการนเิทศภายใน 

ที่จะตองเปนกระบวนการของความรวมมือกับผูมีหนาทีเ่ก่ียวของเพ่ือปรับปรุงการสอนของครูทันตอความเปลีย่นแปลง จาก

เหตุผลดังกลาวทําใหบทบาทการนิเทศภายในของผูบรหิารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสาํนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของจุรีพร บุญมั่น (2560: 1) ได

ศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนเครือขายที่ 22 (ศรีณรงค 1) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสรุนิทร เขต 3 ผลการศึกษาพบวา ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการดําเนินการนิเทศ

ภายในโรงเรียน เครือขายท่ี 22 (ศรีณรงค 1) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสรุนิทร เขต 3 โดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก  

 โดยมีรายละเอียดรายดาน ดังน้ี 

  1.1 บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดานการใหความชวยเหลือครูโดยตรง โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเปนเพราะวา 

จุดมุงหมายการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาความรู ความสามารถของครู ใหครูจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูป

การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ กรองทอง จิรเดชากุล (2550: 3) การนิเทศเปนการพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถใน

งานพัฒนาหลักสูตรจัดการเรียนการสอน ชวยประสานงานและความรวมมือใหเกิดความเขาใจอันดีทุกงานท่ีเกี่ยวของ 

(ปนัดดา ศิริพัฒนกุล, 2558: 18) ซึ่งผูบริหารสถานการศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร ใหความสําคัญกับตัว

ครูผูสอนและผูเกี่ยวของกับการสอนใหเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนที่สูงข้ึน จึงใช

วิธีการสื่อสารดานการบริหารและการจัดการเรียนการสอน การนิเทศกับครูโดยตรง โดยใหคําปรึกษา คําแนะนําและให

รายละเอียดการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ สงเสริมการจดักิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง การ

จัดกิจกรรมแบบ active learning และจัดใหครูเขารับการอบรมพัฒนาความรูดานการเรียนการสอน การจัดทําแผนการ
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จัดการเรียนรู การสอนดวยเทคนิคตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา (โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร, 2565) 

จากเหตุผลดังกลาวทําให ความคิดเห็นของครู เก่ียวกับบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตา

พุดพันพิทยาคาร ดานการใหความชวยเหลือครูโดยตรง อยูในระดับมาก  สอดคลองกับงานวิจัยของ อานีตา โสะแห (2565: 

89) ไดศึกษาการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา กลุมวังพญาหนองจิก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปตตานี เขต 1 ผลการศึกษาพบวา การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา กลุมวังพญาหนองจิก สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 ดานการใหความชวยเหลอืครูโดยตรง อยูในระดับมาก   

 1.2  บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ระยอง  ดานการเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ โดยรวมอยูในระดับมาก  

ทั้งน้ีเปนเพราะวา การนิเทศภายในสถานศึกษาเปนการพัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาปรับปรุงการทํางานของครู เพื่อให

ครูไดนําไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน (Sergiovanni & Starratt, 1988: 13) เพื่อปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ

สอน/วิธีการจัดการเรียนรูของครู ใหมีการจัดกิจกรรมเสริมการเรียนรูไดอยางเหมาะสม และใหครูเกิดความเจริญงอกงาม

ทางวิชาชีพ กรองทอง จิรเดชากุล (2550: 3) เพื่อใหครูไดพัฒนาความรู ทักษะและประสบการณในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู ตลอดจนพัฒนาวิชาชีพ จันทรานี สงวนนาม (2553: 160) เพื่อใหครูอาจารยใหมีความรู ทักษะและประสบการณอนั

จําเปนท่ีจะนําไปใชในการเรียนการสอน การจัดการศึกษาทั้งใหสามารถแกปญหาเหลานั้นได ปรียาพร วงศอนุตรโรจน 

(2553: 226)  ซึ่งผูบริหารสถานการศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร เขาใจความสําคัญของการพัฒนาวิชาชีพของครู 

จึงสงเสริมใหครูพัฒนาตนเองดานวิชาชีพโดยกระตุนใหศึกษาองคความรูใหม ๆ  และนําเกิดความคิดใหม ๆ ที่สรางสรรค 

ตลอดจนกระตุนการพัฒนา นวัตกรรมท่ีเปนประโยชนตอการเรียนการสอน และนํามาใชในโรงเรียนอยางจริงจัง ทําให

โรงเรียนมีนวัตกรรมสงเสริมการเรียนรู และกิจกรรม โครงการท่ีหลากหลาย มีการสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชพีครูดวย

การจัดใหมีการอบรมสัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ ศึกษาดูงานดานการจัดการเรียนการสอน และผูบริหารยังจัดใหมี

คณะกรรมการปรึกษา ครุพ่ีเลี้ยง คอยชวยเหลือครูในการแกปญหาการจัดการเรียนรู และสงเสริมสนับสนุนใหครูสรางและ

เขารวมชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) นอกจากนี้ผูบริหารสงเสริมใหครูผูสอนรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล ผานกิจกรรม

เยี่ยมบานนักเรียน สงเสริมการจัดกิจกรรมเสริมความรู แกนักเรียนท่ีผลการเรียนต่ํากวาเกณฑ  สงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน คุณภาพนักเรียน และประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครูสูงข้ึนดังผลการประเมินภายในของโรงเรียนท่ี

พบวา คุณภาพของผูเรียน อยูในระดับคุณภาพ ดีเลิศ  (โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร, 2565) จากเหตุผลดังกลาวทําให 

ความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานการศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร ดาน

การเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ อยูในระดับมาก  สอดคลองกับงานวิจัยของธนกร ลาวตุม (2561: 491) ไดศึกษา

การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

ผลการศึกษาพบวา การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตราด ดานการเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ โดยรวมอยูในระดับมาก   

 1.3  บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม โดยรวมอยูในระดับมาก  ทั้งนี้เปนเพราะวา 

ผูบริหารมีสวนรวมในการดําเนินงานกิจกรรมกลุมของครูอยูเสมอทําใหเกิดความเขาใจตอองคประกอบตาง ๆ ชวยให

สามารถจัดการและใหคําแนะนําในการแกปญหาตาง ๆ ของครูได ดังแนวคิดของกลิคมัน, กอดอน และรอส-กอดอน 
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(Glickman; Gordon; & Ross-Gordon, 2007: 322) ที่กลาววากลุมที่มีผูนําที่ดี สามารถทําใหกลุมดําเนินการไดดี ผูนํา

ควรมีบุคลิกลักษณะความเปนมืออาชีพโดยธรรมชาติ ผูนําควรรูองคประกอบในการนําพาองคกรสูความสําเร็จ เลือกวิธกีาร

สําหรับการตัดสินใจของกลุมอยางชัดเจน สามารถขจัดพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค  และผูบริหารใหความสําคัญกับการ

รวมมือในการทํางาน โดยจัดใหมีการประชุมรวมกันสม่ําเสมอทั้งประชุมประจําเดือน และการประชุมกลุมยอย เพ่ือรวมกัน

วางแผนการดําเนินงานและการแกไขปญหาดานการเรียนการสอน และเปดโอกาสใหครูไดแสดงความคิดเห็นและแนวคิดใน

การแกไขปญหาอยางเทาเทียม สงเสริมการยอมรับกฎเกณฑขอปฏิบัติสวนรวม ยอมรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

ผูบริหารสงเสริมการมือกันในการจัดการเรียนการสอน และใหความสําคัญกับครูทุกอยางอยางเทาเทียมสราง ครูทุกคน

รรวมกันตัดสินใจเลือกแนวทางที่เหมาะสมที่สดุในการแกไขปญหาดานการเรียนการสอน เปนการสรางความพึงพอใจใหเกิด

กับครูผูสอนโดยยึดสวนรวมเปนสําคัญ จากเหตุผลดังกลาวทําให ความคิดเห็นของครู เก่ียวกับบทบาทการนิเทศภายในของ

ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม อยูในระดับมาก  สอดคลอง

กับงานวิจัยของ เสาวลักษณ บุญมาก (2564: 113) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2  พบวา บทบาทของผูบริหารกับการนิเทศภายในสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม อยูในระดับมาก   

 1.4  บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดานการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้เปนเพราะวา ผูบริหาร

สถานการศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคารมีการประเมินผลการใชหลักสูตร และนําผลการประเมินไปใชในการ

ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสม และสงเสริมใหครูนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนอยางจริงจัง เพื่อ

ยกระดับคุณภาพนักเรียนใหพรอมสําหรับการจบออกไปพลเมืองท่ีพรอมสําหรับการศึกษาตอและทํางาน สงเสริมการ

จัดการเรียนรู การใชสื่อการเรียนรู และวัดผลประเมินผลท่ีสอดคลองกับหลักสูตร มีการนิเทศ ติดตามการใชหลักสูตร  และ

แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาหลักสูตรเปนผูที่มีความรูความสามารถอยางเหมาะสม สงผลใหโรงเรียนประสบผลสําเร็จในการ

พัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย สอดคลองกับหนวยงานตนสังกัด และความตองการของชุมชน สามารถรองรับความเจริญเติบโต

ของชุมชนและเขตอุตสาหกรรม ดังแนวทางท่ีอภิสรา กังสังข (2561: 49) นําเสนอไววา สถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ 

ผูบริหารและครูตองเขาไปเก่ียวของกับการพัฒนาหลักสูตร โดยตองมีความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักสูตร ตั้งแตจุดมุงหมาย

ของหลักสูตร เน้ือหาของหลักสูตร การจัดการหลักสูตร และสามารถนําหลักสูตรไปสูกระบวนการเรียนการสอนในชั้นเรียน

และสอดคลองกับสภาพการณตาง ๆ ของสถานศึกษา และปุณยวีร นามปวน (2565: 53) กลาววา การนิเทศภายในเปน

กระบวนการท่ีมุงเนนใหเกิดการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู ความสามารถ ความชํานาญ เพิ่มพูน

ศักยภาพในการปฏิบัติงานในดานการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาผูเรียนใหสอดคลองบริบททางการศึกษาที่

เปลี่ยนแปลง จากเหตุผลดังกลาวทําให ความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานการศึกษา 

โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร ดานการพัฒนาหลักสูตร อยูในระดับมาก  สอดคลองกับงานวิจัยของอภิสรา กังสังข 

(2561: 79) ไดศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอสะบายอย จังหวัด

สงขลา ผลการศึกษาพบวา บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอสะบายอย 

จังหวัด ดานการพัฒนาหลักสูตร อยูในระดับมาก   
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 1.5 บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 5 ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เปน

เพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร เห็นความสําคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน ซึ่ง

เปนการวิจัยที่ทําโดยครูผูสอนในช้ันเรียนเพ่ือแกปญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนและนําผลมาใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน

หรือสงเสริมพัฒนาการเรียนรูใหดียิ่งข้ึนทั้งน้ีเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน จึงใหความสําคัญและถือเปนนโยบายที่ครู

ทุกคนตองดําเนินการจึงมีขอกําหนดเพ่ือสนับสนุนการทําวิจัยที่ชัดเจน มีการประชุมช้ีแจงคณะครูเพ่ือใหทราบ และกระตุน

ใหครูผูสอนเห็นความสําคัญของการวิจัยในช้ันเรียน และนําไปจัดทําวิจัยอยางจริงจัง รวมถึงตอยอดเปนผลงานเพื่อ

ความกาวหนาของครูดวย โดยมีผูบริหารรวมใหคําแนะนําในการแสวงหาทางเลือกใหม ๆ มาใชในการแกปญหาที่นําไปสู

การวิจัยในช้ันเรียน มีการนิเทศติดตามผลการพัฒนางาน และพัฒนาการจัดการเรียนรูผานกระบวนการวจิัย  และผูบริหาร

มีการช่ืนชมผลงานการวิจัยในชั้นเรียนทั้งตอหนาและในท่ีประชุมประจําเดือนใหกับเพ่ือนครูในโรงเรียนอยูเสมอ  ทําใหครู

ทุกคนเห็นความสําคัญและดําเนินการวจิัยในชั้นเรียนอยางจริงจัง ซึ่งการปฏิบัติดังกลาวของผูบริหาร สอดคลองกับที่อภิสรา 

กังสังข (2561: 50) ไดนําเสนอไววา ผูบริหารจะมีบทบาทสําคัญในการชวยเหลือใหครูมีความสามารถในการทําวิจัย

ปฏิบัติการ การวิจัยปฏิบัติการจึงถือเปนแกนหลักของภารกิจการนิเทศ และเปนกลไกที่จะชวยผสมผสานงานตาง ๆ ใหมี

ความสัมพันธกัน ภารกิจการนิเทศจึงเปนสิ่งสําคัญในการสนับสนุนและจัดสภาพแวดลอมเพ่ือพัฒนาครู ดังน้ันผูบริหารจึง

ควรสงเสริมใหครูสวนใหญพัฒนาทักษะการทําวิจัย และเปนฐานสูการทําวิจัยขั้นสูงหรือเปนครูนักวิ จัยตอไป 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 23) จากเหตุผลดังกลาวทําให ความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของ

ผูบริหารสถานการศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนอยูในระดับมาก  

สอดคลองกับงานวิจัยของธนกร ลาวตุม (2561: 49-51) ไดศึกษาการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการศึกษาพบวา บทบาทการนิเทศภายในของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ดานการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการในชั้นเรียน อยูในระดับมาก  

2. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยา

คาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ตามการประเมินของครู จําแนกตาม อายุ  ระดับ

การศึกษา และประสบการณในการทํางาน ดังน้ี 

 2.1 จําแนกตามอายุ พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน ทั้งนี้เปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตา

พุดพันพิทยาคาร บริหารงานสถานศึกษาโดยใหความสําคัญกับบุคลากรทุกคนอยางเทาเทียม โดยเฉพาะบทบาทของ

ผูบริหารดานการนิเทศภายใน ซึ่งผูบริหารมีการกํากับ ติดตาม และใหความชวยเหลืออยางทั่วถึง สงเสริมใหครูไดลงมือ

ปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ และชวยครุประเมินผลการทํางานเพื่อปรับปรุงพัฒนาใหผลงานมีคุณภาพสูงข้ึน และผูบริหารกําลังใจ

ใหแกแกครุผูสอนอยูเสมอ โดยมุงเนนใหครูทุกคนจัดการเรียนการสอน และพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนใหได

มาตรฐานที่ตนสังกัดและโรงเรียนกําหนด ครูทุกคนจึงไดรับการนิเทศอยางเทาเทียมโดยไมจํากัดวาจะมีอายุนอยหรืออายุ

มาก แตมองท่ีผลสําเร็จและประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนเปนสําคัญ สอดคลองกับหลักการนิเทศภายในเปน

การชวยเหลือใหครูคิดคันวิธีการทํางานดวยตนเองอยางอิสระและตัดสินใจปญหาของตนได เปนการชวยใหครูไดรูจัก
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วิเคราะหปญหาดวยคนเอง ซึ่งจะเปนแนวทางที่มุงไปสูการแกปญหาไดตรงจุดยิ่งข้ึน (Adams and Dickey, 1978: 2) จาก

เหตุผลดังกลาวทําให ครูที่มีอายุตางกันรับรูและเขาใจบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน  

สอดคลองกับงานวิจัยของ จิณณวัตร เรืองสมบูรณ (2560: 95) ไดศึกษานิเทศภายในของผูบริหารในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบวา การศึกษาการนิเทศภายในของผูบริหารในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดาน ผลการศึกษาพบวา ผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายใน

ของผูบริหารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุไมแตกตางกัน  

2.2 จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน ทัง้นี้เปนเพราะวา ในการจัดการเรียนการสอน ไม

วาครูจะมีระดับวุฒิการศึกษาใด ปญหาดานการจัดการเรียนการสอนก็เกิดข้ึนไดกับครูทุกคนไมแตกตางกัน อาจมีบาง

เล็กนอยแตโดยทั่วไปจะมีบริบทของปญหาไมแตกตางกัน ซึ่งการแกปญหาจึงมุงเนนการแกไขในองครวม กลาวคือ ผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร ใชกระบวนการนิเทศแบบผสมผาน เนนการมีสวนรวมของครูและผูบริหาร

รวมกันวิเคราะหและหาแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน มีการตั้งกลุมครูใหชวยเปนพ่ีเลี้ยงในการนิเทศ สงเสรมิ

ใหครูทุกคนรายงานผลการนิเทศอยางตอเนื่อง และผูบริหารใหคําแนะนํา ชวยเหลือ ใหแนวทางแกไข และปรับปรงุการ

จัดการเรียนการสอนกับครูทุกคนอยางเทาเทียมเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอผูเรียน เพราะการทํางานวิชาการ

โดยเฉพาะการจัดการศึกษาใหกับนักเรียน จําเปนตองอาศัยความรวมมือจากครูรวมกันวิเคราะหและแกไขปญหารวมกัน 

สงเสริมความเทาเทียมในการปฏิบัติงานภายในกลุม และสงเสริมการยอมรับกฎเกณฑขอปฏิบัติสวนรวมและยอมรับฟง

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ อานีตา โสะแห (2565: 89-91) ไดศึกษาการนิเทศภายในของ

ผูบริหารสถานศึกษา กลุมวังพญาหนองจิก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต1 ผลการศึกษาพบวา  

ครูในกลุมวังพญาหนองจิก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 ที่มีวุฒิการศึกษา ตางกัน มีความ

คิดเห็นตอบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา ไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ บุศรินทร ปริยะ 

(2565: 127-151) ไดศึกษาการนิเทศภายในกับการจัดการเรียนรูหลักสูตรสังคมพหุวัฒนธรรมของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

การศึกษาเอกชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ผลการศึกษาพบวา การเปรียบเทียบความแตกตางของการนิเทศภายใน

ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต จําแนกตามวุฒิการศึกษาไมแตกตาง

กัน 

2.3 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน ทั้งน้ีเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา

กําหนดแผนงานและมีการบริหารงานโดยมุงเนนการมีสวนรวมจากบุคลากรทุกฝายอยางเทาเทียม และใหความสําคัญกับ

การบริหารอัตรากําลังทรัพยากรทางการศึกษา มีโครงการสงเสริมและพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล มีการนิเทศภายใน 

กิจกรรมนิเทศการสอนเพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู และนําขอมูลมาใชในการพัฒนาบุคลากร ผูที่เก่ียวของทุกฝาย

มีสวนรวมการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาและรวมรับผิดชอบตอการจัดการศึกษา ผูบริหารกระตุนครูใหกระตือรือรนใน

การปฏิบัติงานเพ่ือมุงพัฒนาใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพที่สูงข้ึน (โรงเรียนมาบตาพุดพัน

พิทยาคาร, ง) และในกระบวนการนิเทศ ผูบริหาร ใหคําปรึกษา แนะนําวิธีการ และใหความชวยเหลือ คําปรึกษา แนะนํา 

และสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน อยางเทาเทียมตามผลของการติดตามและตรวจการนิเทศ โดยไมแบงแยก

ครูตามประสบการณการทํางาน โดยไมปลอยใหครูท่ีมีประสบการณแกปญหาโดยลําพัง แลวไปใหความสําคัญกับครุที่มี
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ประสบการณนอย เพียงอยางเดียว แตใชกระบวนการนิเทศอยางเหมาะสม เชน การนิเทศแบบเพ่ือนชวยเพ่ือน (Peer 

Coaching) สงเสริมใหครูทุกคน ทุกชั้นเรียนพัฒนาตนเองและนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนอยางจริงจัง ดัง

แนวทางของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ท่ีกลาวถึงบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาตอการ

นิเทศภายในไววา ผูบริหารจะตองสรางความตระหนักใหแกครูและผูเกี่ยวของใหเขาใจกระบวนการนิเทศภายในวาเปน

กระบวนการทํางานรวมกันท่ีใชเหตุผล การนิเทศเปนพัฒนาปรับปรุงวิธีการทํางานของแตละบุคคลใหมีคุณภาพ เพ่ือใหทุก

คนเกิดความเช่ือมั่นวาไดปฏิบัติถูกตอง กาวหนาและเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียนและตัวครูเอง สอดคลองกับงานวิจัยของ  

จากเหตุผลดังกลาวทําให ครูไมวาจะมีประสบการณนอยหรือมาก ตางรับรูบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารไมตางกัน  

สอดคลองกับงานวิจัยของ จุรีพร บุญมั่น (2560: 1) ไดศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน

เครือขายท่ี 22 (ศรีณรงค 1) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 ผลการเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของครูที่มีประสบการณในการสอนตางกัน มีความคิดเห็นตอการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน เครือขายที่ 22 

(ศรีณรงค 1) โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

ยกเวน ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เปน

เพราะวา ครูท่ีมีประสบการณในการทํางานมาก จะมีความชํานาญ สามารถวิเคราะหและหาทางแกไขปญหานักเรียน 

ปญหาการจัดการเรียนการสอน โดยใชการวิจัย เชน วิจัยในช้ันเรียน เขามาแกปญหาไดรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ขณะที่

ครูที่มีประสบการณนอย อาจยังไมพรอม ทําใหผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองใหความสนใจและใหการชวยเหลือดวย

วิธีการตาง ๆ สูงกวาครูที่มีประสบการณในการทํางานสูงกวา สงผลใหการเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของ

ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ตาม

การประเมินของครู จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน แตกตางกัน สอดคลอง

กับงานวิจัยของ เสาวลักษณ บุญมาก (2564: 112-114) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการ

ทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5  

ขอเสนอแนะ  

 1. ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการศึกษาไปใช 

1. ดานการใหความชวยเหลือครูโดยตรง ผูบริหารควรใชกระบวนการนิเทศที่หลากหลาย ที่เหมาะสมสอดคลอง

กับบริบทตาง ๆ เชน ธรรมชาติวิชา และระดับชั้นเรียน เพ่ือใหไดประสิทธิภาพโดยตรงตอครูและนักเรียน 

2. ดานการเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ ผูบริหารควรกําหนดแนวทางและสงเสริมใหครูผูสอนติดตอ

ประสานกับผูปกครองอยางตอเนื่อง เพ่ือติดตามและใหความชวยเหลือ และกระตุนการมีสวนรวมของผูปกครองในการ

รวมมือกันพัฒนานักเรียน 

3. ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม ผูบริหารควรสงเสริมใหครูผูสอน มีความมุงมั่นในการปฏิบัติตาง ๆ ตาม

บทบาทหนาที่ที่ตนเองไดรับ ท้ังดานการจัดการเรียนการสอน และการทํากิจกรรมสวนรวม เพ่ือประโยชนตกนักเรียนและ

วิชาชีพตนเอง 
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4. ดานการพัฒนาหลักสูตร ผูบริหารควรสงเสริมและสนับสนุนมีการประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการ

พัฒนา และการดําเนินงานตามหลักสูตรสถานศึกษา ทั้งในเรียนและอบรมกับสถาบันภายนอก อยางนอยภาคเรียนละ 2 

ครั้ง เพ่ือทบทวนและติดตามการใชหลักสูตร 

5. ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ผูบริหารควรจัดใหมีการเผยแพรผลงานวิจัยในช้ันเรียนของครูผูสอน

ผานชองทางตาง ๆ ทั้งเว็บไซตของโรงเรียน หนวยงานตนสังกัด สื่อโซเชียวมีเดีย และจัดใหมีการติดตามผลการเผยแพรเพ่ือ

เปนแนวทางในการปรับปรุงตอไป 

6. ผูบริหารควรสงเสริมใหครูที่มปีระสบการณสูงใหเขามาเปนพี่เลี้ยง ผานกระบวนการเพ่ือนชวยเพื่อน ในการให

คําแนะนําและชวยเหลือการวิจัยในช้ันเรียนกับครูที่มีประสบการณนอย 
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