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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวย

โจด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 และ (2) เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 ดาม

การประเมินของครูจําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรประกอบดวย ครูในสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 จํานวน 176 คน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูใน

สถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด จํานวน 161 คนกําหนดขนาดตัวอยางดวยการเทียบตารางเครจซี่และมอรแกน 

และดําเนินการสุมตัวอยางแบบช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามแบบมาตราสวนประเมิน

คา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบคาท ี

ผลการวิจัยพบวา (1) ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสงูสดุ 

คือ ดานความคิดความเขาใจระดับสูง รองลงมาคือ ดานการกําหนดวิสัยทัศน และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ ดานวิธีการ

คิดเชิงปฏิบัติ และ (2) เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

พบวาโดยรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  

คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ, ผูบริหารสถานศึกษา, สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 
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Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study the strategic leadership of school administrators 

in Nong No Huai Jod School group under the Khon Kaen Primary Educational Service Area Office, Area 4; 

and (2)  to compare the strategic leadership of school administrators in Nong No Huai Jod School group 

under the Khon Kaen Primary Educational Service Area Office, Area 4, classified by educational level and 

working experiences. 

This research was a survey research. The population consisted of 176 teachers in Nong No Huai 

Jod School Network Group under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office.  The sample 

consisted of 161 teachers in Nong No Huai Jod School Network Group. The sample size was determined 

by Krejcie & Morgan Table and obtained by stratified sampling method.  The instrument used for data 

collection were a 5-level rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, 

percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

Major findings:  ( 1)  the strategic leadership of school administrators Nong No Huai Jod School 

group under the Khon Kaen Primary Educational Service Area Office, Area 4 were at high level both in 

overall and each aspects which the highest mean was high level of comprehension aspect, followed by 

vision setting and the lowest mean was method of thinking in practice aspect; and ( 2)  the comparison 

of strategic leadership of school administrators in Nong No Huai Jod School group under the Khon Kaen 

Primary Educational Service Area Office, Area 4 which classified by educational level and working 

experiences were different in overall at .05 statistical significance. 
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บทนํา 

การศึกษาเปนเครื่องมือที่ใชในการพัฒนาประเทศไมวาจะเปนทางดานสังคม การเมือง เศรษฐกิจและวัฒนธรรม 

โดยเฉพาะการพัฒนาบุคคลตองอาศัยกระบวนการจัดการศึกษาที่มี ประสิทธิภาพ การศึกษาชวยสรางความรู ความคิด 

ทักษะ เจตคติ ใหมนุษยรูจักตนเองรูจักชีวิตเขาใจสังคมและสิ่งแวดลอมที่อาศัย แลวนําความรูความเขาใจมาใชในการแกไข

ปญหา รวมทั้งสรางสรรคชีวิตและสังคมใหดียิ่งขึ้น สงเสริมใหผูเรียนไดมีการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพโดยเนน คุณธรรม 

ความรู และอาศัยกระบวนในการจัดการเรียนรูที่มีประสทิธภิาพ เพ่ือใหเปนสังคมแหงภูมิปญญาที่ทุกคนในสังคมมีความใฝรู

พรอมท่ีจะเรียนรูอยูเสมอ การปฏิรูปการศึกษาที่มุงเนนใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิต อยางมีคุณภาพโดยมีเปาหมายหลัก

เพื่อพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรูของคนไทย อยางท่ัวถึง (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2551) การจัดการ

ศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ไดกําหนดการบริหารและ
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การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหยึดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยคํานึงถึงปริมาณ สถานศึกษา และจํานวนประชากรเปนหลัก

รวมทั้งความเหมาะสมดานอ่ืนดวยในแตละเขตพื้นที่การศึกษาใหมีคณะกรรมการและสํานักงานการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรมเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ทําหนาที่ในการกํากับ ดูแลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประสานสงเสริมใหสามารถจัดการศึกษา

สอดคลองกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกรชุมชน 

องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษาในรูปแบบที่

หลากหลายรวมทั้งการกํากับดูแลหนวยงานดานศาสนาศิลปะ และวัฒนธรรมในเขตพ้ืนที่การศึกษาคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ 2562) 

ภาวะผูนํามีบทบาทสําคัญในการพัฒนาองคการไปสูความสําเร็จ เน่ืองจากความสําเร็จ หรือประสิทธิผลของงาน

ทุกดานข้ึนอยูกับผูนําหรือผูบริหารเปนสําคัญโดยเฉพาะในเวลาที่ตองมีการวนิิจฉัยสั่งการหรือตัดสินใจแกปญหาตาง ๆ ให

สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ดังนั้นจึงเห็นไดวาภาวะผูนํามีบทบาทสําคัญตอประสิทธิผลขององคการเปนอยางมาก ภาวะผูนํา

เชิงกลยุทธเปนรูปแบบของผูนําที่นําความเจริญกาวหนามาสูองคการเปนเรื่องของผูบริหารระดับสูงและการเปนผูนําเชิงกล

ยุทธนี้ ก็มีความหมายคลายกับการเปนผูนําแบบมุงเนนเปาหมาย ซึ่งเปนผูนําที่สามารถจูงใจผูใตบังคับบัญชาดวยรางวัลอัน

เกิดจากการบรรลุผลสําเร็จในงานหรือผูนําเชิงปฏิรูป ซึ่งเปนกระบวนการ เพ่ือการเปลี่ยนแปลงมากกวาการคงท่ี ดังนั้นผูนํา

เชิงกลยุทธจึงตองสนใจจุดมุงหมายหรือเปาหมายขององคการเปนอยางมาก การเปนผูนําที่มุงเนนเปาหมายตองอาศัยการ

ประเมินซ้ําที่เปาหมายและคุณคาขององคการ รวมท้ังกําหนดทิศทางขององคการท่ีจะเดินไป และใหอํานาจแกผูปฏิบัติงาน

ใหมีความคิดสรางสรรคในการทํางานดวย (รังสรรค ประเสริฐศร,ี 2551) ภาวะผูนําประเภทน้ีจะเปนผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกล

และมีกระบวนการกําหนดทิศทางการสรางทางเลือก และนําไปสูการปฏิบัติผูนําตามทฤษฎีนี้จะเช่ือวาการที่จะใหบรรลุ

วัตถุประสงคขององคการนั้น ไมใชจะอาศัยโชคชวย แตจะตองเปนผลจากการที่คอยติดตามสถานการณการเปลี่ยนแปลงท้ัง

ภายนอกองคการ การคาดการณถึงอนาคตขององคการในระยะยาวและการพัฒนายุทธศาสตรเพื่อมุงไปสูเปาหมายท่ีตั้งไว 

ดังนั้นผูนําในองคการตองมีภาวะผูนําเชิงกลยุทธที่สามารถบริหารจัดการเชิงกลยุทธไดการบริหารจัดการเชิงกลยุทธน้ัน

ประกอบดวย การวางแผน การนําไปปฏิบัติ และการควบคุมหรือการประเมินสถานศึกษาจะมีประสิทธิผลไดนั้นข้ึนอยูกับ

ปจจัยหลาย ๆ อยาง เชน เกิดจากปจจัยที่มีการบริหารที่ดีมีความสามารถในการจัดการองคการ การใชทรพัยากรที่หามาได

อยางคุมคาภาวะผูนําเชิงกลยุทธเปนผูนําท่ีมีความสามารถในการสรางสรรควิสัยทัศนในอนาคต และนําเขาสูกระบวน การ

เพ่ือใหเกิดขึ้นจริงมุงสูความมีประสิทธิผลขององคการตอไป (เนตรพัณณา ยาวิราช, 2552) 

ผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันตองมีภาวะผูนําเชิงกลยุทธเปนหลักการบริหารที่เรียกวา การบริหารเชิงกลยุทธซึ่ง

กับการกําหนดนโยบายของสถานศึกษาและนําไปปฏิบัติเพ่ือใหสถานศึกษากาวไปในทิศทางท่ีเหมาะสมเปนหัวใจของการ

บริหารโดยผูบริหารจะตองมีการวางแผนที่ชาญฉลาด กําหนดแผนที่แตกตางจากผูอ่ืน แตเปนความแตกตางเชิงสรางสรรค

เพื่อจะไดใชเปนแนวทาง ใหสถานศึกษาปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมาย ตามที่

ตองการแตถาปราศจากการวางแผนสถานศึกษาจะไมมีแนวทางที่ชัดเจนในการดําเนินงาน และไมมีแผนที่จะปฏิบัติให

เหมาะสมกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป (ภารดี อนันตนาวี, 2553) ซึ่งการที่จะนําภาวะผูนําเชิงกลยุทธมาใชในการ

บริหารงานในสถานศึกษาหรือองคการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายไดนั้นควรตองศึกษาแนวคิดวิธีการตาง ๆ ซึ่งผูนําระดับสูงหรือ

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีองคประกอบของความเปนผูนําและมีภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ซึ่งประกอบดวยผูนําที่มีความคิด 

ความเขาใจในระดับสูงความสามารถในการนําปจจัยนําเขาตาง ๆ มากําหนดกลยุทธการมีความคาดหวังและการสราง

โอกาสสําหรับอนาคต วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ การกําหนดวิสัยทัศนการที่ผูบริหารสถานศึกษาจะนําภาวะผูนําเชิงกลยุทธมา

บริหารใหไดผลดีนั้น จําเปนตองมีการเสริมพลังใหผูบริหารไดมีโอกาสฝกฝนและใชความเปนผูนําหรือภาวะผูนําไดอยางเต็ม

ศักยภาพตองมีการอบรมและพัฒนาอยางเขมขน เพ่ือสรางผูนํารุนใหมใหเปนนักบริหาร การศึกษามืออาชีพซึ่งผูนําที่ดีควรมี

การพัฒนาตนเองอยูเสมอ วิธีการในการพัฒนาบุคคลระดับ นักบริหารสามารถทําไดหลายวิธี โดยการประชุม สัมมนา และ
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การพัฒนาตนเองของผูบริหาร สามารถทําไดหลายดานทั้งการพัฒนาบุคลิกภาพ จิตใจ อารมณ สังคม การพัฒนาดาน

ความรู ความสามารถ ทักษะในการทํางานใหมี  ความเชี่ยวชาญและการพัฒนาภาวะผูนําที่มีอยูใหทันสมัย สอดคลองกับ

การเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน (Durbin, 2004: 335) 

กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 ผูบริหาร

สถานศึกษายังขาดภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเปนภาวะผูนําที่ผูบริหารสถานศึกษาตองแสดงบทบาทของตนใหชัดเจน

อยางชาญฉลาด กําหนดแผนที่แตกตางจากที่อื่น และตองเปนแบบอยางท่ีสรางสรร เชน วิสัยทัศนในการบริหาร เปน

แบบอยางที่ดี มีความมุงมั่นในการปฏิบัติงาน พัฒนาบุคลากรอยางจริงจังและตอเนื่อง การบริหารงานทามกลางสภาวะที่มี

กระแสแหงการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาและสภาพการเปลี่ยนแปลงสภาพของโลก ในปจจุบันพรอมรับฟงและพรอมที่จะ

รวมมือกับทุกฝาย เพ่ือใหการบริหารงานของสถานศึกษาบรรลุตามเปาหมายที่สังคมคาดไว 

จากความสําคัญดังกลาวจะเห็นไดวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธจึงมีความสําคัญตอผูบริหาร สถานศึกษาท่ีตองการ

พัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพที่สูงข้ึน และประสบความสําเร็จไปสู เปาหมายที่กําหนดไว ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความ

จําเปนอยางยิ่งที่ตองศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 สําหรับนําไปใชเปนขอมูลสารสนเทศในการพัฒนาการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณในการปฏิบัติงาน 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 โดยยึดกรอบแนวคิดภาวะผูนําเชิงกลยุทธของดูบริน (Dubrin, 

2004: 335) ทั้ง 5 ดานคือ ความคิดความเขาใจระดับสูง ความสามารถในการนําปจจัยนําเขาตาง ๆ มากําหนดกลยุทธ การ

มีความคาดหวัง และการสรางโอกาสสําหรับอนาคต วิธกีารคิดเชิงปฏิวัติ การกําหนดวิสัยทัศน มาเปนกรอบแนวคิด ในการ

วิจัยครั้งนี้ ดังภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

การดําเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครู และบุคลากรทางการศึกษา ในกลุมโรงเรียน หนองโนหวยโจด สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4  ปการศึกษา 2566 จาก 10 โรงเรียน ครู จํานวน 176 คน 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ใชการสุมแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) กําหนดขนาดกลุม

ตัวอยาง โดยตารางเทียบหากลุมตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970: 607-610) โดยการสุม

ตัวอยางแบบชั้นภูมิ ไดกลุมตัวอยาง ครู และบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 161 คน 

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวจิัยครั้งนี้ใช ออนไลน (Google forms) เรื่อง ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ

ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 ที่

ผูวิจัยสรางขึ้น แบงเปน 2 ตอน ดังน้ี  

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ระดับการศึกษา และ

ประสบการณในการปฏิบัติงาน  

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามที่เก่ียวกับประเมินภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนอง

โนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 มีลักษณะเปนแบบประเมินมาตราสวน

ประเมินคา (Rating Scale) สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของดูบริน (Dubrin, 2004: 335) ท้ัง 5 ดาน คือ ดาน

ความคิดความเขาใจระดับสูง ดานความสามารถในการนําปจจัยนําเขาตาง ๆ มากําหนดกลยุทธ ดานการมีความคาดหวงั

และการสรางโอกาสสําหรับอนาคต ดานวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ และดานการกําหนดวิสัยทัศน แบบสอบถามมีลักษณะเปน

แบบมาตราสวนประมาณคา โดยกําหนดตัวเลือกไว 5 ระดับ  

3. วิธีดําเนินการวิจัย 

ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยดวยวธิกีารดังตอไปนี ้

 3.1 การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

สถานภาพสวนบุคคลของครูผูตอบ

แบบสอบถาม จําแนกไดดังนี้ 

1) ระดับการศึกษา 

(1) ปริญญาตร ี

(2) สูงกวาปริญญาตร ี

3) ประสบการณในการทํางาน 

(1) ตํ่ากวา 10 ป 

(2) 10 ปข้ึนไป 

 

   

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา

กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน  เขต 4   

ใน 5 ดาน ไดแก 

1) ดานความคิดความเขาใจระดับสูง 

2) ดานความสามารถในการนําปจจัย 

    นําเขาตาง ๆ มากําหนดกลยุทธ 

3) ดานการมีความคาดหวัง 

    และการสรางโอกาส สาํหรับอนาคต 

4) ดานวธิีการคิดเชงิปฏิวัติ  

5) ดานการกําหนดวิสัยทัศน   

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
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 ศึกษาคนควาทฤษฎี แนวคิด และเอกสารผลงานการวิจัยท่ีเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษา ทั้ง 5 ดาน คือ ดานความคิดความเขาใจระดับสูงดานความสามารถในการนําปจจัยนําเขาตาง ๆ มากําหนดกล

ยุทธ ดานการมีความคาดหวัง และการสรางโอกาสสําหรับอนาคต ดานวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ และดานการกําหนดวิสัยทัศน 

จากนั้นศึกษาวิธีสรางเครื่องมือจากเอกสารตาง ๆ รวมทั้งศึกษาการสรางแบบสอบถามจากงานวิจัยที่เกี่ยวของ นําขอมูลที่

ไดมาสรางแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ตามวัตถุประสงคและกรอบแนวคิดในการ

วิจัย ภายใตคําแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธ ตอมาผูวิจัยไดนําแบบสอบถามท่ีสรางขึ้นเสนอตออาจารยท่ีปรึกษา

ตรวจแกไขเพ่ือความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถาม แลวนําแบบสอบถามที่ผานการแกไขปรับปรุง เสนอตอผูทรงคณุวุฒิ

จํานวน 3 ทานเพ่ือพิจารณาความถูกตอง และครอบคลุมเนื้อหาตลอดจนความชัดเจนและความเหมาะสมในการใชภาษา 

นําแบบสอบถามมาตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) แลวนําผลมาตรวจสอบคํานวณหาคาดัชนีความ

สอดคลองของขอคําถามแตละขอ (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยใชคา IOC ที่ไดตั้งแต 0.67 – 1.00 

จากนั้นนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขสมบูรณแลวนําไปทดสอบทดลองใช (Try-out) กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในกลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 ที่ไมใชตัวอยางจํานวน 

30 คน แลวนําแบบสอบถามมาหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอ

นบาค (Alpha - Coefficient: α) ไดคาความเชื่อมั่น 0.97 และนําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบแลวไปใชกับกลุม

ตัวอยางที่กําหนด 

 3.2 การเก็บรวบรวมและวิเคราะขอมูล  

 ผูวิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บ

รวบรวมขอมูลจากครูและบุคลากรทางการศึกษา ในกลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 จากนั้น สง Link แบบสอบถามออนไลน (Google forms) จํานวน 161 ฉบับ ไปยังครู ใน

กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 และไดรับการตอบกลับมา

ทั้งหมด 161 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 จากนั้นผูวิจัยไดนําขอมูลท่ีไดมาตรวจสอบความถูกตองใหครบถวน เพื่อนําไป

วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปตอไป โดยสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี (Frequency) 

รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean: Xഥ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) และการทดสอบคาที 

(t-test) 

ผลการวิจัย 

การศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 สรุปไดดังน้ี 

1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี 

และประสบการณในการปฏิบัติงานนอยกวา 10 ป 

2. ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดาน

ความคิดความเขาใจระดับสูง รองลงมา คือ ดานการกําหนดวิสัยทัศน และดานความสามารถในการนําปจจัยนําเขาตาง ๆ 

มากําหนดกลยุทธ สวนดานที่มี่คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ สรุปแตละดานดังน้ี 

 2.1 ดานความคิดความเขาใจระดับสูง พบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียน

หนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
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เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผูบริหารมีความสามารถในการติดตามประเมินผล

การปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาไดอยางเปนระบบ รองลงมา คือ ผูบริหารมีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห โดย

การกําหนดวิธีทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายไดงายที่สุด และผูบริหารสามารถคิดในเชิงวิเคราะหโดยสามารถจําแนก

องคประกอบของขอมูล สวนขอที่มี่คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารมีความสามารถถายทอดวสิัยทัศนไปสูการปฏิบัติไดอยางงาย

และเปนรูปธรรม 

 2.2 ความสามารถในการนําปจจัยนําเขาตาง ๆ มากําหนด พบวา ภาวะผูนํา  เชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ผูบริหารมีความสามารถใน

การรวมกันนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมมากําหนดนโยบายในการพัฒนาสถานศึกษา รองลงมา คือ ผูบริหารมีรูปแบบ

การทํางานที่ทําใหผูใตบังคับบัญชาทํางานไดอยางมีความสุข และผูบริหารมีความสามารถในการนําจุดแข็งและจุดออน

ภายในสถานศึกษามาใชในการทํางานปตอไป สวนขอที่มี่คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารมีความสามารถในการสนับสนุนให

บุคลากรทุกฝาย ไดแก ครู ผูปกครอง ชุมชน มีสวนรวมในการวางแผนเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

 2.3 การมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสําหรับอนาคต พบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ผูบริหารมีความสามารถ

เชิงรุกในการสรางวิกฤตใหเปนโอกาสเพื่อนํามาใชประโยชนในการพัฒนาสถานศึกษา รองลงมา คือ ผูบริหารเปนนัก

วางแผนกลยุทธและขับเคลื่อนยุทธศาสตรเพ่ือใหบรรลเุปาหมาย และผูบริหารมีความสามารถในการวางแผนการดําเนินงาน

อยางเปนระบบสวนขอที่มี่คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารมีความสามารถในการวิเคราะหผลการดําเนินงานในชวงที่ผานมาเพ่ือ

แกไขปญหามาพัฒนาสถานศึกษา 

 2.4 วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ พบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกมีสวนรวมในการคิดเพ่ือนํามาใช

ในการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ รองลงมา คือ ผูบริหารมีความสามารถในการคิดนอกกรอบเพื่อหาเทคนิควิธีการใหม ๆ มา

แกปญหาและผูบริหารมีความสามารถในการคิดเชิงกระบวนการเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาสถานศึกษาสวนขอที่

มี่คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารมีความสามารถในการกําหนดแนวคิดเชิงบูรณาการมาพัฒนาปรับปรุงงานใหดีขึ้น 

 2.5 การกําหนดวิสัยทัศน พบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศกึษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการวิเคราะห

สภาพแวดลอมมากําหนดกลยุทธของสถานศึกษา รองลงมา คือ ผูบริหารมีความสามารถในการกําหนดนโยบายเปาหมาย

โครงการเพ่ือนําสูการปฏิบัติ และผูบริหารมีความสามารถในการศึกษาวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกแลวนํา

ขอมูลมากําหนด พันธกิจ เปาประสงคและกลยุทธเพื่อนําไปสูการปฏิบัติ สวนขอท่ีมี่คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารมีการ

ประชุม ชี้แจง ทําความเขาใจกับบุคลากรเก่ียวกับพันธกิจ เปาประสงคและกลยุทธกอนนําไปใช 

3. เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 จําแนกตาม ระดับการศึกษา และประสบการณการปฏิบัติงาน สรุปดังนี ้

 3.1 ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 จําแนกตาม ระดับการศึกษา พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติท่ีิ

ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานความสามารถในการนําปจจัยนําเขาตาง ๆ มากําหนดกลยุทธ และดานการ
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กําหนดวิสัยทัศน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานอื่นไมแตกตางกัน โดยครู และบุคลากรทางการ

ศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 ที่มีระดับการศึกษา 

ปริญญาตรี หรือเทียบเทาปริญญาตรี มีความคิดเห็นโดยรวมและรายดาน อยูในระดับนอยกวา ครู ที่มีระดับการศึกษา สูง

กวาปริญญาตร ี

 3.2 ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 จําแนกตาม ประสบการณการปฏิบัติงาน พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานความสามารถในการนําปจจัยนําเขาตาง ๆ มากําหนด

กลยุทธ ดานวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ และดานการกําหนดวิสัยทัศน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดาน

อ่ืนไมแตกตางกัน โดยครู และบุคลากรทางการศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 ที่มีประสบการณการปฏิบัติงานนอยกวา 10 ป มีความคิดเห็นโดยรวมและรายดาน อยูใน

ระดับนอยกวาครูที่มีประสบการณ 10 ปขึ้นไป 

อภิปรายผล 

จากสรุปผลการวิจัยภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4  มีประเด็นสําคัญซึ่งนํามาอภิปรายผล ดังน้ี 

2.1 ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสามารถกําหนดทิศทางขององคการถือเปนปจจัยที่สําคัญในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานในองคการ และสามารถ

ทําใหเกิดกระบวนการเรียนรูในสังคมใหเกิดการพัฒนาอยางเปนระบบตอเนื่องสม่ําเสมอ อีกทั้งผูบริหารสถานศึกษามีการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทํางานของตนใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไปเปนผลมาจากการ

ปฏิรูปการศึกษาผูบริหารสถานศึกษาจึงตองอาศัยความเปนผูนําที่เขมแข็งจึงจะสามารถสรางความมั่นใจ มั่นคง ใหกับ

บุคลากรในสถานศึกษาและกอใหเกิดการยอมรับในการทํางาน ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนําในการปฏิบัติงาน

ใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีตองการ (รุงนิรัญ พุทธิเสน, 2557) และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) ได

กําหนดไววา ผูบริหารเปนตัวจักรสําคัญเปนผูที่มีเปาหมายความสําเร็จที่ชัดเจนและมีความมุงมั่นที่จะนําไปสูเปาหมายนัน้ 

ใหทุมเทพลังกายและความคิดอยางเต็มกําลังมีความเปนผูนําทางวิชาการสูง มีความคิดริเริ่มมีวิสัยทัศน รอบรู เปนที่พ่ึงทาง

วิชาการใหแกผูใตบังคับบัญชาได มีความสามารถในการจัดการองคการ มอบหมายงานใหบุคลากรไดเหมาะสมกับศักยภาพ

ใชหลักการกระจายอํานาจและการมีสวนรวมในการบริหารสงเสริมใหมีการจัดหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับผูเรียน 

สงเสริมการพัฒนา นวัตกรรม การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาผูเรียนใหเปนผูมีความสมบูรณทั้งดานรางกาย อารมณ สังคม 

และสติปญญา ผูบริหารสามารถทําใหบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงหนาที่ที่รับผิดชอบ สอดคลองกับงานวิจัย

ของฏิมากร บุนก้ี (2563) ไดศึกษาการศึกษาบทบาทภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา บทบาทภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ นวลจันทร จุนทนพ 

(2559) ไดศึกษาบทบาทภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด 

ผลการวิจัยพบวา บทบาทภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และ

ตราด โดยรวมอยูในระดับมาก 

2.2 เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 จําแนกตาม ระดับการศึกษา และประสบการณการปฏิบัตงิาน โดยรวม
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และรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ทั้งน้ีอาจเนื่องจากในการบริหารสถานศึกษาหนวยงานตนสังกัดยอมคัดสรรบุคคล

ที่มีวุฒิภาวะ ความเหมาะสมมาดํารงตําแหนงผูบริหาร ซึ่งมีความสําคัญมาก การท่ีจะกาวเปนผูบริหารท่ีดีไดนั้น ผูบริหาร

ตองผานการฝกฝน อบรม สัง่สมความรู ประสบการณตาง ๆ และเมื่อไดเปนผูบริหารแลวก็ตองมีการพัฒนาความรู แนวคิด 

ทฤษฎีการบริหาร อยางตอเนื่อง เพื่อนํามาและความรูที่เหมาะสมกับการเปนภาวะผูนํา (เพ็ญพิชชา โคตรชาล,ี 2556: 50) 

และ Conger (1989: 79) ไดกลาวถึง ความสําคัญของผูบริหารไววา ผูบริหารสถานศึกษาจะทําหนาที่ของผูนําทาง

การศึกษาในการวางนโยบายทางการศึกษาและกระบวนการสอน บุคลากร นักเรียน ครู อาจารย การเงิน และงานธุรการ

ตาง ๆ และธร สุนทรายุทธ (2551) ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษา นําปจจัยตาง ๆ ที่เปนปจจัยทางการบริหารมาชวย

สงเสริมสนับสนุนใหบุคคล ในสถานศึกษาเกิดความพึงพอใจและปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จตามท่ีตั้งไว นอกจากนี้

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความคิดริเริ่มในการวางแผน การกําหนดวิสัยทัศน การจัดองคการ การบริหารภายใน

สถานศึกษาอยางมีระบบหลากหลาย รวมท้ังแสวงหาปจจัยแวดลอมตาง ๆ ที่จะทําใหสถานศึกษาไดพัฒนาตามเปาหมายที่

วางไวโดยภาระหนาที่สําคัญคือ การกําหนดวิสัยทัศน การคิดเชิงปฏิวัติ การสรางความคาดหวงัและโอสรางโอกาสเพ่ือโนม

นาวจิตใจใหผูใตบังคับบัญชาทุกคนเต็มใจและรวมมือรวมใจกันท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีจนทําใหงานตาง ๆ ในองคการประสบ

ผลสําเร็จ สอดคลองกับงานวิจัยของ กรรณาภรณ พุฒชงค (2560) ที่ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหาร

กับประสิทธิผลการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามการรับรูของครูผูสอนสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ขอนแกน พบวา ภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามการรับรูของครูผูสอนโดยภาพรวม ทั้ง 3 ขนาดโรงเรียนมี

การรับรูภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยภาวะ

ผูนําของผูบริหารโดยภาพรวมกับประสิทธิผลการบริหารงานโดยภาพรวมมีความสัมพันธกันในทางบวก นันทิยา คงเมือง 

(2565) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบวา 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จําแนกตามประสบการณ

ในการทํางานในภาพรวม ไมแตกตางกัน 

ขอเสนอแนะ  

 1. ขอเสนอแนะจากการทําวิจัย 

 1.1 ดานความคิดความเขาใจระดับสูง ผูบริหารควรมีความคิดริเริ่มสรางสรรค นําความรูใหมมาพัฒนา

องคการสูเปาหมายท่ีไดมีการกําหนดไวและผูบริหารควรมีวิธีในการกระตุนผูใตบังคับบัญชาใหมีแรงจงูใจในการปฏิบัติงาน 

 1.2 ดานความสามารถในการนําปจจัยนําเขาตาง ๆ มากําหนดกลยุทธ ผูบริหารควรมีความสามารถในการนํา

ความรูและขอมูลของชุมชนมาประยุกตใชใหเกิดประโยชนแกสถานศึกษา พรอมเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการ

กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมาย ของสถานศึกษาได และสามารถกําหนดขอมูลจากการทํางานของสถานศึกษาในปที่

ผานมาเพ่ือทําแผนในปตอไป 

 1.3 ดานการมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสําหรับอนาคต ผูบริหารควรมีความสามารถในการ

คาดการณ อนาคตและกําหนดทิศทางของสถานศึกษา วางแผนกลยุทธ และขับเคลื่อนยุทธศาสตรเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 

และผูบริหารมีความสามารถในการวิเคราะหผลการดําเนินงานในชวงท่ีผานมาเพ่ือแกไขปญหามาพัฒนาสถานศึกษา 

 1.4 ดานวิธกีารคิดเชิงปฏิวตัิ ผูบริหารสามารถตัดสินใจ ปรับแผนการบริหารใหสอดคลองตอการเปลี่ยนแปลง 

มีความสามารถในการคิดนอกกรอบเพ่ือหาเทคนิควิธีการใหม ๆ มาแกปญหา และผูบริหารเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกมี

สวนรวมในการคิดเพ่ือนํามาใชในการเปลี่ยนแปลงท้ังระบบ 

 1.5 ดานการกําหนดวิสัยทัศน ผูบริหารมควรมีความสามารถในการกําหนดนโยบายเปาหมาย โครงการ เพ่ือ

นําสูการปฏิบัติ มีความสามารถในการศึกษาวิเคราะหสภาพ แวดลอมภายในและภายนอก แลวนําขอมูลมากําหนดพันธกิจ 

เปาประสงคและกลยุทธ เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ 
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2. ขอเสนอแนะการทําวิจัยคร้ังตอไป 

 2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร สถานศึกษา กลุมโรงเรียนอ่ืน 

ๆ ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4   

 2.2 ควรศึกษาปจจัย ท่ีส งผลตอภาวะผูนํ า เ ชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษา กลุ ม โรง เรียน 

อ่ืน ๆ ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4    
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