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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวย

โจด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 และ (2) เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 ดาม

การประเมินของครูจําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรประกอบดวย ครูในสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 จํานวน 176 คน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูใน

สถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด จํานวน 161 คนกําหนดขนาดตัวอยางดวยการเทียบตารางเครจซี่และมอรแกน 

และดําเนินการสุมตัวอยางแบบช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามแบบมาตราสวนประเมิน

คา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบคาท ี

ผลการวิจัยพบวา (1) ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสงูสดุ 

คือ ดานความคิดความเขาใจระดับสูง รองลงมาคือ ดานการกําหนดวิสัยทัศน และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ ดานวิธีการ

คิดเชิงปฏิบัติ และ (2) เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

พบวาโดยรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  

คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ, ผูบริหารสถานศึกษา, สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 
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Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study the strategic leadership of school administrators 

in Nong No Huai Jod School group under the Khon Kaen Primary Educational Service Area Office, Area 4; 

and (2)  to compare the strategic leadership of school administrators in Nong No Huai Jod School group 

under the Khon Kaen Primary Educational Service Area Office, Area 4, classified by educational level and 

working experiences. 

This research was a survey research. The population consisted of 176 teachers in Nong No Huai 

Jod School Network Group under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office.  The sample 

consisted of 161 teachers in Nong No Huai Jod School Network Group. The sample size was determined 

by Krejcie & Morgan Table and obtained by stratified sampling method.  The instrument used for data 

collection were a 5-level rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, 

percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

Major findings:  ( 1)  the strategic leadership of school administrators Nong No Huai Jod School 

group under the Khon Kaen Primary Educational Service Area Office, Area 4 were at high level both in 

overall and each aspects which the highest mean was high level of comprehension aspect, followed by 

vision setting and the lowest mean was method of thinking in practice aspect; and ( 2)  the comparison 

of strategic leadership of school administrators in Nong No Huai Jod School group under the Khon Kaen 

Primary Educational Service Area Office, Area 4 which classified by educational level and working 

experiences were different in overall at .05 statistical significance. 
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บทนํา 

การศึกษาเปนเครื่องมือที่ใชในการพัฒนาประเทศไมวาจะเปนทางดานสังคม การเมือง เศรษฐกิจและวัฒนธรรม 

โดยเฉพาะการพัฒนาบุคคลตองอาศัยกระบวนการจัดการศึกษาที่มี ประสิทธิภาพ การศึกษาชวยสรางความรู ความคิด 

ทักษะ เจตคติ ใหมนุษยรูจักตนเองรูจักชีวิตเขาใจสังคมและสิ่งแวดลอมที่อาศัย แลวนําความรูความเขาใจมาใชในการแกไข

ปญหา รวมทั้งสรางสรรคชีวิตและสังคมใหดียิ่งขึ้น สงเสริมใหผูเรียนไดมีการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพโดยเนน คุณธรรม 

ความรู และอาศัยกระบวนในการจัดการเรียนรูที่มีประสทิธภิาพ เพ่ือใหเปนสังคมแหงภูมิปญญาที่ทุกคนในสังคมมีความใฝรู

พรอมท่ีจะเรียนรูอยูเสมอ การปฏิรูปการศึกษาที่มุงเนนใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิต อยางมีคุณภาพโดยมีเปาหมายหลัก

เพื่อพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรูของคนไทย อยางท่ัวถึง (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2551) การจัดการ

ศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ไดกําหนดการบริหารและ
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การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหยึดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยคํานึงถึงปริมาณ สถานศึกษา และจํานวนประชากรเปนหลัก

รวมทั้งความเหมาะสมดานอ่ืนดวยในแตละเขตพื้นที่การศึกษาใหมีคณะกรรมการและสํานักงานการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรมเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ทําหนาที่ในการกํากับ ดูแลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประสานสงเสริมใหสามารถจัดการศึกษา

สอดคลองกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกรชุมชน 

องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษาในรูปแบบที่

หลากหลายรวมทั้งการกํากับดูแลหนวยงานดานศาสนาศิลปะ และวัฒนธรรมในเขตพ้ืนที่การศึกษาคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ 2562) 

ภาวะผูนํามีบทบาทสําคัญในการพัฒนาองคการไปสูความสําเร็จ เน่ืองจากความสําเร็จ หรือประสิทธิผลของงาน

ทุกดานข้ึนอยูกับผูนําหรือผูบริหารเปนสําคัญโดยเฉพาะในเวลาที่ตองมีการวนิิจฉัยสั่งการหรือตัดสินใจแกปญหาตาง ๆ ให

สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ดังนั้นจึงเห็นไดวาภาวะผูนํามีบทบาทสําคัญตอประสิทธิผลขององคการเปนอยางมาก ภาวะผูนํา

เชิงกลยุทธเปนรูปแบบของผูนําที่นําความเจริญกาวหนามาสูองคการเปนเรื่องของผูบริหารระดับสูงและการเปนผูนําเชิงกล

ยุทธนี้ ก็มีความหมายคลายกับการเปนผูนําแบบมุงเนนเปาหมาย ซึ่งเปนผูนําที่สามารถจูงใจผูใตบังคับบัญชาดวยรางวัลอัน

เกิดจากการบรรลุผลสําเร็จในงานหรือผูนําเชิงปฏิรูป ซึ่งเปนกระบวนการ เพ่ือการเปลี่ยนแปลงมากกวาการคงท่ี ดังนั้นผูนํา

เชิงกลยุทธจึงตองสนใจจุดมุงหมายหรือเปาหมายขององคการเปนอยางมาก การเปนผูนําที่มุงเนนเปาหมายตองอาศัยการ

ประเมินซ้ําที่เปาหมายและคุณคาขององคการ รวมท้ังกําหนดทิศทางขององคการท่ีจะเดินไป และใหอํานาจแกผูปฏิบัติงาน

ใหมีความคิดสรางสรรคในการทํางานดวย (รังสรรค ประเสริฐศร,ี 2551) ภาวะผูนําประเภทน้ีจะเปนผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกล

และมีกระบวนการกําหนดทิศทางการสรางทางเลือก และนําไปสูการปฏิบัติผูนําตามทฤษฎีนี้จะเช่ือวาการที่จะใหบรรลุ

วัตถุประสงคขององคการนั้น ไมใชจะอาศัยโชคชวย แตจะตองเปนผลจากการที่คอยติดตามสถานการณการเปลี่ยนแปลงท้ัง

ภายนอกองคการ การคาดการณถึงอนาคตขององคการในระยะยาวและการพัฒนายุทธศาสตรเพื่อมุงไปสูเปาหมายท่ีตั้งไว 

ดังนั้นผูนําในองคการตองมีภาวะผูนําเชิงกลยุทธที่สามารถบริหารจัดการเชิงกลยุทธไดการบริหารจัดการเชิงกลยุทธน้ัน

ประกอบดวย การวางแผน การนําไปปฏิบัติ และการควบคุมหรือการประเมินสถานศึกษาจะมีประสิทธิผลไดนั้นข้ึนอยูกับ

ปจจัยหลาย ๆ อยาง เชน เกิดจากปจจัยที่มีการบริหารที่ดีมีความสามารถในการจัดการองคการ การใชทรพัยากรที่หามาได

อยางคุมคาภาวะผูนําเชิงกลยุทธเปนผูนําท่ีมีความสามารถในการสรางสรรควิสัยทัศนในอนาคต และนําเขาสูกระบวน การ

เพ่ือใหเกิดขึ้นจริงมุงสูความมีประสิทธิผลขององคการตอไป (เนตรพัณณา ยาวิราช, 2552) 

ผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันตองมีภาวะผูนําเชิงกลยุทธเปนหลักการบริหารที่เรียกวา การบริหารเชิงกลยุทธซึ่ง

กับการกําหนดนโยบายของสถานศึกษาและนําไปปฏิบัติเพ่ือใหสถานศึกษากาวไปในทิศทางท่ีเหมาะสมเปนหัวใจของการ

บริหารโดยผูบริหารจะตองมีการวางแผนที่ชาญฉลาด กําหนดแผนที่แตกตางจากผูอ่ืน แตเปนความแตกตางเชิงสรางสรรค

เพื่อจะไดใชเปนแนวทาง ใหสถานศึกษาปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมาย ตามที่

ตองการแตถาปราศจากการวางแผนสถานศึกษาจะไมมีแนวทางที่ชัดเจนในการดําเนินงาน และไมมีแผนที่จะปฏิบัติให

เหมาะสมกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป (ภารดี อนันตนาวี, 2553) ซึ่งการที่จะนําภาวะผูนําเชิงกลยุทธมาใชในการ

บริหารงานในสถานศึกษาหรือองคการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายไดนั้นควรตองศึกษาแนวคิดวิธีการตาง ๆ ซึ่งผูนําระดับสูงหรือ

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีองคประกอบของความเปนผูนําและมีภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ซึ่งประกอบดวยผูนําที่มีความคิด 

ความเขาใจในระดับสูงความสามารถในการนําปจจัยนําเขาตาง ๆ มากําหนดกลยุทธการมีความคาดหวังและการสราง

โอกาสสําหรับอนาคต วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ การกําหนดวิสัยทัศนการที่ผูบริหารสถานศึกษาจะนําภาวะผูนําเชิงกลยุทธมา

บริหารใหไดผลดีนั้น จําเปนตองมีการเสริมพลังใหผูบริหารไดมีโอกาสฝกฝนและใชความเปนผูนําหรือภาวะผูนําไดอยางเต็ม

ศักยภาพตองมีการอบรมและพัฒนาอยางเขมขน เพ่ือสรางผูนํารุนใหมใหเปนนักบริหาร การศึกษามืออาชีพซึ่งผูนําที่ดีควรมี

การพัฒนาตนเองอยูเสมอ วิธีการในการพัฒนาบุคคลระดับ นักบริหารสามารถทําไดหลายวิธี โดยการประชุม สัมมนา และ
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การพัฒนาตนเองของผูบริหาร สามารถทําไดหลายดานทั้งการพัฒนาบุคลิกภาพ จิตใจ อารมณ สังคม การพัฒนาดาน

ความรู ความสามารถ ทักษะในการทํางานใหมี  ความเชี่ยวชาญและการพัฒนาภาวะผูนําที่มีอยูใหทันสมัย สอดคลองกับ

การเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน (Durbin, 2004: 335) 

กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 ผูบริหาร

สถานศึกษายังขาดภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเปนภาวะผูนําที่ผูบริหารสถานศึกษาตองแสดงบทบาทของตนใหชัดเจน

อยางชาญฉลาด กําหนดแผนที่แตกตางจากที่อื่น และตองเปนแบบอยางท่ีสรางสรร เชน วิสัยทัศนในการบริหาร เปน

แบบอยางที่ดี มีความมุงมั่นในการปฏิบัติงาน พัฒนาบุคลากรอยางจริงจังและตอเนื่อง การบริหารงานทามกลางสภาวะที่มี

กระแสแหงการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาและสภาพการเปลี่ยนแปลงสภาพของโลก ในปจจุบันพรอมรับฟงและพรอมที่จะ

รวมมือกับทุกฝาย เพ่ือใหการบริหารงานของสถานศึกษาบรรลุตามเปาหมายที่สังคมคาดไว 

จากความสําคัญดังกลาวจะเห็นไดวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธจึงมีความสําคัญตอผูบริหาร สถานศึกษาท่ีตองการ

พัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพที่สูงข้ึน และประสบความสําเร็จไปสู เปาหมายที่กําหนดไว ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความ

จําเปนอยางยิ่งที่ตองศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 สําหรับนําไปใชเปนขอมูลสารสนเทศในการพัฒนาการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณในการปฏิบัติงาน 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 โดยยึดกรอบแนวคิดภาวะผูนําเชิงกลยุทธของดูบริน (Dubrin, 

2004: 335) ทั้ง 5 ดานคือ ความคิดความเขาใจระดับสูง ความสามารถในการนําปจจัยนําเขาตาง ๆ มากําหนดกลยุทธ การ

มีความคาดหวัง และการสรางโอกาสสําหรับอนาคต วิธกีารคิดเชิงปฏิวัติ การกําหนดวิสัยทัศน มาเปนกรอบแนวคิด ในการ

วิจัยครั้งนี้ ดังภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

การดําเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครู และบุคลากรทางการศึกษา ในกลุมโรงเรียน หนองโนหวยโจด สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4  ปการศึกษา 2566 จาก 10 โรงเรียน ครู จํานวน 176 คน 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ใชการสุมแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) กําหนดขนาดกลุม

ตัวอยาง โดยตารางเทียบหากลุมตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970: 607-610) โดยการสุม

ตัวอยางแบบชั้นภูมิ ไดกลุมตัวอยาง ครู และบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 161 คน 

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวจิัยครั้งนี้ใช ออนไลน (Google forms) เรื่อง ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ

ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 ที่

ผูวิจัยสรางขึ้น แบงเปน 2 ตอน ดังน้ี  

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ระดับการศึกษา และ

ประสบการณในการปฏิบัติงาน  

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามที่เก่ียวกับประเมินภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนอง

โนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 มีลักษณะเปนแบบประเมินมาตราสวน

ประเมินคา (Rating Scale) สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของดูบริน (Dubrin, 2004: 335) ท้ัง 5 ดาน คือ ดาน

ความคิดความเขาใจระดับสูง ดานความสามารถในการนําปจจัยนําเขาตาง ๆ มากําหนดกลยุทธ ดานการมีความคาดหวงั

และการสรางโอกาสสําหรับอนาคต ดานวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ และดานการกําหนดวิสัยทัศน แบบสอบถามมีลักษณะเปน

แบบมาตราสวนประมาณคา โดยกําหนดตัวเลือกไว 5 ระดับ  

3. วิธีดําเนินการวิจัย 

ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยดวยวธิกีารดังตอไปนี ้

 3.1 การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

สถานภาพสวนบุคคลของครูผูตอบ

แบบสอบถาม จําแนกไดดังนี้ 

1) ระดับการศึกษา 

(1) ปริญญาตร ี

(2) สูงกวาปริญญาตร ี

3) ประสบการณในการทํางาน 

(1) ตํ่ากวา 10 ป 

(2) 10 ปข้ึนไป 

 

   

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา

กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน  เขต 4   

ใน 5 ดาน ไดแก 

1) ดานความคิดความเขาใจระดับสูง 

2) ดานความสามารถในการนําปจจัย 

    นําเขาตาง ๆ มากําหนดกลยุทธ 

3) ดานการมีความคาดหวัง 

    และการสรางโอกาส สาํหรับอนาคต 

4) ดานวธิีการคิดเชงิปฏิวัติ  

5) ดานการกําหนดวิสัยทัศน   

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
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 ศึกษาคนควาทฤษฎี แนวคิด และเอกสารผลงานการวิจัยท่ีเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษา ทั้ง 5 ดาน คือ ดานความคิดความเขาใจระดับสูงดานความสามารถในการนําปจจัยนําเขาตาง ๆ มากําหนดกล

ยุทธ ดานการมีความคาดหวัง และการสรางโอกาสสําหรับอนาคต ดานวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ และดานการกําหนดวิสัยทัศน 

จากนั้นศึกษาวิธีสรางเครื่องมือจากเอกสารตาง ๆ รวมทั้งศึกษาการสรางแบบสอบถามจากงานวิจัยที่เกี่ยวของ นําขอมูลที่

ไดมาสรางแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ตามวัตถุประสงคและกรอบแนวคิดในการ

วิจัย ภายใตคําแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธ ตอมาผูวิจัยไดนําแบบสอบถามท่ีสรางขึ้นเสนอตออาจารยท่ีปรึกษา

ตรวจแกไขเพ่ือความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถาม แลวนําแบบสอบถามที่ผานการแกไขปรับปรุง เสนอตอผูทรงคณุวุฒิ

จํานวน 3 ทานเพ่ือพิจารณาความถูกตอง และครอบคลุมเนื้อหาตลอดจนความชัดเจนและความเหมาะสมในการใชภาษา 

นําแบบสอบถามมาตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) แลวนําผลมาตรวจสอบคํานวณหาคาดัชนีความ

สอดคลองของขอคําถามแตละขอ (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยใชคา IOC ที่ไดตั้งแต 0.67 – 1.00 

จากนั้นนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขสมบูรณแลวนําไปทดสอบทดลองใช (Try-out) กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในกลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 ที่ไมใชตัวอยางจํานวน 

30 คน แลวนําแบบสอบถามมาหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอ

นบาค (Alpha - Coefficient: α) ไดคาความเชื่อมั่น 0.97 และนําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบแลวไปใชกับกลุม

ตัวอยางที่กําหนด 

 3.2 การเก็บรวบรวมและวิเคราะขอมูล  

 ผูวิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บ

รวบรวมขอมูลจากครูและบุคลากรทางการศึกษา ในกลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 จากนั้น สง Link แบบสอบถามออนไลน (Google forms) จํานวน 161 ฉบับ ไปยังครู ใน

กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 และไดรับการตอบกลับมา

ทั้งหมด 161 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 จากนั้นผูวิจัยไดนําขอมูลท่ีไดมาตรวจสอบความถูกตองใหครบถวน เพื่อนําไป

วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปตอไป โดยสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี (Frequency) 

รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean: Xഥ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) และการทดสอบคาที 

(t-test) 

ผลการวิจัย 

การศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 สรุปไดดังน้ี 

1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี 

และประสบการณในการปฏิบัติงานนอยกวา 10 ป 

2. ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดาน

ความคิดความเขาใจระดับสูง รองลงมา คือ ดานการกําหนดวิสัยทัศน และดานความสามารถในการนําปจจัยนําเขาตาง ๆ 

มากําหนดกลยุทธ สวนดานที่มี่คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ สรุปแตละดานดังน้ี 

 2.1 ดานความคิดความเขาใจระดับสูง พบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียน

หนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
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เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผูบริหารมีความสามารถในการติดตามประเมินผล

การปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาไดอยางเปนระบบ รองลงมา คือ ผูบริหารมีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห โดย

การกําหนดวิธีทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายไดงายที่สุด และผูบริหารสามารถคิดในเชิงวิเคราะหโดยสามารถจําแนก

องคประกอบของขอมูล สวนขอที่มี่คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารมีความสามารถถายทอดวสิัยทัศนไปสูการปฏิบัติไดอยางงาย

และเปนรูปธรรม 

 2.2 ความสามารถในการนําปจจัยนําเขาตาง ๆ มากําหนด พบวา ภาวะผูนํา  เชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ผูบริหารมีความสามารถใน

การรวมกันนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมมากําหนดนโยบายในการพัฒนาสถานศึกษา รองลงมา คือ ผูบริหารมีรูปแบบ

การทํางานที่ทําใหผูใตบังคับบัญชาทํางานไดอยางมีความสุข และผูบริหารมีความสามารถในการนําจุดแข็งและจุดออน

ภายในสถานศึกษามาใชในการทํางานปตอไป สวนขอที่มี่คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารมีความสามารถในการสนับสนุนให

บุคลากรทุกฝาย ไดแก ครู ผูปกครอง ชุมชน มีสวนรวมในการวางแผนเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

 2.3 การมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสําหรับอนาคต พบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ผูบริหารมีความสามารถ

เชิงรุกในการสรางวิกฤตใหเปนโอกาสเพื่อนํามาใชประโยชนในการพัฒนาสถานศึกษา รองลงมา คือ ผูบริหารเปนนัก

วางแผนกลยุทธและขับเคลื่อนยุทธศาสตรเพ่ือใหบรรลเุปาหมาย และผูบริหารมีความสามารถในการวางแผนการดําเนินงาน

อยางเปนระบบสวนขอที่มี่คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารมีความสามารถในการวิเคราะหผลการดําเนินงานในชวงที่ผานมาเพ่ือ

แกไขปญหามาพัฒนาสถานศึกษา 

 2.4 วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ พบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกมีสวนรวมในการคิดเพ่ือนํามาใช

ในการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ รองลงมา คือ ผูบริหารมีความสามารถในการคิดนอกกรอบเพื่อหาเทคนิควิธีการใหม ๆ มา

แกปญหาและผูบริหารมีความสามารถในการคิดเชิงกระบวนการเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาสถานศึกษาสวนขอที่

มี่คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารมีความสามารถในการกําหนดแนวคิดเชิงบูรณาการมาพัฒนาปรับปรุงงานใหดีขึ้น 

 2.5 การกําหนดวิสัยทัศน พบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศกึษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการวิเคราะห

สภาพแวดลอมมากําหนดกลยุทธของสถานศึกษา รองลงมา คือ ผูบริหารมีความสามารถในการกําหนดนโยบายเปาหมาย

โครงการเพ่ือนําสูการปฏิบัติ และผูบริหารมีความสามารถในการศึกษาวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกแลวนํา

ขอมูลมากําหนด พันธกิจ เปาประสงคและกลยุทธเพื่อนําไปสูการปฏิบัติ สวนขอท่ีมี่คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารมีการ

ประชุม ชี้แจง ทําความเขาใจกับบุคลากรเก่ียวกับพันธกิจ เปาประสงคและกลยุทธกอนนําไปใช 

3. เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 จําแนกตาม ระดับการศึกษา และประสบการณการปฏิบัติงาน สรุปดังนี ้

 3.1 ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 จําแนกตาม ระดับการศึกษา พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติท่ีิ

ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานความสามารถในการนําปจจัยนําเขาตาง ๆ มากําหนดกลยุทธ และดานการ



279 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปที่ 4 (ฉบับพิเศษ) 

กําหนดวิสัยทัศน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานอื่นไมแตกตางกัน โดยครู และบุคลากรทางการ

ศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 ที่มีระดับการศึกษา 

ปริญญาตรี หรือเทียบเทาปริญญาตรี มีความคิดเห็นโดยรวมและรายดาน อยูในระดับนอยกวา ครู ที่มีระดับการศึกษา สูง

กวาปริญญาตร ี

 3.2 ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 จําแนกตาม ประสบการณการปฏิบัติงาน พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานความสามารถในการนําปจจัยนําเขาตาง ๆ มากําหนด

กลยุทธ ดานวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ และดานการกําหนดวิสัยทัศน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดาน

อ่ืนไมแตกตางกัน โดยครู และบุคลากรทางการศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 ที่มีประสบการณการปฏิบัติงานนอยกวา 10 ป มีความคิดเห็นโดยรวมและรายดาน อยูใน

ระดับนอยกวาครูที่มีประสบการณ 10 ปขึ้นไป 

อภิปรายผล 

จากสรุปผลการวิจัยภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4  มีประเด็นสําคัญซึ่งนํามาอภิปรายผล ดังน้ี 

2.1 ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสามารถกําหนดทิศทางขององคการถือเปนปจจัยที่สําคัญในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานในองคการ และสามารถ

ทําใหเกิดกระบวนการเรียนรูในสังคมใหเกิดการพัฒนาอยางเปนระบบตอเนื่องสม่ําเสมอ อีกทั้งผูบริหารสถานศึกษามีการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทํางานของตนใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไปเปนผลมาจากการ

ปฏิรูปการศึกษาผูบริหารสถานศึกษาจึงตองอาศัยความเปนผูนําที่เขมแข็งจึงจะสามารถสรางความมั่นใจ มั่นคง ใหกับ

บุคลากรในสถานศึกษาและกอใหเกิดการยอมรับในการทํางาน ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนําในการปฏิบัติงาน

ใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีตองการ (รุงนิรัญ พุทธิเสน, 2557) และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) ได

กําหนดไววา ผูบริหารเปนตัวจักรสําคัญเปนผูที่มีเปาหมายความสําเร็จที่ชัดเจนและมีความมุงมั่นที่จะนําไปสูเปาหมายนัน้ 

ใหทุมเทพลังกายและความคิดอยางเต็มกําลังมีความเปนผูนําทางวิชาการสูง มีความคิดริเริ่มมีวิสัยทัศน รอบรู เปนที่พ่ึงทาง

วิชาการใหแกผูใตบังคับบัญชาได มีความสามารถในการจัดการองคการ มอบหมายงานใหบุคลากรไดเหมาะสมกับศักยภาพ

ใชหลักการกระจายอํานาจและการมีสวนรวมในการบริหารสงเสริมใหมีการจัดหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับผูเรียน 

สงเสริมการพัฒนา นวัตกรรม การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาผูเรียนใหเปนผูมีความสมบูรณทั้งดานรางกาย อารมณ สังคม 

และสติปญญา ผูบริหารสามารถทําใหบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงหนาที่ที่รับผิดชอบ สอดคลองกับงานวิจัย

ของฏิมากร บุนก้ี (2563) ไดศึกษาการศึกษาบทบาทภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา บทบาทภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ นวลจันทร จุนทนพ 

(2559) ไดศึกษาบทบาทภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด 

ผลการวิจัยพบวา บทบาทภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และ

ตราด โดยรวมอยูในระดับมาก 

2.2 เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนหนองโนหวยโจด สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 จําแนกตาม ระดับการศึกษา และประสบการณการปฏิบัตงิาน โดยรวม
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และรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ทั้งน้ีอาจเนื่องจากในการบริหารสถานศึกษาหนวยงานตนสังกัดยอมคัดสรรบุคคล

ที่มีวุฒิภาวะ ความเหมาะสมมาดํารงตําแหนงผูบริหาร ซึ่งมีความสําคัญมาก การท่ีจะกาวเปนผูบริหารท่ีดีไดนั้น ผูบริหาร

ตองผานการฝกฝน อบรม สัง่สมความรู ประสบการณตาง ๆ และเมื่อไดเปนผูบริหารแลวก็ตองมีการพัฒนาความรู แนวคิด 

ทฤษฎีการบริหาร อยางตอเนื่อง เพื่อนํามาและความรูที่เหมาะสมกับการเปนภาวะผูนํา (เพ็ญพิชชา โคตรชาล,ี 2556: 50) 

และ Conger (1989: 79) ไดกลาวถึง ความสําคัญของผูบริหารไววา ผูบริหารสถานศึกษาจะทําหนาที่ของผูนําทาง

การศึกษาในการวางนโยบายทางการศึกษาและกระบวนการสอน บุคลากร นักเรียน ครู อาจารย การเงิน และงานธุรการ

ตาง ๆ และธร สุนทรายุทธ (2551) ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษา นําปจจัยตาง ๆ ที่เปนปจจัยทางการบริหารมาชวย

สงเสริมสนับสนุนใหบุคคล ในสถานศึกษาเกิดความพึงพอใจและปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จตามท่ีตั้งไว นอกจากนี้

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความคิดริเริ่มในการวางแผน การกําหนดวิสัยทัศน การจัดองคการ การบริหารภายใน

สถานศึกษาอยางมีระบบหลากหลาย รวมท้ังแสวงหาปจจัยแวดลอมตาง ๆ ที่จะทําใหสถานศึกษาไดพัฒนาตามเปาหมายที่

วางไวโดยภาระหนาที่สําคัญคือ การกําหนดวิสัยทัศน การคิดเชิงปฏิวัติ การสรางความคาดหวงัและโอสรางโอกาสเพ่ือโนม

นาวจิตใจใหผูใตบังคับบัญชาทุกคนเต็มใจและรวมมือรวมใจกันท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีจนทําใหงานตาง ๆ ในองคการประสบ

ผลสําเร็จ สอดคลองกับงานวิจัยของ กรรณาภรณ พุฒชงค (2560) ที่ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหาร

กับประสิทธิผลการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามการรับรูของครูผูสอนสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ขอนแกน พบวา ภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามการรับรูของครูผูสอนโดยภาพรวม ทั้ง 3 ขนาดโรงเรียนมี

การรับรูภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยภาวะ

ผูนําของผูบริหารโดยภาพรวมกับประสิทธิผลการบริหารงานโดยภาพรวมมีความสัมพันธกันในทางบวก นันทิยา คงเมือง 

(2565) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบวา 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จําแนกตามประสบการณ

ในการทํางานในภาพรวม ไมแตกตางกัน 

ขอเสนอแนะ  

 1. ขอเสนอแนะจากการทําวิจัย 

 1.1 ดานความคิดความเขาใจระดับสูง ผูบริหารควรมีความคิดริเริ่มสรางสรรค นําความรูใหมมาพัฒนา

องคการสูเปาหมายท่ีไดมีการกําหนดไวและผูบริหารควรมีวิธีในการกระตุนผูใตบังคับบัญชาใหมีแรงจงูใจในการปฏิบัติงาน 

 1.2 ดานความสามารถในการนําปจจัยนําเขาตาง ๆ มากําหนดกลยุทธ ผูบริหารควรมีความสามารถในการนํา

ความรูและขอมูลของชุมชนมาประยุกตใชใหเกิดประโยชนแกสถานศึกษา พรอมเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการ

กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมาย ของสถานศึกษาได และสามารถกําหนดขอมูลจากการทํางานของสถานศึกษาในปที่

ผานมาเพ่ือทําแผนในปตอไป 

 1.3 ดานการมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสําหรับอนาคต ผูบริหารควรมีความสามารถในการ

คาดการณ อนาคตและกําหนดทิศทางของสถานศึกษา วางแผนกลยุทธ และขับเคลื่อนยุทธศาสตรเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 

และผูบริหารมีความสามารถในการวิเคราะหผลการดําเนินงานในชวงท่ีผานมาเพ่ือแกไขปญหามาพัฒนาสถานศึกษา 

 1.4 ดานวิธกีารคิดเชิงปฏิวตัิ ผูบริหารสามารถตัดสินใจ ปรับแผนการบริหารใหสอดคลองตอการเปลี่ยนแปลง 

มีความสามารถในการคิดนอกกรอบเพ่ือหาเทคนิควิธีการใหม ๆ มาแกปญหา และผูบริหารเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกมี

สวนรวมในการคิดเพ่ือนํามาใชในการเปลี่ยนแปลงท้ังระบบ 

 1.5 ดานการกําหนดวิสัยทัศน ผูบริหารมควรมีความสามารถในการกําหนดนโยบายเปาหมาย โครงการ เพ่ือ

นําสูการปฏิบัติ มีความสามารถในการศึกษาวิเคราะหสภาพ แวดลอมภายในและภายนอก แลวนําขอมูลมากําหนดพันธกิจ 

เปาประสงคและกลยุทธ เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ 
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2. ขอเสนอแนะการทําวิจัยคร้ังตอไป 

 2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร สถานศึกษา กลุมโรงเรียนอ่ืน 

ๆ ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4   

 2.2 ควรศึกษาปจจัย ท่ีส งผลตอภาวะผูนํ า เ ชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษา กลุ ม โรง เรียน 

อ่ืน ๆ ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4    
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