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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเมอืงชุมพรวัดสบุรรณ

นิมิตร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 และ (2) เปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนอนุบาลเมืองชุมพรวดัสุบรรณนิมิตร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จําแนกตาม ระดับ

การศึกษา และประสบการณการทํางาน  

  การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรประกอบดวย ครูโรงเรียนอนุบาลเมืองชุมพรวัดสุบรรณนิมิตร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกชุมพร เขต 1 จํานวน 115 คน กลุมตัวอยางครูโรงเรียนอนุบาลเมืองชุมพรวัดสุบรรณ

นิมิตร จํานวน 92 คน กําหนดขนาดตัวอยางดวยการเทียบตารางเครจซี่และมอรแกน และดําเนินการสุมตัวอยางแบบสุมอยาง

งาย เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานดวยคาทแีบบสองกลุมเปนอิสระตอกัน  

  ผลการวิจัยพบวา (1) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงรียนอนุบาลเมืองชุมพรวัดสุบรรณนิมิตร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ (2) เปรียบเทียบภาวะ

ผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเมืองชุมพรวัดสุบรรณนิมิตร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชุมพร เขต 1 จําแนกตาม ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน พบวา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําทางวิชาการ  ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลเมืองชุมพรวัดสุบรรณนิมิตรสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 1 
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Abstract 

 The objectives of this research were:  ( 1)  to study academic leadership of school 

administratorsin Anuban Muang Chumphon Wat Subannnimit School under Chumphon Primary Educational 

Service Area Office 1;  and ( 2)  to compare academic leadership of school administrators in Anuban Muang 

Chumphon Wat Subannnimit School under Chumphon Primary Educational Service Area Office 1 classified 

by educational level and work experiences. 

 This research methodology was a survey research.  The population consisted of 115 teachers in 

Anuban Muang Chumphon Wat Subannnimit School under Chumphon Primary Educational Service Area 

Office 1.  The sample consisted of 92 teachers in Anuban Muang Chumphon Wat Subannnimit School.  The 

sample size was determined by Krejcie & Morgan Table and obtained by simple random sampling technique. 

The instrument used for data collection was a five- point rating scale questionnaire.  The statistics used for 

data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and hypothesis testing by Independent 

t-test. 

  Major findings:  ( 1 )   academic leadership of the administrators of school administrators in Anuban 

Muang Chumphon Wat Subannnimit School under Chumphon Primary Educational Service Area Office 1,  in 

the overall and all aspects were at high level; and ( 2)  comparison of academic leadership of school 

administrators in Anuban Muang Chumphon Wat Subannnimit School under Chumphon Primary Educational 

Service Area Office 1 classified by educational level and work experiences, in the overall and all aspects 

were not different.  

 

Keywords:  Academic Leadership,  School Administrators,  Anuban Muang Chumphon Wat Subannnimit 

School,  Chumphon Primary Educational Service Area Office 1 

บทนํา 

การศึกษาเปนกระบวนการที่มุงพัฒนาคนใหมีคุณภาพ มีความสามารถเต็มศักยภาพ มีการพัฒนาที่สมดุล เพ่ือ

เสริมสรางการพัฒนาของประทศ การศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูที่จะสรางสรรคและพัฒนาคนทั้งในแงความรู ความคิด 

ตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหสามารถดํารงชีวติอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

โรงเรียนมีภารกิจท่ีจะตองจัดการศึกษาใหไดมาตรฐานใหนักเรียนมีคุณภาพทัดเทียมกับนานาประเทศ การท่ีจะ

ทําใหโรงเรียนมีคุณภาพตองอาศัยการบริหารงานดานตางๆ ในโรงเรียน โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการถือเปนงานหลัก

ของโรงเรียน มีความสําคัญอยางยิ่งตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวจะเห็นวา คุณภาพการศึกษาจะ

ปรากฏเดนชัด เมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลสําเร็จและการท่ีจะทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็ง ในการบริหาร

และจัดการศึกษาไดตามมาตรฐานและมีคุณภาพ พิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ เนื่องจากการบริหารงานวิชาการ

เกี่ยวของกับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวของกับผูบริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการจึงนับวามีบทบาทสูงสุดตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของ

การบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลสําคัญที่จะตองดําเนินงานตามภารกิจใหบรรลุเปาหมายซึ่งจะตอง
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อาศัยความรูความสามารถและจะตองเปนผูท่ีพัฒนาตนเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 

2553: 10) 

ภาวะผูนําทางวิชาการมีอิทธิพลตอคุณภาพการสอนของครูและมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา กลาวคือ สถานศึกษาที่มีคุณภาพนั้นผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทภาวะผูนําทางวิชาการที่เขมแข็ง ภาวะผูนํา

ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสําคัญอยางยิ่งตอคุณภาพการสอนของครูผลสัมฤทธิ์ของการเรียนของนักเรียนและ

ระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา (Perkey and Smith 1993: 114) สอดคลองกับ Chell (2001: 5) 

กลาวถึง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาเปนผูทําหนาที่บริหารงานภายในสถานศึกษาและเปนผูซึ่งมีอิทธิพล

ตอคุณภาพการสอนของครูตลอดจนมีอิทธิพลตอความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษาการศึกษาถึง

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนหนทางอันนําไปสูการสรางความมีประสิทธิภาพและเปนเลิศใน

สถานศึกษา 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ปจจุบันสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร 

เขต 1 สวนมากไมสามารถบริหารจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ เนื่องจากสาเหตุหลายประการ และในระยะเวลา 3 

ปท่ีผานมา ผูเรียนมีภาวะถดถอยทางการเรียนรูใน 3 รายวิชาหลัก ไดแก วิชาภาษาอังกฤษ วิชาคณิตศาสตร และวิชา

ภาษาไทย (กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สพป.ชุมพร เขต 1: 2565) และโดยเฉพาะอยางยิ่งในป

การศึกษา 2563 - 2565 ภาวะถดถอยไมไดเกิดข้ึนกับเฉพาะโรงเรียนท่ีมีขนาดเล็กเทานั้นที่มีสาเหตุของปญหามาจาก

ขอจํากัดหลายประการ เชน ครูไมครบช้ัน งบประมาณไมเพียงพอในการบริหารจัดการทําใหขาดสื่ออุปกรณการเรียนการ

สอน หองปฏิบัติการตาง ๆ สงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนคอนขางต่ํา  

 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารมีความสําคัญตอผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยในฐานะที่เปนครูโรงเรียนอนุบาล

เมืองชุมพรวัดสุบรรณนิมิตร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จึงเห็นความสําคัญและสนใจที่

จะศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเมอืงชุมพรวัดสุบรรณนิมิตร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไข และพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาและเปนขอมูลสําหรับการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีคุณภาพตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1 เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเมืองชุมพรวัดสุบรรณนิมิตร สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนอนุบาลเมืองชุมพรวดัสุบรรนิมิตร สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จําแนกตาม ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน  

สมมติฐานในการวิจัย 

 1 ครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเมืองชุมพร

วัดสุบรรณนิมิตร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 แตกตางกัน 

 2 ครูที่มีประสบการณการทํางานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน

อนุบาลเมืองชุมพรวดัสุบรรณนิมิตร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 แตกตางกัน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

ผูศึกษาวิจัยใชแนวคิดภาวะผูนําทางวิชาการของฮอลลิงเจอร และ เมอรฟ (Hallinger and Murphy, 1985: 221 

– 224) ซึ่งไดเสนอองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาไว 3 องคประกอบ 11 ดาน คือ 1) การ

กําหนดภารกิจของโรงเรียน ประกอบดวย ดานการกําหนดเปาหมายของโรงเรียนและดานการสือ่สารเปาหมายของโรงเรยีน 

2) การจัดการดานการเรียนการสอน ประกอบดวย ดานการนิเทศและการประเมินผลดานการสอน ดานการประสานงาน

ดานการใชหลักสูตรและดานการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน 3) การสงเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน 

ประกอบดวย ดานการควบคุมการใชเวลาในการสอน ดานการดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิดดานการจัดใหมี

สิ่งจูงใจใหแกครู ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ ดานการพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการ และดานการจัดให

มีสิ่งท่ีสงเสริมสภาพการเรียนรู 

 

ตัวแปรอิสระ        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

สถานภาพของกลุมตัวอยาง 

1.วุฒกิารศึกษา 

     1) ปริญญาตร ี

     2) สูงกวาปริญญาตร ี

2.ประสบการณการทํางาน 

     1) นอยกวา 5 ป  

     2) ตั้งแต 5 ปขึ้นไป 

 

กรอบแนวคิดของภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศกึษา 3องคประกอบ 11 ดาน 

1. การกําหนดภารกิจของโรงเรียน 

  - ดานการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน 

  - ดานการสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน 

2 การจัดการดานการเรียนการสอน 

  - ดานการนิเทศและการประเมินผลดานการ

สอน  

 - ดานการประสานงานดานการใชหลักสูตร 

 -  ดานการตรวจสอบความกาวหนาของ

นักเรียน 

3 การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ

โรงเรียน 

 - ดานการควบคุมการใชเวลาในการสอน  

 - ดานการดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยาง

ใกลชิด 

 - ดานการจัดใหมีสิ่งจูงใจใหแกครู  

 - ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ  

 - ดานการพัฒนาและสรางมาตรฐานดาน

วิชาการ  

 - ดานการจัดใหมีสิ่งท่ีสงเสริมสภาพการเรียนรู 
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การดําเนินการวิจัย 

1 . ขอบเขตเนื้อหา 

ขอบเขตดานเนื้อหา 

      ศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเมืองชุมพรวัดสุบรรณนิมิตร สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 โดยใชทฤษฎีของ ฮอลลิงเจอรและเมอรฟ (Hallinger and Murphy, 1985: 

221 – 224) ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก  

    1) การกําหนดภารกิจของโรงเรียน แบงเปน ดานการกําหนดเปาหมายของโรงเรียนและดานการสื่อสาร

เปาหมายของโรงเรียน 

   2) การจัดการดานการเรียนการสอน แบงเปน ดานการนิเทศและประเมินผลดานการสอน ดานการ

ประสานงานดานการใชหลักสูตร และดานการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน 

      3) การเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน แบงเปน ดานการควบคุมการใชเวลาในการสอน ดาน

การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียน ดานการจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ ดานการพัฒนา

และเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ และดานการจัดใหมีสิ่งเสริมสภาพการเรียนรู 

2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง  

        1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูโรงเรียนอนุบาลเมืองชุมพรวัดสุบรรณนิมิตร สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกชุมพร เขต 1 จํานวน 115 คน 

        2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครโูรงเรียนอนุบาลเมืองชุมพรวัดสุบรรณนิมิตร สังกัดสํานกังานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกชุมพร เขต 1 กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง จากตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & 

Morgan,1970: 608) จํานวน 92 คน  

3. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

           4.3.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) คือสถานภาพของกลุมตัวอยาง ไดแก 

         4.3.1.1 ระดับการศึกษา ไดแก  

1)   ปริญญาตร ี

2)    สูงกวาปริญญาตรี  

                          4.3.1.2 ประสบการณการทํางาน ไดแก 

     1)    นอยกวา 5 ป  

2)    ตั้งแต 5 ปขึ้นไป  

  4.3.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนอนบุาล

เมืองชุมพรวัดสุบรรณนิมิตร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 มี 3 องคประกอบ 11 ดาน ดังนี ้

          4.3.2.1 การกําหนดภารกิจของโรงเรียน จําแนกเปน 2 ดาน 

          1) ดานการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน 

          2) ดานการสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน 

        4.3.2.2 การจัดการดานการเรียนการสอน จําแนกเปน 3 ดาน 

       1) ดานการนิเทศและการประเมินผลดานการสอน 

       2) ดานการประสานงานดานการใชหลักสูตร 

       3) ดานการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน 

        4.3.2.3 การเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน จําแนกเปน 6 ดาน 



268 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 4 (Special Issues) 

       1) ดานการควบคุมการใชเวลาในการสอน 

       2) ดานการดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด 

       3) ดานการจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับคร ู

       4) ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ 

       5) ดานการพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ 

       6) ดานการจัดใหมีสิ่งท่ีสงเสริมสภาพการเรียนรู 

4. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือเปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน คือ  

    ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามสถานภาพของครูโรงเรียนอนุบาลเมืองชุมพรวัดสุบรรณิมิตร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 เพ่ือทราบถึงตัวแปรท่ีกําหนดในการศึกษา คือ วุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางาน มี

ลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Check - List)  

    ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเมืองชุมพรวัดสุบรรณิมิตร สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 มีลักษณะเปนแบบมาตรา สวนประมาณคา 5 ระดับ ตามแบบลิเคิรท 

(Likert)  จํานวน 43 ขอ ซึ่งแบบสอบถามภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ประกอบดวย 3 องคประกอบ 11 ดาน 

ดังนี้  

1. การกําหนดภารกิจของโรงเรียน 

1.1 ดานการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน 

1.2 ดานการสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน 

2. การจัดการดานการเรียนการสอน 

2.1 ดานการนิเทศและประเมินผลดานการสอน 

2.2 ดานการประสานงานดานการใชหลักสูตร  

2.3 ดานการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน 

3. การเสริมสรางบรรยากาศทางวชิาการโรงเรียน 

3.1 ดานการควบคุมการใชเวลาในการสอน 

3.2 ดานการดูแลเอาใจใสครูและนักเรียน 

3.3 ดานการจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู 

3.4 ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ 

3.5 ดานการพัฒนาและการสรางมาตรฐานดานวิชาการ 

         5. สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล  

วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปทางสถิติ ดังนี ้

      5.1 สถิตใินการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

   1 หาคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยการหาดัชนีความสอดคลอง IOC (Index of Item Objective 

Congruence: IOC)  

  2 หาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใชวิธีหาคา สัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach’s 

Alpha Coefficient) ของครอนบาค  

     5.2 สถิตพ้ืินฐาน 

  1 ความถ่ี (Frequency)  



269 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปที่ 4 (ฉบับพิเศษ) 

  2 คารอยละ (Percentage)  

  3 คาเฉลี่ย ( )  

  4 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.)  

      5.3 สถิตใินการทดสอบสมมติฐาน 

    1 การทดสอบคาทีแบบ Independent t-test 

ผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเมืองชุมพรวดัสุบรรณนิมิตร สํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 โดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวาทุกดานอยูในระดับมาก 

โดยดานการจดัใหมีสิ่งสงเสริมสภาพการเรียนรู รองลงมา คือ ดานการนิเทศและการประเมินผลดานการสอน และดานการ

ประสานงานดานการใชหลักสูตร และดานที่คาเฉลีย่ตํ่าสุด คือ ดานการจัดใหมสีิ่งจูงใจใหกับคร ู

 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชการของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเมืองชุมพรวัดสุบรรณ

นิมิตร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกชุมพร เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนอนุบาลเมืองชุมพรวัด

สุบรรณนิมิตร จําแนกตาม ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน   

 2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเมืองชุมพรวัดสุบรรณนิมิตร 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จําแนกตาม ระดับการศึกษา พบวา ครูที่มีระดับการศึกษา

ตางกันมีความคิดเห็นโดยรวมและรายดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเมืองชุมพรวัดสุบรรณนิมิตร 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จําแนกตาม ประสบการณทํางาน พบวา ครูที่มีประสบการณ

การทํางานตางกันมีความคิดเห็นโดยรวมและรายดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 

อภิปรายผลการวิจัย 

จาการวิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเมืองชุมพรวัดสุบรรณนิมิตร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 สามารถอภิปรายผล ดังนี ้

 1 การศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเมืองชุมพรวัดสุบรรณนิมิตร สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน ดานการจัดใหมีสิ่งสงเสริมสภาพ

การเรียนรู มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดานการนิเทศและประเมินผลดานการสอน และดานการประสานงานดานการใช

หลักสูตร ซึ่งอาจเปนเพราะวาโรงเรียนอนุบาลเมืองชุมพรวัดสุบรรณนิมิตร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ชุมพร เขต 1 มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใหไดมาตรฐานระดับสากล ผูบริหารเกิดความตื่นตัวที่จะพัฒนาตนเองใหมี

วิสัยทัศนกวางไกลในการบริหารงานทางการศึกษา จัดใหมีการสงเสริมสภาพการเรียนรู มีการนิเทศและประเมินการสอน 

โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคคลหลายๆ ฝาย มีการจัดอบรมใหความรูแกครูเปนประจํา มีการจัดการเรียนสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมการแขงขันทางวิชาการ ยกยองเชิดชูเกียรติครูและเสริมแรงแกนักเรียน จึงสงผลใหผูบริหาร

โรงเรียนอนุบาลเมืองชุมพรวดัสุบรรณนมิิตร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 มีความสามารถ

ในการพัฒนางานดานวิชาการ  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุขฤทัย จันทรทรงกรด (2558: 80) ท่ีศึกษา ภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขต พ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยูใน

ระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ลักษณอนงค เพชรสังหาร (2547) ท่ีศึกษาความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

ศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดเขต พื้นท่ีการศึกษากาฬสินธุ พบวาโดยรวมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธุ อยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับ ผลการวิจัยของ ซอฟ ราเซะ 
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(2560: 95) ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนในอําเภอทุงยางแดง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปตตานี เขต 3 พบวาภาวะผูนําของผูบริหาร โรงเรียนในอําเภอทุงยางแดง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ปตตานี เขต 3 ภาพรวม อยูในระดับมาก 

 2 . ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเมืองชุมพรวัดสุบรรณนิมิตร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกชุมพร เขต 1 จําแนกตาม ระดับการศกึษา และประสบการณการทํางาน  พบวา 

 2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเมืองชุมพรวัดสุบรรณนิมิตร 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จําแนกตาม ระดับการศึกษา พบวา ครูที่มีระดับการศึกษา

ตางกันมีความคิดเห็นโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน อาจจะเนื่องมาจากวุฒิทางการศึกษา ไมไดสงผลตอ ความคิด 

ความเขาใจ และเจตคติ ในการบริหารงานวิชาการ เพื่อนําไปสูแนวทางการยอมรับทางความหลากหลายในโรงเรียน

สอดคลองกับงานวิจัยของ วาสนา สารกรณ (2556:) ศึกษาการเปรียบเทียบการรับรูของครูตอพฤติกรรมภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบวา การ

เปรียบเทียบระดับการับรูของครูตอพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จําแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมและรวยดานไมแตกกัน และสอคลองกับงานวิจัยของ 

เศรษฐการ ไชยดํา (2557: 85-90) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด

รอยเอ็ด ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดรอยเอ็ด 

จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเมืองชุมพรวัดสุบรรณนิมิตร สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จําแนกตาม ประสบการณทํางาน พบวา ครูท่ีมีประสบการณการ

ทํางานตางกันมีความคิดเห็นโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  อาจเนื่องมาจากผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเมืองชุมพรวัด

สุบรรณนิมิตร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1ดําเนินการตามยุทธศาสตรการบริหารงานดาน

วิชาการ ใหความสําคัญ รับฟงความคิดเห็น และใหการสงเสริมใหครูมีความรู ความเขาใจดานวิชาการใหกับครูที่

ประสบการณการทํางานอยางเทาเทียมกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จิรภา แดงขาว (2556: 91-92) ไดศึกษาเรื่องภาวะ

ผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามทัศนะของครูเครือขายเขาขนาบน้ํา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงานพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษากระบี่ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

ขอเสนอแนะ  

 1. ขอเสนอแนะจากวิจัยครั้งนี ้

  1 . 1  ผู บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร พัฒน า เ ป า ห ม า ย ขอ ง โ ร ง เ รี ย น  เ พื่ อ ป รั บ ป รุ ง ก า ร ป ฏิ บั ติ 

งานดานวิชาการของโรงเรียนในทุกชวงชั้นใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

  1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครูอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

เพ่ือใหครูไดนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงพัฒนาการสอนของครูใหคุณภาพยิ่งข้ึน 

  1.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมพัฒนาใหครูไดใชความรู ความสามารถทักษะของตนเองไดอยางเต็ม

ศักยภาพ 
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        2 ขอเสนอแนะสําหรับทําวิจัยคร้ังตอไป 

   2.1 ควรมีการวิจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ในพ้ืนที่โรงเรียนอื่นๆในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

  2.2 ควรศึกษาปจจัยสงผลตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 เพื่อนําไปใชเปนขอมูลในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิผลและ

ประสิทธภิาพตอไป  
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